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INTRODUCCION

Desde el afio 2018, FIA ha estado llevando a cabo un profundo proceso de
modernizacién institucional. Esto, debido a que el afo 2017 la Fundacion fue
observada por DIPRES, como programa de transferencia desde la Subsecretaria de
Agricultura.

Producto de lo anterior, el afio 2018 la Fundacion llevé a cabo una serie de talleres con
el equipo de trabajo interno, para identificar aquellos aspectos necesarios de mejorar,
incorporar y eliminar de la gestidn institucional de aquel entonces. Como producto de
estos talleres surgié la necesidad de orientar el trabajo en cuatro lineas de accion:

e Generacion de evidencia sobre el desempefiio de FIA en los Ultimos 10 afios, a nivel
de territorios, rubros, temas, instrumentos y usuarios.

e Redisefio de servicios de apoyo para el fomento de la innovacién en base a
evidencia.

e Articulacion con el resto de los servicios del MINAGRI, GORE e institucionalidad
vinculada al Sistema Nacional de Innovacion.

e Orientacidn hacia la eficiencia del gasto publico.

De las cuatro lineas anteriores, la relativa al Redisefio de servicios de apoyo para el
fomento de la innovacion en base a evidencia se trabajo junto al Laboratorio de
Innovacion Publica (Lip) de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Este trabajo, que se llevd a cabo el afio 2019, buscaba:

e Redefinir el rol estratégico de la Fundacién para la Innovacidon Agraria en el
Sistema de Innovacidn chileno.

e Redisefiar sus lineas de accién e instrumental para lograr cumplir con el fin y
propdsito institucional.

El resultado de la redefinicién del rol estratégico de FIA y del redisefio de sus lineas de
accién, derivd en la construccién de una nueva visidn, mision y servicios de apoyo para
el fomento de la innovacion sectorial. De acuerdo a esto, a continuacion se detallan las
nuevas definiciones institucionales:

e Vision: FIA es una institucidn reconocida en el Sistema Nacional de Innovacién que
fomenta y articula procesos de innovacion en el sector silvoagropecuario nacional
y/o en la cadena agroalimentaria asociada.

e Mision: Contribuir a la solucidon eficiente de desafios estratégicos del sector
silvoagropecuario nacional y/o de la cadena agroalimentaria asociada, por medio
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del fomento, articulaciéon y difusién tecnoldgica de procesos de innovacién
orientados al desarrollo sustentable.

e Servicios de apoyo: para contribuir a aumentar la capacidad de innovacién del
sector. Estos servicios son los siguientes:

v Incentivo financiero: este servicio corresponde a fondos de apoyo para la
ejecucion de iniciativas de innovacion en el sector silvoagropecuario nacional y
la cadena agroalimentaria asociada. Los instrumentos disponibles para el sector
son: Proyectos de Innovacién, Giras de Innovacion, Consultorias para la
Innovacion, Realizacidon de Eventos para la Innovacion y Jovenes Innovadores.

v/ Capacitacion: FIA ofrece oportunidades de formaciéon para la innovacion,
dirigidas a escolares, jévenes y adultos. Esta drea tiene por objetivo desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes en torno a la innovacion vy
emprendimiento en ninos, jovenes y adultos relacionados con del sector
silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria asociada del pais.

v' Redes: este servicio ofrece oportunidades de vinculacidon con diferentes
actores del ecosistema de emprendimiento e innovacion del sector
silvoagroalimentario y la cadena agroalimentaria asociada. Para esto, FIA pone
a disposicion de las personas que quieren innovar una oferta de instancias
presenciales, alianzas con instituciones y actores ligados a la innovacion, vy el
acceso a una red de contactos, con una mirada territorial.

v" Informacion: a través de este servicio, FIA ofrece recursos de informacidn -
generados por la Fundacién y otras instituciones- para apoyar la toma de
decisiones relativa a los procesos de innovacion en el sector
silvoagroalimentario.

Adicionalmente, y tal como detalla la nueva misién de FIA, se definieron una serie de
desafios estratégicos con el propdsito de focalizar el esfuerzo de FIA. Estos desafios se
mencionan a continuacién:

e Desafio 1: Eficiencia Hidrica y Adaptacion al Cambio Climatico
e Desafio 2: Desarrollo de mercados innovadores
e Desafio 3: Procesos innovadores
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2. DESCRIPCION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS

2.1.

Desafio 1: Eficiencia Hidrica y Adaptacién al Cambio Climatico®

Objetivo: Apoyar innovaciones que contribuyan a la eficiencia hidrica, como
también a la mitigacion y/o adaptacién al cambio climatico del sector
silvoagropecuario chileno y/o la cadena agroalimentaria asociada.

Lineas de accion asociadas al Desafio 1:

Gestion de recursos hidricos: FIA apoyara proyectos de innovaciéon que
impliquen un aumento en la productividad del agua y una mayor seguridad
hidrica. Esto incluye la generacion o mejora de informacidn para la toma de
decisiones en torno a la gestidén sostenible de los recursos hidricos, asi como el
desarrollo y/o adaptacién de tecnologias para ello.

Manejo de Plagas y Enfermedades: FIA apoyara innovaciones que contribuyan
a prevenir y controlar nuevas plagas y enfermedades o una mayor propagacion
de aquellas ya existentes en el pais y que estén asociados a los efectos del
cambio climatico, ejemplo de ello son sistemas de alerta temprana. Es
importante tener en consideracion la complejidad de comprobar los efectos del
cambio climatico en plagas y enfermedades. La empresa que postula debera
proveer la evidencia respectiva.

Diversificacion productiva: con foco en la adaptacién de productos agricolas al
cambio climatico (temperatura, humedad, golpes de calor, etc,) a través de la
implementacién de mejoras genéticas o nuevas especies o variedades ya
identificadas, que busquen validacidon y testeo a nivel productivo, asi como el
rescate y valorizacion de variedades tradicionales con mejores capacidades de
adaptacion.

Manejo productivo sustentable para la adaptacion al cambio climatico:
Innovaciones basadas en procesos, que contribuyan a la adaptacion. Se incluye
en esta definicidén la innovacién de procesos relacionadas con calendarios de
siembra para minimizar riesgos climdticos e innovaciones relacionadas con el
uso de sistemas de cultivo para la reduccion del estrés térmico, y minimizar los
efectos de eventos climaticos extremos. Incorporacidn de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos en los manejos productivos.

! Trabajo entre FIA y el equipo COP25 del MINAGRI.
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e Manejo productivo sustentable para la mitigacion del cambio climatico:
Innovaciones en procesos y tecnologias que apunten a la reduccién de
emisiones de GEIl, por medio del desarrollo de insumos agricolas con menos
emisiones, gestion de una fertilizacion eficiente, nutricion animal, sistemas de
siembra en seco de arroz, y ERNC asociado a riego. Ademas, las innovaciones
relacionadas con economia circular, uso eficiente de recursos naturales,
manejo de suelos y praderas que promuevan la captura de carbono, practicas
agroforestales, que permitan reducir las emisiones netas de gases efecto
invernadero.

Desafio 2: Desarrollo de mercados innovadores?

Objetivo: Contribuir al desarrollo y adopcién de innovaciones que creen o
expandan mercados altamente diferenciados, que utilicen atributos distintivos del
sector silvoagropecuario nacional y/o la cadena agroalimentaria asociada y que
aumenten el valor agregado de la produccién.

FIA apoyara proyectos de innovacién que generen nuevos productos y/o procesos
de alto valor. Un producto de alto valor es aquel que tiene un mayor valor para los
consumidores que un producto genérico o uno que se ha comoditizado. Tres
importantes formas para agregar valor, en el contexto de la industria
agroalimentaria, son>:

(i) Mediante la transformacion, es decir, un cambio en el estado fisico o forma
del producto (ej. produccién de un snack a partir de una fruta, o heparina a
partir de subproductos carnicos).

(ii) Mediante nuevas formas de producir, esto es, la manufactura de un
producto con tecnologias que aumentan su valor (ej. pasteurizacion por
altas presiones para mantener caracteristicas organolépticas del producto
fresco).

(iii) Mediante segregacion fisica o |la diferenciacion de un commodity agricola,
ingrediente o alimento elaborado que resulta en un aumento de valor (ej.
denominacidn de origen, certificacion organica, libre de gluten).

Los proyectos deberan tener bien definidos los mercados objetivos y ser coherente
con las regulaciones existentes en los mismos. Es deseable que los proyectos
generen encadenamientos productivos en al menos dos eslabones de la cadena
y/o nuevos modelos de negocios, lo que debe reflejarse en sus asociados y los
aportes de los mismos. Los proyectos deben alcanzar la escala adecuada que
permita la validacidn comercial del producto, proceso o servicio desarrollado.

* Trabajado entre FIA y el equipo de Transforma Alimentos (Programa Estratégico de CORFO).
* De acuerdo al U.S. Department of Agriculture.
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Lineas de accion asociadas al Desafio 2:

Nuevas y mejoradas fuentes de ingredientes: Se apoyaran proyectos
enfocados a desarrollar materias primas estandarizadas para la produccion de
ingredientes demandados por la industria alimentaria o de alimentacién
animal. La demanda puede basarse ya sea en sus prestaciones técnicas como
aditivo, sus propiedades asociadas a la salud en alimentos” (incluidos los
regimenes especiales, suplementos o alimentos para deportistass), 0 por sus
certificaciones especificas. Se dard especial énfasis al desarrollo de nuevas
fuentes de proteinas no animales y la valorizacién de subproductos.

Nuevos productos de consumo final: Se apoyaran proyectos enfocados al
desarrollo de nuevos productos con propiedades asociadas a la salud?, que
generen alternativas reducidas en nutrientes criticos®, para regimenes
especiales, suplementos o alimentos para deportistas, u otros que respondan a
tendencias comerciales bien establecidas de la industria alimentaria.

Nuevas tecnologias de procesamiento: Se apoyaran proyectos enfocados a la
incorporacién de tecnologias que puedan considerarse como emergentes® para
la industria alimentaria, y que resulten en la obtencién de productos de alto
valor con un alto grado de diferenciacidon de las alternativas existentes, por
ejemplo en su calidad nutricional, extensiéon de la vida dutil, facilidad de
consumo, etc.

Desafio N°3. Procesos innovadores’

Objetivo: Apoyar innovaciones que deriven en mejoras de procesos productivos de
alto impacto para el sector silvoagropecuario chileno y/o la cadena agroalimentaria
asociada.

FIA apoyard proyectos que mejoren procesos productivos de empresas del sector
silvoagropecuario nacional y/o la cadena agroalimentaria asociada, que se

* En el caso de Chile, establecidos en la Norma Técnica N°191 “Directrices nutricionales para declarar
propiedades saludables de los alimentos”, Ministerio de Salud, enero 2018.
> En el caso de Chile establecidos en el Reglamento Sanitario de los Alimentos, DTO N°977/96 actualizado a

marzo 2020.

® Por ejemplo: las aplicaciones de la pasteurizacidon por altas presiones, los campos eléctricos pulsados,
ultrasonido de alta potencia, calentamiento por microondas, 6hmico o por radiofrecuencia, desinfeccion por
ozono, plasma frio o irradiacidn, uso de indicadores tiempo-temperatura, uso de nanotecnologia en
materiales de envasado activo, entre otras. La referencia ISBN 9780857090713 contiene casos de estudio en
la industria de alimentos.

’ Trabajado entre FIA y el equipo de Transforma Alimentos (Programa Estratégico de CORFO).
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traduzcan en mejoras significativas en la calidad de los productos y/o servicios, en
una disminucion de los costos de produccion de los mismos o en aumento de la
productividad.

Se entiende por procesos de alto impacto:

(i)

(i)

Aquellos que tienen el potencial de beneficiar a muchas empresas del
sector y por lo tanto, el problema que busca resolver no es sélo de la
empresa que esta postulando el proyecto.

Aquellos que permiten expandir un mercado actual o ingresar a uno nuevo
de manera significativa con impacto en las ventas, exportaciones,
participacién de mercado, empleo, superficie, etc.

Es importante destacar que el proyecto puede ser ejecutado por empresas de
otros sectores econdmicos. Si bien el foco es el proceso productivo del sector
silvoagropecuario nacional y/o la cadena agroalimentaria asociada, los insumos,
capital y servicios necesarios para ello muchas veces pueden ser provistos desde
otras actividades econdmicas.

Lineas de accion asociadas al Desafio 3:

Nuevos Insumos: Se apoyaran proyectos de innovacién enfocados al desarrollo
de nuevos o mejorados insumos para el sector silvoagropecuario nacional y/o
la cadena agroalimentaria asociada que permita mejorar su competitividad, en
un contexto de cambio climatico, cuidado del medioambiente, salud de los
colaboradores y de los consumidores. Dentro de esta linea se incluyen
innovaciones en semillas, antibidticos, bioinsumos, etc. asi como también
productos a partir de la valorizacion de desechos y/o subproductos de los
procesos productivos que puedan ser utilizados por el mismo sector u otras
industrias (ej. alimentacién animal, energia, etc.).

Sistemas Productivos Intensivos: Se apoyardn proyectos que promuevan la
incorporacion de nuevas tecnologias o mejoras significativas en procesos
tecnoldgicos del sector silvoagropecuario nacional y/o la cadena de valor
agroalimentaria asociada, para aumentar en forma sustentable Ila
productividad y/o eficiencia de los sistemas productivos a nivel agricola, de
transformacion y/o comercializacion. Esto considera particularmente la
implementacién de nuevas tecnologias provenientes de otras actividades
econdmicas, que pueden significar una mejora de alto impacto en Ia
competitividad del sector, tales como las Tecnologias de Informacién y
Comunicacién (TICs), Mecanizacion, Automatizacion y Robética, Biotecnologia,
Nanotecnologia, entre otras.
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e Aumento de la Calidad: Considera las mejoras tecnoldgicas para asegurar la
calidad, inocuidad vy trazabilidad de los productos a lo largo de la cadena, de
manera de cumplir con las exigencias de los mercados y de las regulaciones
establecidas. Incluye las distintas fases productivas (precosecha, cosecha,
poscosecha, acondicionamiento, procesamiento, almacenamiento, transporte y
distribucién), con procesos tecnoldgicos como por ejemplo de clasificacién,
conservacion, pasteurizacion, envasado, sistemas de control y monitoreo de la
calidad y prevencion de riesgos alimentarios, autenticidad e identificacidon de
origen, entre otros.

Es deseable que los proyectos apunten a generar una mayor asociatividad entre
actores del sector para resolver sus desafios, lo que debe reflejarse en sus
asociados y los aportes de los mismos.



