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1. INTRODUCCION

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura, cuya
mision es fomentar una cultura de la innovacidn en el sector agrario, agroalimentario y forestal,
promoviendo y articulando iniciativas de innovacidn que cantribuyan a mejorar las condiciones de
vida de |as agricultoras y agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

De esta farma, FIA busca apovyar el fortalecimiento de la competitividad a través de la innovacidn
promoviendo iniciativas del sector de peguefia y mediana escala, las cuales contribuyan al
desarrollo de territorios socialmente inclusivos, ambientalmente sustentables y a la base
econdmica de Chile y sus regiones.

Mediante el impulso v apoyo a |a generacion de procesos de innovacion en el sector, FIA espera
cantribuir a la transformacidn de ideas v/o conocimientos en un nueva o un mejor producto [bien
o servicio); proceso (productivo o de distribucidn}, método de comercializacion y marketing; v/o
método organizacional; que sean valorados y reconocidos por el mercado,

En este contexto, la labor de FIA se orienta hacia cuatro objetivas principales:

» Disefiar estrategias y/o programas que generen o potencien plataformas publico-privadas,
tanto a nivel nacicnal, regional como local, para fortalecer los procesos de innovacion en el
sector.

* |mpulsar iniciativas gue permitan incorporar innovaciones en  productos, procesos
productives, comerciales y de gestidn, que tengan impacto en la pequefia yv mediana
agricultura v en la peguefia y mediana empresa que participa de las distintas fases de |a
cadena de produccion.

#« Fortalecer las capacidades tecnoldgicas, comerciales, de recursos humanos y gestion, al
interiar del sector agrario.

s Difundir v transferir conocimiento y/o informacian en materia de innovacién a los distintas
actores del sector agrario, agroalimentarie y forestal.

& =su vez, el Gobierno Regional de Los Rios, tiene como misien “liderar de manera integrada el
desarrollo de la Regidn de Los Rios, acorde a principios de participacion, equidad, integracion
territarial y sustentabilidad, con el fin de mejorar la calidad de vida y bienestar de sus habitantes,
mediante la formulacién e implementacion de instrumentos de planificacién, coordinacién y
gestién de la inversion pablica.” Esta mirada ha guedado plasmada tanto en la Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD) como en las Politicas Regionales® desarrolladas hasta la fecha. De esta forma,
el lineamiento estratégico "Economia Regional: Capital Humanao, asociatividad e Innovacidn” de la
Estrategia Regional de Desarrolle plantea lograr “una produccidon agropecuaria de mayor valer
agregado, calidad v seguridad alimentaria, sujetas a mejores estandares ambientales y orientada a

: Considerando  Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario v Pelitica de Innova
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mercados especificos, con un desarrallo empresarial integral, gue estard vinculado al mercado
mediante un mayer encadenamiento”.

Para el logro de dichos propdsitas, FIA v el Gobierno Regional de Los Rios han suscrito el Convenio
de transferencia de recursos denominado “Transferencia Programa de Innovacian Territorial”, a
travas del cual el Gobierno Regional de Los Rios asignd recursos provenientes del Fondo de
Innovacion para la Competitividad — Regional (FIC-R} a FIA para el disefio y ejecucidn de un
"Programa de Innovacion Regién de Los Rios”.

En el marco del convenio antes sefialadn, el Gobierno Regional de Los Rios v la Fundacién para la
Innovacidn Agraria ponen a disposicion de los distintos actores vinculados al sector agrario,
agroalimentario y forestal de la Regidn de Los Rios la presente licitacién denominada “Programa
de Innovacidn Regidn de Los Rios, 2017
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2. BASES TECNICAS

2.1. ANTECEDENTES GEMERALES

La principal restriccion que se observa en el sistema regional de Ciencia, Tecnologia y Desarrallg,
es la carencia de estructuras de relacionamiento estratégico, de aprendizaje colectivo o
interinstitucional entre diferentes oferentes de conocimienta y quienes lo requieren para su
aplicacién en los sistemas productivos.

Por otra parte, |3 escasa presencia de instancias de escalamiento tecnoldgica v de desarrollo de
negacios orientadaos a tomar este conocimiento y agregarle valor a través del desarrollo de nuevos
productos o servicios reconocidos y apreciados en contextos de negocios, es una segunda
debilidad gue presenta este sistema regional,

Finalmente se observa un sesgo en la oferta de conocimiento, existiendo capacidades muy
acotadas gue permitan enfocar procesos desde la demanda, deteccion de necesidades u
oportunidades, y desde ahi insumar y valorizar conocimiento o tecnologia disponible.

Esta realidad se deberia a la débil vinculacidn entre las entidades generadoras de nuevo
conocimiento, entre éstas y el sector productivo, probablemente a causa de una pobre cultura
colaborativa institucional y personal y la ausencia de incentivos potentes gue promuevan un
trabajo colaborativo entre ellos.

Por otro lado, debilita el trabajo colaborativo la mirada parcial sobre el procesa de HDH,
instalando el foco de interés y los recursos, principalmente publicos, en fortalecer las instancias de
generacidn de conocimiento, sin armonizar el apoyo y la relevancia de las instancias posteriores de
desarrolle, pilotaje, escalamiento v agregacion de valor propic de un enfoque sistémico de cadena
de suministro, que se desarrolla sélo en la medida que sus distintos eslabones lo hagan de manera
equilibrada v simétrica. Esto (ltimo requiere una relacion mas estrecha entre las entidades de
investigacion y docencia, las entidades de extension y el sector productivo.

En consecuencia, se observa un preblema estructural dado per el tipe de vinculacién histdrica
entre las instituciones dedicadas a generar conocimiento v el foco de la inversion puesto en
desarrollar v fomentar la ciencia basica y aplicada en desmedro de las etapas siguientes del
proceso innovador, caracterizadas por desarrollar tecnologias vy agregarles valor social yfo de
mercado a las soluciones generadas.

Este problema tiene su raiz, muy probablemente, en el insuficiente desarrollo de competencias,
especialmente aquellas que se vinculan con la generacién, aprovechamiento y distribucion del
conocimiento, de las tecnologias v del valor de mercado y social, constituyendo éste, como el
principal desafic para alcanzar una nueva etapa de desarrollo socioecondmico regional v social,
basado en el desarrollo de habilidades, destrezas y nuevos conocimientos en las personas
involucradas en estos procesos y gue invelucren [y vinculen) a todes los actores relevante
sistema regional de ciencia, tecnologia y desarrollo,
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En este contexto, el propésito del Programa de Innovacian de Los Rios es fortalecer el sistermna de
ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion de |a Regidn de Los Rios de manera que permita el
desarrollo de nuevos negocios basados en la generacién, adaptacion, validacién v adopcidn de
soluciones innovadoras sustentables” arientadas a la mediana y peguefia agricultura vinculada al
sectar agroalimentario y forestal de la regidn.

En términos generales, se espera el establecimiento de un Programa de innovacidn de la Region
de los Rios, con un modelo de innovacién territorial dado vy procedimientas definidos que
ASegUren su permanencia y continuidad a través del Centro Regional de HD+TT +i (Anexo I,
Ademas, se espera la adaptacién y adopcitn de nuevas practicas, conocimientos y habilidades par
parte de los productores y empresarios de pequefia escala para responder asertiva e
innovadoramente a las necesidades de |a sociedad o de los mercados relacionados

Finalmente, por la naturaleza del proceso a desarrollar y las proyecciones que se derivan el
programa en si misma, se desafia a ser una herramienta co-construida con los actores y par tanto
constituirse en una innovacién tanto social y pablica. Desde lo social, involucrando a los,
tradicionalmente denominados, usuarios o beneficiarios, en todo el proceso de trabajo, y desde lo
publica, identificande e implementando cambios o mejoras en las estrategias y practicas,
principalmente en la coordinacién territorial y complementariedad.

2.2. OBJETIVOS
Las propuestas gue se presenten a la licitacién, deberdn ajustarse a los siguientes objetivos:

2.2.1. Objetivo General

Disefar e implementar un madelo de innavacidn territorial en la Region de Los Rios que agregue
valor a la actividad agraria, agroalimentaria y forestal a través del desarrolle de nuevos productos
y servicios reconocidos y valorados por el mercado, asi como procesos o modelos de negocios
inclusivos y sustentables (econdmica, social y ambientalmente), a través de la articulacion y
colaboracion entre distintos actores del sistema regional de ciencia, desarrollo v tecnologia, que
permita sentar las bases y complementar el proceso de instalacion vy desarrollo del Centro
Regional de I+D+i Silvoagropecuaria.

2.2.2. Objetivos Especificos

1. Disefiar e implementar un medelo de gobernabilidad para la conduccion estrategica vy
operativa del Programa de Innovacian,

2. Elaborar e implementar un plan estratégico del Programa de Innovacién para su periodo de
ejecucion y su proceso de encadenamiento con el nueve Centro Regional de |+D+
Silvoagropecuaria.

i Sustentable en términos econdmicos, sociales y ambientales.
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3. Conformar un ndcleo de trabajo colaberativo®, en el cual se sustente el programa de
innovacion y permita formalizar la conformacidn de redes, de manera de potenciar el logro de
los abjetivos y resultados esperados del plan estratégico.

4. Fortalecer capacidades productivas, de innovacién y emprendimiento en los distintos actores
involucrados en el Programa de Innovacion, especialmente de agquellos vinculados al sector
productiva.

5. Implementar acciones que fortalezcan la innovacién en productos, procesos, servicios y/o
modelos de negocios de la pequeria y mediana agricultura y de la pequefia y mediana empresa
en el territarios

2.3. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE INNOVACION
El Programa de Innovacién de la Region de Los Rios debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

3. Debe ser implementada en un territorio acatado, en donde se pueda generar un proceso de
gobernanza territorial propia del programa y un despliegue integral de las actividades de éste.

b. El enfoque v las acciones del programa deben estar orientadas a productores y empresarios,
peguefios y medianos, del sector agrario, agroalimentario y forestal.

t. Debe estar enfocado a dar valor a la actividad agraria, agroalimentaria y forestal a través del
desarrollo de nuevas productos y servicios reconocidos y valorados por el mercado, asi como
procesos o modelos de negocios inclusives y  sustentables (econdmica, social oy
ambientalmente).

d. Dehe generar un modelo de gobernanza del Programa de Innovacion que sea participativo,
demacratico y ejecutivo, de manera de facilitar el trabajo colaborative entre los actores,
generando, al menos, un Comité de Supervision, un Comité Directivo v un equipo técnico a
cargo de la ejecucion del programa.

e. El plan estratégico y operativo del programa se debe construir a partir de todos aguellos
documentos estratégicos y de diagnéstico realizados en la regidn, que estén vigentes y sean
representatives de |a situacion actual de la ésta (maximo 5 afios de antigliedad). Ademas, se
deben considerar los resultados de las iniciativas financiadas con anterioridad en la regicn y
que digan relacidn con los objetivas de este Programa de Innovacidn.

f. Se deben establecer focos especificos de intervencidn mediante procesos acotados de
diagndstico, capacitacion y seguimiento, inserto en redes preexistentes en el territorio.

g. Debe contar con la participacién del sector productivo, empresarial, investigacion y academia,
ademas del sector técnico profesional de nivel medio y superior.

* Corresponde a la cntidad de articulaciin y coordinacion con entidades regionales, nacionales o
internacionales que complementen el desarrollo técnico del Programa de Innovacion.
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h. Debe fomentar el trabajo colaborativo entre actores relevantes para los abjetivos del

Programa de Innovacidn, tales como: universidades, centros de investigacidn, centros de
formacion técnica, peguefios y medianos agricultores, asociaciones de productores, empresas
transformadoras de materias primas, empresas de servicios y logistica, agencias
gubernamentales nacionales y regionales,

Debe reconocer y articularse con las iniciativas e instancias de coordinacidn ya presentes en el
territorio {Anexo).

El programa, en su desarrollo, debe estructurar un modele de trabajo basado en la gestidn de
les conocimientas {explicites, implicitos, individuales, colectivos, de los aprendizajes, entre

Regidn de Los Rios
COBICEND REGIONAL

otros), para asegurar su sustentabilidad.

k. Elprograma debe ser abierto a la comunidad, por lo que debe considerar la comunicacion y

difusion

de sus avances vy resultados.

2.4. RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados por objetivo especifico deken ser a lo menos, los siguientes:

Dhjﬂ,mu Resultados esperados
Especifico
#  Modelo de gobernabilidad establecido para un territorio especifico vy
funcionande de acuerde a las caracteristicas del Programa de Innovacidn v sus
objetivos.
: ¢ Meodelo de gobernabilidad con indicadores de resultados definidos v estimados,
gue den cuenta del nivel de eficacia de su funcionamientao,
= NModelo de gobernabilidad que permita la conduccion estratégica del programa.
, s Plan estratégico elaborade, menitoreado y retroalimentado con los actores
pertinentes y de acuerdo a las prioridades establecidas por la conduccian
! estratégica del Programa de Innovacidn,
+ Modelo de implementacion y gestion del plan estratégico definide y en pleno
4 funcionamiento
= Plan estratégico con indicadores de resultados definidos v estimados, que den
cuenta del nivel de eficacia de su funcionamiento.
| = Plan Operativo Anual. i
e MNicleo de trabajo colaborativo conformadn, considerando instancias locales,
regionales, nacionales e internacionales que fortalezcan las distintas dreas de
trabajo del Programa de Innovacién.
= Apalancamiento de nuevas fuentes de cofinanciamiento publica-privadas por
y medio de iniciativas co-desarrolladas en el marco del programa y que trasciende
al horizonte de accion del programa,
= Participacién activa en redes colaborativas de ciencia, educacidn, desarrollo
tecnoldgico e inngvacion a nivel regional, nacional e internacional.
_??} _mm%/
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Ohjetivo

Especifico Resultados esperados

e Desarrcllo de capacidades de emprendimiento agricola e innovacion a distintos
niveles de los actores involucrados en el programa, a partir de relaciones
horizontales.

* Redes de innovacidn y emprendimiento desarrolladas y fortalecidas que
permitan gue los procesos de innovacion y emprendimiento se materialicen.

4 = Capacidades locales identificadas e incorporadas en los procesos de innovacion e
emprendimiento.

s |dentificacidn vy walidacién {mejora durante el proceso) de métodos orientados
hacia la identificacion de necesidades, oportunidades v mejores soluciones de
innovacién y  emprendimiento para la realidad del sector agrario,
agroalimentario y forestal.

= [Disefio, puesta en marcha y gestion de una Estacidn de Innovacidn Territorial en
el Ex Lliceo Agricola de Mafil con las unidades productivas de pilotaje,
incubacién, demostracién y aprendizaje correspondiente v los espacios para la
formacidn {capacitacion) y areas de servicios necesarias.

¢ Proyectos de innovacion implementados por productores de acuerdo al plan |
estratégice establecida, considerando soluciones innovadoras de corto vy
mediano plazo evaluadas vy priorizadas {considerando factibilidad en base a
prospeccicnes de tendencias de consumo, sistemas de  produccién

5 colaborativos, capacidad de desarrollo de nuevos productos o prototipaje, entre
otros),

s« Adaptacion y adopcion de nuevas practicas, conocimientos y habilidades por
parte de los productores y empresarios de pequefia escala para responder
asertiva e innovadoramente a las necesidades de la sociedad o de |los mercados
relacionados v enfocadas a dar valor a la actividad agraria, agroalimentaria v
forestal a traves del desarrollo de nuevos productos v servicios reconocidos y
valorados por el mercado, asi como procesos o modelos de negocios inclusivos y
sustentables {econdmica, social y ambientalmente),

2.5. PRODUCTOS ESPERADOS

Los productos por ohjetivo especifico deben ser a lo menos, los siguientes:

OE Producto |

- Modelo de gobernabilidad aprobado, funcionando y evaluado. ;
- Comité de seguimiento conformado y en funcionamiento.

- Comité Directivo conformado v en funcionamiento.

- Equipo técnico conformade y en funcionamiento,

- Documento gue contenga el plan estratégico elaborado, con énfasis en el modelo de
implementacion y  gestién, incorporando los  indicadores de resultados

correspendientes.
I|- -
10UNIBAD

- Documento gue contenga el Plan Operativo Anual del programa.
3 - Nicleo de trabajo colaborativo conformado y funcienando.
V" ASESORfy
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- Recursos adjudicados para desarrolle de nuevas iniciativas que den continuidad al :
Programa de Innovacién,
Participacion activa en redes colaborativas.

- Actores involucrados en el programa capacitados en emprendimiento agricola e
innovacian.

- Redesdeinnovacidn y emprendimiento desarralladas.

4 - Caparidades locales incorporadas en los procesos de innovacidn e emprendimientg.

- Métodos orientados hacia la identificacion de necesidades, oportunidades v mejores
soluciones de innovacién y emprendimiento para la realidad del sector agrario,
agroalimentario y forestal identificados v validados.

- Estacion de Innovacion Territorial en el Ex Liceo Agricala de MAafil implementada y
funcionandeo.

- Al menos un proyecto de innovacian implementado por productares de acuerdo al
plan estratégico definido. |

2.6. HITOS CRITICOS DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

La evaluacion del cumplimiento de los siguientes hitos determinard la continuidad del programa:

; g C limi
OE Hitos criticos Migimentn
{una vez iniciado el programa)
1 HNucleo de trabajo colaborativo conformado 2 meses |
2 Modelo de gobernabilidad disefiado y puesto en marcha, asi 4 meses
comao el plan de sostenibilidad del mismo.
2 | Plan estratégico desarrollade v validado. b meses
4 Disefic de programa formativo como  parte del Plan 7 meses
Estrategico.
Instalacion y operacicn de las unidades basicas 1 mes
{administrativas) de la Estacidn de Innovacidn Territorial de
nafil.
5 Establecimiento de unidades de trabajo iniciales (predio v 4 meses
espacios construidos)
Establecimiento de unidades de trabajo en la Estacicn de & meses
Innovacidn Territorial Mafil, asociadas al plan estratégico.

Fl&, solo en casos debidamente justificados, podra prorrogar los plazos establecidos para el
cumplimiento de los hitos criticos antes sefalados,

2.7. ASPECTOS METODOLOGICOS

Los siguientes elementos metodoldgicos corresponden a las minimos esperados para el desarrollo
de la propuesta, sin embargo el detalle y la inclusidn de otras herramientas metodoldgicas seradn

consideradas en la evaluacion de ésta.
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2.7.1, En relacidn al modelo de gobernahilidad

El modelo de gobernabilidad debe ser diseflado estableciendo procedimientos de
funcionamiento de manera que pueda ser replicable en otros territorios.

El modelo debe establecer los mecanismos de participacion de los actores involucrados, su
articulacién y coordinacidn, mecanismos de toma de decisiones, direccidn y control de Ia
gestion estratégica v operativa de dicho programa y su prayeccion en el futura Centro
Regional de 4+-D+i Silvoagropecuario.

52 deben establecer indicadores de seguimiento que permitan, al menos, evaluar
participacion, compromiso, grado de satisfaccion de los actores invelucrados, entre los
principales aspectos.

Se deberd evaluar su funcienamiento, a través de la sistematizacidn de aprendizajes, cada &
MEeses.

El madelo de Gobernabilidad debe considerar al menos:

Comité de Seguimiento: El Programa de Innovacion en su conjunto, estara acompafiado por un
Comité interinstitucional conformado por el Gobierno Regional de Les Rios (GORE Los Rios), la
Fundacion para la Innovacion Agraria (FI&), la Comisidn Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecncldgica (CONICYT) v el Instituto de Macional de Desarrollo Agropecuario [INDAP). Dicho
Comité deberd, al menos:
- Menitorear y evaluar los resultados del programa.
- \Nelar por la continuidad del programa y su vinculacidn con el futuro Centro Regional de
I+0+i Silvoagropecuaria.
- Proponer criterios de priorizaciones u otro tipo de censideraciones para la torma de
decisiones.

Comité Directive: El Programa de Innovacidn en su conjunta estard dirigido por lideres y
representantes territoriales/regicnales de productores, industria, investigadores y entidades
publicas, quienas conformardn el Comité Directiva. Dicho comité deberd, al menos:
- Aprobar el plan estratégico del programa vy los planes operativos anuales.
- Priorizar los temas de investigacian, formacion, extension e innovacion que el
programa deba desarrollar.
- Participar en los procesos de monitoreo y evaluacion de los resultados del programa.

Lo anterior permitira priorizar las acciones a desarrollar a lo largo de la ejecucidn del
programa y las actividades relevadas cada afio a traves de |a definicion de un Plan Operativo
Anual.

En el Comité Directive deberdn participar, como minimo: 5 productores representantes
vinculados a los servicios de asesoria técnica de INDAP del territorio priorizado v gue son
parte del foco de trabajo del Programa de Innovacidn, 1 representante de INDAP, 2
productores de tamano medio referentes en el territorio, 2 representantes de los técnicos vy
profesionales de los servicios de asesoria técnica del territorio, 1 representante del GORE, 1
representante de la entidad ejecutora del programa y 1 representante del estamento
educativa (liceos técnicos),

5
3
2

bt e Regidn de Los Rios
""" GOBIERND REGEOMAL

'PFP' LA FN;;UP
3 U

G
erg W

B,

NibAn
%, JUS%I 4
1
“"%W



Eé-iﬂ'?"“':':'" % Rﬂgif}n (JE Los Rios

GORIERNG REGIOMNAL

El coordinador del programa serd el secretario ejecutivo del Comité Directivo y FIA participard
en forma parcial con un representante, mientras dure el programa, en el marco del
acampafamiento de |3 iniciativa.

- Eguipo Téc¢nico: a cargo de |a gestidn operativa del programa (punto 6. “Equipo Técnico”).

2.7.2, Enrelacién al plan estratégico

El plan estratégico del Programa de Innovacidn debe focalizarse a:

a) La diferenciacion y diversificacidn de productos, servicios, procesos y modelos de negocio
desarrollados por productores y empresas, de pequefia y mediana escala, de manera de
agregar valor a su actividad, orientandose a mercados que valoren atributos asociados a |a
sustentabilidad, socioculturales, territoriales y/o econdmicos.

b) Los desafios asociados a |a necesidad de adaptar los sistemas de produccién al cambio
climatico y su impacto en la regidn (recursos genéticos, recursos hidricos, energias no
convencionales, entre otros).

- 5Se debe establecer una vision estratégica y un Plan Operativo Anual para marcar prioridades
estratégicas de corte, mediano v largo plazo, que defina hacia donde v cdmo transitar en el
territorio.

- Asi mismo, el plan estratégico debe definir un modelo de sustentabilidad econdmica,
considerando distintas fuentes de financiamiente que puedan ser gestionadas por el Programa
de Innovacion.

- 5e deben considerar metodologias participativas para el desarrollo del programa (Bottarm-up),
ademas de ser monitoreado en esos mismos términos, considerando instancias explicitas de
retroalimentacion.

- Se deben considerar |as caracteristicas productivas, sociales y culturales del territorio.

- 5Se debe considerar el desarrollo y gestion de plataformas informaticas como herramientas
para la gestion de infermacian, difusidn y trabajo colaborative.

2.7.3. Enrelacidn al niclen de trabajo calaborativa:

- El nlcleo de trabajo colahorativo debe permitir la coordinacidn (complementariedad y
articulacion} con programas publicos permanentes relevantes para los segmentos de
productores priorizados e iniciativas poblicas en curse, incluidas las consideradas en |la Politica
Regional de Desarrollo Silvoagropecuario.

- Se deben establecer redes de trabajo tanto regionales, nacionales e internacionales, gue
fortalezcan el trabajo desarrollado y que permitan alcanzar los objetivos y los resultados
esperados. El proceso de construccidn de redes es parte del trabajo que desarrolle el
programa, al igual que |a forma de gestion de dichas redes.

- Deben considerarse redes y/o metodologias especificas de acuerdo al tipo de perfil: jévenes,
productores, mujeres, investigadores, empresarios, innovadores tempranos, funcionarios
publicos, profesores, transferencistas, extensionistas, entre otros.

- Debe permitir el identificar y poner en valor las hahbilidades presentes en los distintos tipos de

aprovechando lo mejor de ellos.
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- Dentro de su accionar debe considerarse un proceso de bisgueda de mejores practicas a nivel
nacional e internacional con pertinencia a la region (benchmark o similares), considerandn &l
trabajo en ambiente virtual, traida de expertos, giras tecnoldgicas, entre otros, de acuerdo a
necesidades especificas del equipo de trabajo. Ademds de considerar los resultados de las
iniciativas financiadas en la regidn.

- Se deben considerar instancias explicitas de retroalimentacion entre el niclea de trabajo y
quienes estan trabajande en el proceso {gobernabilidad, los usuarios del sistema, entidades
publicas, entidades de transferencia tecnolégica, entre otras).

- 5e deben considerar espacios de trabajo colaborativo especifico, permanentes o esporadicos,
asociados a distintos ambites del proyecto en donde interactien en forma regular los actores
implicados, de acuerdo a lo que se defina en el Plan Estratégico. Estos espacios debjeran ser
liderados por sus integrantes y acompafiados metodoldgicamente por el Equipo Técnico.

- 5e deberd evaluar su funcionamiento, a través de la sistematizacidn de aprendizajes, cada 6
rmeses desde el inicio del programa.

2.7.4. Enrelacidn al fortalecimiento de capacidades

Se deben definir las competencias existentes y |as requeridas para el desarrollo del programa.

- El desarrollo de capacidades debe ser a partir de relaciones horizontales, que permitan |a
materializacion de la innovacidn y emprendimiento a través de |a generacion de conocimiento,
su transferencia, adopcién v adaptacian por parte del sector productivo.

- Deben considerarse procesos de actualizacion v especializacion de integrantes del equipo
técnico asociados a la captura de buenas précticas para el trabajo colaborativo.

- 5e deben fortalecer capacidades productivas, de innovacion y emprendimiento para los
distintos actores involucrados en el programa.

- Sedeben considerar la identificacion e incorporacidn de capacidades locales,

- Se dehe dar particular atencién a los procesos de aprendizaje, tanto individuales como
colectivos,

- Se deberd evaluar su funcionamiento, a través de la sistematizacion de aprendizajes, cada 6
meses.

2.7.5. Enrelacion ala implementacion de acciones de innovacion

Se deben considerar los siguientes aspectos:

- Distintas tipologias v herramientas de innovacién {tecnolégica, social, de productes, servicios o
proceso, etc) y seleccionarlas de acuerde a opeortunidades detectadas, factibilidad de
aplicacién y de replicabilidad y escalamiento posterior.

- Metodologias participativas para el desarrollo del programa, en todo el ciclo de trabajo
innovativo {investigacion colaborativa, investigacidn-accidn, comunidades de practica,
comunidades de aprendizaje, etc.), por ejemplo, metoedalogias de co-wark y co-generacion.

- Considerar mecanismos de innovacién abierta como alternativa o metodologia de trabajo que
promueva la innovacion en el sector.

- Se deben establecer unidades o procesos demostrativos y demés mecanismos que permitan |a
incorporacién de jovenes, mujeres y pueblo mapuche al programa, ademds de estrategias
especificas orientadas a dichos actores.

- Se deben implementar unidades productivas piloto y de aprendizaje, para lo cual se
considerar ensayo, adaptacion, generacion de negocios, incubacion, entre otros.

000
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- La inclusion de sistemas de produccidn agroecoldgicos y/u organicos, asi como aspectos de
sustentahilidad (econémica, ambiental v social). Ademds, se debe considerar |a certificacion
organica como alternativa de agregacion de valor a la praduccidn.

- Debe considerarse un proceso de bdsqueda de mejores practicas a nivel nacional e
internacicnal con pertinencia a la regién (benchmarking o similares), considerando el trabajo
en ambiente virtual, traida de expertos, giras tecnoldgicas, entre otros.

- Se deben considerar instancias explicitas de retroalimentacion.

- Se debe considerar la articulacidn con otros programas que estén en el territorio.

- Considerar la concurrencia de instituciones regionales en los distintos dmbitos (investigacion,
transferencia, capacitacion, educacion, etc) en virtud de sus capacidades humanas,
tecnologicas, de infraestructura, entre otras, lo cual puede ser a través de distintos tipos de
incentivos (recursos, capacidad de levantar proyectos en forma asociativa, complementar en
ambitos del conocimiento especifico-investigadores).

- 5e debe establecer una linea base en cuanto a capacidades de innovacidn de los agricultores,
de manera de promaver el incremento de dichas capacidades, reconaciendo sus habilidades.

- 5e deben generar modelos de negocios adaptados a los rubros vy condiciones culturales del
territoria,

- 5e deben considerar diversas modalidades de participacidn {virtual, presencial, etc.) y grado

de ésta (vinculante, no vinculante, etc.), de acuerdo al &mbito que se ahorde v especificidades

productivas, ambientales, espaciales, socioculturales, etc.

2.7.5.1. En relacidn a la localizacién del Programa de Innovacion

El Programa de Innovacion debe ser implementado en la subcuenca de Mafil, considerando su
localizacion de referencia en |as instalaciones del ex Liceo Agricola Mafil'. El use de este terrenc
debe fortalecer el trabajo del Programa de Innovacion, las acciones de investigacion, adaptacian y
adopcidn tecnoldgica, la inclusidn de distintos actores del territorio vy la realizacion de actividades
de emprendimiento innovadaor.

Se debe considerar la habilitacidén de una Estacion de Innovacion Territorial en dicho Liceo, de
manera de tener un lugar de referencia de aperacidn v reunidn del Programa de Innovacion, del
nicleo de trabajo colaborative y de los distintos actores que se vinculen al programa. En dicho
lugar se debera hahilitar espacios para |la capacitacion, demostracién, validacion, incubacidn,
escalamiento productive, entre otros, considerando el predio existente y la infraestructura
disponible, tanto a nivel productive coma habitable.

Dentro de las instalaciones, el programa puede disponer de una supetficie de terreno
correspondiente a 40 hectareas. Aproximadamente, 30 hectdreas tienen potencial agricola
ganadero (Clase de uso de suelo 1I). Las 10 hectdreas restantes corresponden a un hualve y parte
de éstas estan constituidas como un pequefio parque.

£ yar www.goredelosrios.cl/centroregional, para mas informacidn sobre la situacidn de la infraestructura y el
predio.
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Particularmente, el ambito territorial implica trabajar con los actores productives de dicho
territoric quienes serdn el grupo objetive del programa, junto a los técnicos, profesionales,
agencias publicas y entidades de asesoria y consultoria que se vinculan a este territorio y a la
actividad agraria y forestal que se desarrolla en él. Camplementariamente, el trabajo dehe
extenderse hacia otros actores vinculados al sector productiva, de investigacidn, asesoria técnica,
extension y del sector publico, en torno a las cadenas productivas que sean priorizadas en el plan
estratégico del programa y los aspectos que sea necesario abardar.

El disefio e implementacidn de esta Estacidn debe ser considerada en el marco de las soluciones
innovadaras, por tanto, su contenide, metodologia, entre otros, deben dar cuenta de la aplicacian
de la innovacidn (productiva, social, pdblica, etc.) en forma sistematica.

2.7.5.2. En relacion a la cadenas

5e deben considerar, entre otros, los siguientes criterios de priorizacién para seleccidn de cadenas:

- Esistencia de condiciones para disefiar € implementar un Programa de Innovacion, con énfasis
en diferenciacién de productos de la AFC, asociado a adaptacion cambio climatico y
sustentabilidad (agroecoldgica o similar).

- Tomar una o mas cadenas representatives de los productores de INDAP vy con mejores
condiciones para trabajar en un Programa de Innovacidn: hortalizas, ovinos, frutales menares,
papas, por ejempla.

- Existencia de capital social {organizacicnes y gobernanzas publico-privadas) en el territorio.
Enfoque comercial de los productores.

- Existencia de productores con perfil de agentes de cambio (liderazges, innovadares, etc.).

- Existencia de un equipo territarial [FPRODESAL, PDTI} con motivacion para hacer innovaciones,

- Existencia de un establecimiento educacional al cual vincularse para el trabajo con jovenes,

Se asumen dos cadenas con potenciales impactos en el corto plazo: horticultura y produccion
ovina.

2.8. EQUIPO TECNICO

El eqguipo técnico para llevar a cabo el Programa de Innovacion, debe ser de cardcter
multidisciplinario, de manera gue permita implementar las acciones, medidas e iniciativas
priorizadas por el programa, considerando competencias técnicas, sociales, de mercado vy
territoriales.

Se debe considerar un minimo de tres personas con dedicacidn exclusiva al programa: un
coordinador, un profesional del @rea técnico-economica y un profesional del drea social, que
cumplan con las siguientes caracteristicas minimas:

Coordinador:

Profesional del drea de |as ciencias silvoagropecuarias {carrera de a lo menos 8 semest
con estudios de pos titulo o posgrade en gestion de la innovacion, con 8 anq;'é‘de
experiencia demostrable. ;
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- Debe aportar visién estratégica.

- Capacidad para direccién de equipos de trabajo.

- Lliderazgo (interno y externg] para generar y coordinar estrategias pertinentes a los
resultados esperados del programa de innovacidn.

- Experiencia practica en la implementacion de iniciativas a nivel territorial en vinculacion
con productores y empresas del dmbito silvoagropecuaria.

- Experientia en gestién de proyectos de investigacidn aplicada, innovacidn o transferencia
tecnaoldgica.

- Conocimiento del territoric en dmbitos econdmicos y productivos.

- Conocimiento de politicas pdblicas del ambite econdmico en la Regién.

Equipo téecnico (3l menos dos profesionales):

1. Profesional del drea técnico-ecandmica.

- Profesional del drea de |as ciencias silvoagropecuarias {carrera de a lo menos 8 semestres),
can estudios de postitulo o posgrado {deseable) en gestidn de la innovacion, con al menos
7 afios de experiencia demostrable.

- Experiencia practica en comercializacion de productos, gestion de proyectos, gestion de
proveedores y de cartera de clientes.

- Experiencia en implementacidn y seguimiento de planes de trabajo.

- Conocimiento del territorio en aspectos econdmicos v productivos.

- Conocimiento de politicas pablicas del amhito econdmico en la Regidn.

2. Profesional del area social;

- Profesional del drea de las ciencias sociales (carrera de a lo menos & semestres), con
estudios de postitulo o postgrado (deseable} en gestidn de innovacidn o desarrollo
territorial, con al menos 7 afios de experiencia demostrable.

- Experiencia en gestién de |a innovacion (gestion de conocimientos, de aprendizajes o de
redes)

- Conocimiento del territorio en aspectos socioculturales y organizacionales,

- Experiencia aplicada en contexto de provectos de desarrollo productivo,

- Conocimiento de peliticas publicas del ambito del desarrollo territorial en la Region,

Las habilidades a cansiderar en su conjunto dentro del equipo técnico son las siguientes;
* Gestion de redes territoriales (pertinencia sociocultural y habilidades relacionales).
» Gestion comercial y redes de contactos en el sector agrario, agroalimentario y forestal

regional y nacional.,
+ Gestion de la innovacion de conocimiento, tecnoldgico-productiva, social, pdbklica.

& Gestion de aprendizaje v talento a nivel individual y colectivo.

Otras competendcias relevantes para la gestion de |a innovacién territorial, como son comunicacian
v gestion de plataformas tecnoldgicas, podran ser abordadas por profesionales con dedicacidn
parcial en el programa.

2.9. PERIODO DE EIECUCION
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Todas las actividades comprendidas en el marco de esta Licitacién deberan realizarse en un plazo
maximo de 24 meses y deben ejecutarse a partir de julio de 2017.

FIA, en ¢asos calificadas, podra prorrogar este plazo.
2.10. CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO
2.10.1. Aparte de FIA y contraparte

El aporte total que se entregard para la ejecucién de la propuesta serd de hasta 390 millones de
pesas. Para dicho financiamiento, FIA cuenta con 190 millones de pesos provenientes del FIC R Los
Rios y 200 millones de pesos proveniente de su presupuesto. Este aporte, en adelante aporte FlA-
FIC R, serd equivalente a un maximo del 70% del costo total de la propuesta v la contraparte
debera hacer un aporte minimo del 30%. En consecuencia, el monto solicitado a FIA no podrd ser

superior a 390 millones de pesos.

La estructura de financiamiento de las propuestas debe cumplir con las siguientes condiciones:

A_p_nrtes
MW aximo 5350.000.000
Hasta 70% costo total.

Ejecutor y Asociados Minimo 30% del costo total, compuesto por aportes
{contraparte) | pecuniario” y/o no pecuniario®.

Aporte FIA-FICR

El aporte del FIC R, consistente en hasta 190 millones de pesos debera destinarse sdlo a la
gjecucion de un programa de innovacion. El aporte FIA consistente en hasta 200 millones de
pesos, deberd ser destinado para la ejecucidn de los siguientes instrumentos de financiamiento:
proyectos de inncvacion, giras de innovacidn, consultorias, realizacidn de eventos y estudios. La
inclusidn de estos instrumentos debe ser parte del plan estratégico, llegando a un manto maximo
de $200.000.000 del presupuesto total.

El aporte de contraparte debe estar constituide por un aporte del ejecutor {entidad postulante) y
de los asociados, si los hubiere, que contribuya en forma concreta y directa a la realizacion del
proyecto. FIA podra exigir mayores aportes de contraparte, tanto pecuniarios come no
pecuniarios, en funcion de la evaluacion de la estructura de costos de la propuesta.

5 £| aporte pecuniario es &l aporte en dinera gue realiza el ejecutor o agente asaciado para las distintas actividades del proyeclo,
cuyo manto &% evaluade de acuerda con los criterios de evaluzcion de |3 propuests, en funcidn de la realidad presupusstaria del
postulante v chjetives del provecto,

* £l aporte no pecuniado corresponde @ todo agquel gasto gue se derive de |z valordzacidn por el uso de bienss, infraestruclura yio
destinacion da recursas hurmanos.
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FlA se reserva el derecho a reducir las asignaciones presupuestarias solicitadas por el postulante o
a rechazar una solicitud, si su costo se considera excesivo para los objetivos o actividades
propuestas, o si no estan relacionadas directamente con la gjecucidn de la propuesta.

En casos excepcionales, el Censejo Directivo o la Direccion Ejecutiva de FIA, segin el caso, podrd
sancionar montos v/o porcentajes de apartes superiores.

FIA se reserva el derecho a financiar el provecto adjudicado en esta licitacion con recursos
provenientes de distintas fuentes de financiamiento.

2.10.2. items de gastos financiables
Los items posibles de incorporar para el adecuado desarrollo del provecto san los siguientes:

» Recursos humanos Corresponden a gastos por contrato de personal incremental, es decir
especificamente para la iniciativa y corresponderan a sueldos u honorarios para el personal
técnico y profesional. En caso de personal de planta de la entidad postulante o asociada, se
aceptardn sélo gastos por concepto de incentivo para un total de dos profesionales, cuyo
monto bruto midxime anual por profesional, podrd variar dependiendo del tiempo de
dedicacién que éste destine a la propuesta, en funcién de lo siguiente:

a) Para un tiempo de dedicacion inferior o igual al 20%7 se podra solicitar hasta un
51.000.000 anuales.

b} Para untiempo de dedicacion superior al 20% se podra salicitar hasta 52.000.000
anuales.

El itemn de Recursos Humanos no debiera superar el 50% de la estructura de costos de la

propuesta

Al menos 2 profesionales deben carresponder a recursos humanos no incremental, es decir,
debera pertenecer a la entidad ejecutora, siendo el coordinador del programa uno de ellos,

* Equipamiento Corresponden a gastos por equipos menores, como por ejemplo
instrumentos de laboratorio, magquinaria, entre otros.

s |nfraestructura Corresponde a gastos generados por adquisicidn y/o habilitacion de
infragstructura menor, adecuacidn, habilitacion, acondicionamiento de infraestructura
existente o arrienda de terreno.

» Yiaticos v maovilizacidn Correspenden a gastos por alimentacién, alojamiento, pasajes,
peajes, estacionamiento, combustible y arriendo de vehiculos,

# Materigles e insumos Corresponden a gastos por materiales, insumos de laboratorio,
insumos de campo U otros, gue sean necesario para el desarrollo de |3 propuesta y estén
directamente vinculados a ella.

" El porcentaje se determina en base a las 180 horas/hombres/mes.
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+ Servicios de terceros Corresponden a gastos por servicios que contribuyan al desarrallo de
la propuesta en aspectos técnicos, comerciales, de gestion, organizacionales u otros, a
nivel nacional o internacional. Sdlo se podrin contratar servicios especificos v no la
realizacian completa de la propuesta.

Estos servicios no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo
técnico de la propuesta.

s [Difusion Corresponden a gastos relacionados con actividades encaminadas a difundir los
resultadas parciales o finales de la iniciativa, como por ejemplo publicaciones, boletines,
arriendo de salas y equipos, entre otros.

= Capacitacion Corresponden a gastes relacionados con capacitaciones para el correcto
desarrollo de la propuesta, como por ejemplo talleres, cursos, seminarios, entre atros.

+ Gastos generales Corresponden a gastos tales como consumos basicos [luz, agua, gas,
telefono, internet y celulares), arriende de oficina, adquisiciones de materiales de oficina,
fotocopias vy mantencidn de equipos, entre otros,

¢ Gastos de administracion Corresponden a gastos de overhead solo para aguellos
ejecutores que sean universidades o entidades tecnologicas. Este item no podra
considerar un monto mayer al 5% del aporte total de FIA, cuya pertinencia sera evaluada
en funcion de los costos declarados en el item de gastos generales. Se incluye tamhién el
costo de la emision de garantia pero sélo con cargo al aporte de contraparte.

= |mprevistos Corresponde a gastos no considerados inicialmente en la propuesta, que se
hayan generade durante su desarrelle y tengan directa relacidn con las actividades vy
objetivos de ésta. Este item no debera superar el 5% del costo total del aporte FlA, gue
sera determinado en el proceso de negociacion, y sélo podran ser utilizados con previa
autorizacidn de FIA,

FIA evaluara la pertinencia de los items y mantos de aparte de contraparte y solicitado a FlA,

En ningun ¢caso se podran cargar al aperte de FIA o contraparte los siguientes items de gastos:

# (Contribuciones de un hien raiz.

s [nversiones en bienes de capital no determinantes para el proyecto.

» Adguisicion de inmuebles a cualguier titulo.

o Deudas, dividendos o recuperaciones de capital,

¢ Compra de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores mohiliarios,

# (Gastos por concepto de depreciacidon de vehiculas, maguinaria y equipos.

» Mantencidn y reparacion de vehiculos.

s Gastos de licencias médicas, licencias maternales y cargas familiares.

e Nultas, intereses, recargas o reposiciones por cancelacion fuera de plazo de los servicios
generales tales coma: luz, agua, teléfono, celular, internet, TAG, etc.

e [Multas por cambios de pasajes aéreos.

s Permisos de circulacidn y revision técnica, seguros automaotrices voluntarios y seguros
obligatorios por accidentes perscnales {Ley 18.490).

* Propinasy bebidas alcoholicas.
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s E|IVA de las facturas, en caso de ser contribuyente afecto a este impuesto recuperable.

Finalmente, cabe sefialar que no se permite inversiones en el mercado de capitales con fondos
aportados por FIA.
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3. BASES ADMINISTRATIVAS

3.1. PROCESO DE POSTULACION

Todas las propuestas gue se presenten deberan ajustarse a las condiciones y requisitas establecidas
en los docurmentos:

a Bases de “Programa de Innovacidn Los Rios, 2017,
= Formulario postulacion "Programa de Innavacidn Los Rios, 2017
. “Instructivo Financiero 2014 acorde a los items especificados en |as presentes bases.

El conjunto de estos documentos contiene la reglamentacidn para postular a esta convocataria y se
encuentran en el sitio web de Fl&, www fia.cl

3.1.1 Postulantes

Las propuestas podran ser presentadas por personas juridicas constituidas legalmente en Chile,
con o sin fines de lucro, relacionadas al sector agrario, agroalimentario y forestal, gue se dediquen
a la produccidn, comercializacidn, prestacidn de servicios, investigacion o docencia. Tales como:
universidades, entidades tecnoldgicas [centros e institutos de investigacion) y transferencia,
institutos profesionales o de formacion técnica, organizaciones productivas, entre otros.

Las universidades y entidades de investigacion y transferencia, publicas y privadas, deberdn
presentarse asociadas con pequefias y medianas empresas, pequefios y medianos agricultores,
organizaciones productivas y agrupaciones de productores, que se dediquen a la produccidn,
camercializacidn v/o prestacian de servicios,

Las postulaciones deben contar con la participacion representativa (como ejecutor, asociado y/fo
colaborador) del sector productive, agricultores o asociaciones de agricultores de la pequeiia y
mediana agricultura, universidades y entidades tecnolégicas de la regidn o del pais,

FI& siempre tendra el derecho de solicitar la inclusion de asociados tales como; productores,
empresas productivas, organizaciones de productores, asociaciones gremiales o caoperativas u
otra entidad similar, pertenecientes a la peguefia agricultura, si lo estima necesario para el
desarrollo de la propuesta.

Las municipalidades y entidades piblicas que pertenezcan a la administracién central del Estado
no podran presentar propuestas directamente como entidad postulante, pero podran colaborar
y/o aportar a la realizacidn de éstas

Otros requisitos para postular:

» Acreditar que cuenta con personalidad juridica vigente y que suls) representante(s) legal(es)
posealn) facultad{es) suficiente(s} para suscribir el contrato de ejecucidn (ver Anexo 1 del
formulario de postulacidn).
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e Contar con RUT e iniciacion de actividades (ver Anexo 2 del formulario de paostulacidn). En
caso de no cumplir can este requisito el postulante pedréd estar tramitando el RUT e iniciacidn
de actividades ante el servicio de impuestos internos al momento de postular, pero debers
acreditar que ya cuenta con el RUT e iniciacidn de actividades dentro del plazo de 10 dias
corridos, contados desde |a fecha de emisitn de la carta de adjudicacién de la propuesta. FIA
podra considerar como desistida la postulacidn en caso que |a entidad postulante no cumpla
con el plazo sefialado.

= Tener cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, v administracion de los fondos
adjudicados para el cofinanciamiento de |la propuesta. No se aceptard utilizar para estos
efectos una cuenta bancaria personal del representante legal o socio, coordinader o de otro
tercero. En caso de no cumplir con este requisito, el postulante podrd estar tramitando |3
cuenta bancaria al momento de pastular, pero debera acreditar que ya dispone con la cuenta
bancaria dentro del plazo de 10 dias corridos, contados desde la fecha de emisian de la carta
de adjudicacidn de la propuesta. FIA podra considerar como desistida la postulacidn en caso
gue la entidad postulante no cumpla con el plazo sefalado,

+ Contar con capacidades técnicas y de gestion que permita llevar a cabo la iniciativa y designar
un coordinador responsahle de su arganizacién y del cumplimiento de los compromisos
establecidos en la propuesta.

La entidad postulante cuya propuesta sea adjudicada, serd la contraparte de FIA para todos los
efectos legales y actuard como ejecuter v Unico respansable de |a realizacion de la propuesta ante
FlA, no pudiendo subcontratar o delegar la total ejecucion de la propuesta a otros agentes,
Ademas, debera contar con las garantias solicitadas por FlA para respaldar los recursos
financieros gue aporta.

Mo pueden postular ni participar en esta convocatoria las entidades, personas o representantes
que tenga situaciones pendientes con FIA, vinculadas al incumplimiento de obligaciones contraidas
en los contratos de cualguiera de sus instrumentos.

3.1.2 Alianzas para el desarrollo de la propuesta

Con &l fin de lograr un buen desarrollo de la propuesta y contar con las apoyoes necesarios para su
adecuada realizacién (apoyos técnicos, economicos, legales u otros que se requieran), los
postulantes pueden establecer alianzas con terceros como institutos de investigacion,
universidades, institutos profesionales, empresas consultoras, organizaciones no gubernamentales
{OMGs), profesionales, técnicos U otros.

Estas alianzas pueden establecerse de |as siguientes formas:
a] Asociado
El asociado puede ser una persona:
s MNatural, mayor de 18 afios, nacional o extranjera, que cuente con RUT en Chile,

= Juridica, nacional o extranjera, con o sin fines de lucro, publico o privado, gue cuenten ¢
RUT e iniciacidn de actividades en Chile.
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En ambos casos, deberdn comprometerse con la ejecucion del proyecto, abtener un beneficio de
sus resultados y realizar aportes técnicos y financieros {pecuniarios v/o no pecuniarios) necesarios
para su ejecucion. Ademas, el asociado debe estar detalladamente identificado en la propuesta,
manifestar su compromiso formal de participacion, y describir cudl sera la forma de arganizacién y
coordinacion gue se establecera con la entidad postulante

FIA se reserva el derecho de determinar la pertinencia de la participacién del agente asociado en
el proyecto.

b) Colaboradores

Esta modalidad de alianza, es aquella que se establece con personas naturales o juridicas, publicas
o privadas, nacionales o extranjeras, que manifiestan su interés en colaborar en una o varias
actividades técnicas del proyecto, que contribuyan de manera concreta al cumplimiente de sus
objetivas y resultades.

Este tipo de alianza no compromete el aporte econémice de la entidad colaboradora a la ejecucidn
del proyecto.

Una vez que las propuestas sean aprobadas, el ejecutor podra suscribir con sus asociados o
entidades colaboradoras participantes en el proyecto, todos aguellos acuerdos que estime
necesarios, para asegurar |a correcta ejecucion de las propuestas. FIA podrd solicitar en cualquier
etapa del proceso de esta convocatoria o de la ejecucion de la propuesta adjudicada, copia de
estas documentos para asegurarse el cumplimiento de los objetivos y resultados de la propuesta.

3.1.3 Periodo de postulacion

La presente convacatoria abre el 03 de febrero de 2017 y cierra el 27 de marzo de 2017 a las 15:00
horas.

3.1.4 Documentaos a presentar

El postulante deberd entregar un sobre gue indigue el nombre de esta convocatoria. Este sobre
debe contener los siguientes documentos:

a) Un ejemplar de la propuesta original en papel, tamafio carta, en el formate “Formulario
postulacion Programa de Innovacién Los Rios, 2017, Disponible en www.fia cl,

b} Una copia digital de la propuesta en el formato Word del "Fermularia Programa de Innovacién
Los Ries, 2017" con todos sus anexas, gue se puede entregar en un pendrive o CD.

c)  Una copia digital de la propuesta en el formate FOF del "Fermularie Programa de Innovacién Los
Rios, 2017" contodos sus anexos, que se puede entregar en un pendrive o CD.

d] Una versidn digital de la “Memoria de cilculo Programa de Innovacidn Los Rios, 20177 en

archivo Excel.

3.1.5 Formas de presentacion de la propuesta

Las propuestas deberan ser presentadas de alguna de las siguientes formas:
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# Personalmente en la oficina de FIA ubicada en Santiago (Loreley 1582, La Reina).
® Enviadas por correo certificado a la oficina de FIA ubicada en Santiago

Las propuestas presentadas por correo certificado, deberdn ser enviadas a mds tardar el dia 27 de
marzo de 2017, y notificar por correo electrdnico losrios@fia.cl esta forma de envio.

Es responsabilidad de la entidad postulante acreditar que la propuesta fue enviada dentro del plazo
establecido en estas bases y recibida par FIA. 5e aceptara como medio de acreditacion la presentacidn
del comprobante de despacho emitido dentro del plazo de envio establecido anteriormente.

3.1.6 Consultas

Tadas las consultas sohre esta convocatoria se deben hacer por escrito via correo electrdnico a
losrios@fia.cl hasta el 20 de marza de 2017.

3.2, PROCESO DE ADMISION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PROPUESTAS

3.2.1 Admisién

Durante el procese de admision se revisa que la propuesta se ajuste a los requisitos de presentaciony
disposiciones generales establecidas en las bases técnicas v administrativas de esta convocatoria.

Ingresaran al proceso de admision las propuestas que havan sido presentadas a FIA dentra del plazo y
horario segin en el caso, establecide en el punta 3.1.2 “Periodo de postulacion”.

Las propuestas admitidas seran aquellas que cumplan cada uno de los siguientes reguisitos;
«  Que se presenten todos los documentos solicitados en el punto 3.1.4 “Documentos a
presentar”,
e Cumplir con los requisitos de entidad postulante en el punto 3.1.1 “Pastulantes”, respecto de:
o Ser persona juridica legalmente constituida en Chile, con o sin fines de lucro
o Tener Personalidad juridica vigente
o Contar con RUT
o Poseer cuenta bancaria
s Que las propuestas estén relacionadas con el sector agrario, agroalimentario y forestal,

»  Oue los documentos solicitados contengan toda la informacion requerida en el Farmulario de
postulacion “Programa de Innavacidn Los Rios, 20177, incluyendo:

- Firma del representante legal.

- Firma de &l o los asociado(s) [si corresponde).

- Certificado de vigencia de |3 entidad postulante.

- Cartas de compromiso y antecedentes curriculares del coordinador y los integrantes del

Bquipo técnico.
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= (lue los mentos y porcentaje de aporte FIA y contraparte se ajusten a los sefialados en el

punto 2.10.1. “Aporte de FIA v contraparte”.

La decisién sohre la admision de las propuestas es inapelable.

Las propuestas no admitidas no seran enviadas al postulante, pero se pueden retirar directamente
en FlA, dentro de un plazo maximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de comunicacion
de su no admisién. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos serdn destruidos, sin

ninguna responsabilidad para FlA.

3.2.2 Evaluacion

Las propuestas gue pasen el proceso de admisidn serdn evaluadas en base a los siguientes

Criterios.

Criterio Ponderacidn
] (%)
1. Claridad en la identificacidn del problema y/u oportunidad que origina el {50
proyecto. ?
2. Grado en gue la metodologia propuesta permite alcanzar los objetivos 5 0%
definidos en |a licitacion, =
3. Consistencia y pertinencia de los indicadores de resultados esperados v sus 10%
metas para evaluar el adecuado logro de los objetivos planteados. =
4. Capacidad de ejecucién, considerando cantidad v calidad de las| o
competencias del equipo técnico y su dedicacian de tiempo al proyecto
5. Coherencia entre las capacidades del equipe técnico v la tematica del 159
proyecto.
6. Organizacion de las actividades en el tiempo indicado. 10%
7. Pertinencia de |a distribucién de los costos. 5%
100 %

TOTAL

Las criterios sefialados anteriormente, seran evaluados de acuerdo a |a siguiente escala:

Puntaje Descripcién
1 Muyinsuficiente
2 Insuficiente
3 Regular
4 Bueno
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Etapas de la evaluacién
El proceso de evaluacién se realizard en tres etapas.

Etapa |l

La primera etapa consiste en la evaluacién individual de cada una de las propuestas de acuerdo a los
criterios, ponderacion y puntajes antes sefialados. La etapa de evaluacian individual de las
propuestas serd realizada por profesionales de FIA y/o por expertos externos de acuerdo a la
especificidad tematica.

La nota de cada criteric serd ponderada por el porcentaje asignade a cada uno de ellos, de
acuerdo con la tabla de evaluacion anterior. De esta forma se obtendra el resultade de cada
evaluacion individual.

Etapall

La segunda atapa serd llevada a cabo por un Comité Téecnico. Este Comité revisard las evaluaciones
individuales y emitird su propia evaluacion de cada propuesta, utilizando los mismos criterios,
ponderacion y puntaje sefialadas anteriormente, De esta forma se obtendra el resultado de |a
evaluacion del Comité Técnico para cada propuesta.

Posteriormente, se elaborara un acta con |a evaluacion de las propuestas, la gque sera presentada
al Comité Regional.

Etapa lll

Finalmente se realizard un Comité Regional, el cual estard integrado por un profesional de la
Secretaria Regional Ministerial de Agricultura, uno de [NDAP, uno del GORE de la Region de Los
Riasy unrepresentantie de FIA.

El Comité Regional revisard las evaluaciones individuales v la del Comité Técnico v evaluard
incorporando |a pertinencia estratégica regional en materia de innavacién agraria, de cada una de
las propuestas en base a los siguientes criterios:
al Grado en que la metodologia propuesta permite alcanzar los objetivas definidos en la
licitacién, [208).
bl Consistencia y pertinencia de los indicadores de resultados esperados y sus metas para
evaluar el adecuado logro de los objetivos planteadaos. {30%).
¢) Capacidad de ejecucion, considerando cantidad v calidad de las competencias del equipo
técnico y su dedicacion de tiempo al proyecto. (30%).
d) Coherencia entre las capacidades del equipo técnice y la tematica del proyecto (20 %),

Los criterios sefialados anteriormente, serdn evaluados de acuerdo a la siguiente escala:

Puntaje | Descripcion

1 Muy insuficiente

Insuficiente

2
3 Regular
4 Bueno
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| Puntaje | Descripcion
|_ 5 kuy Buenao

La nota de |a evaluacion del Comité Regional se agregard a la nota de las evaluaciones individuales
y del Comite Técnico, estableciendo una nota final que se determinara mediante un promedio,
donde el promedia de las evaluaciones individuales ponderarad un 30%, |a nota del Comité Técnico
un 40% v la nota del Comité Regional un 30%.

Finalmente, el Comité Regional generard un acta con la priorizacién de las propuestas para su
recomendacion de adjudicacion en base a la nota final obtenida.

Las propuestas gue obtengan un puntaje promedio inferior a 3,0 no serdn recomendadas para su
aprobacitn por el Consejo Directivo o Direccién Ejecutiva de FIA.

3.2.3 Adjudicacion

La decisidn sobre |a adjudicacidn de |as propuestas es de responsahilidad del Consejo Directivio de FlA,
guien sancionara, en funcidn de los resultados del proceso de evaluacion de las propuestas, su
aprobacién o rechazo, asi como la asignacién de recursos v las condiciones de adjudicacion, de
manera inapelable. En casos excepcionales, podrd sancienar una propuesta la Directora Ejecutiva,
previa delegacion de facultades por parte del Consejo Directivo.

Las condiciones de adjudicacidn pedran incluir modificaciones a las propuestas tales como: cambio
de actividades, participantes, aportes, entre otros. En consecuencia, una propuesta calificada
come "aprobada con condiciones”, estara sujeta a la aceptacion e incorporacion de los cambias v
entrega de los antecedentes solicitades por el Consejo Directivo o la Directora Ejecutiva para su
adjudicacien final.

Las propuestas no aprobadas no serdan enviadas al postulante, pero se pueden retirar
directamente en FIA, dentro de un plazo maximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de
comunicacion de su no aprobacion. Pasado el plazro sefialado anteriormente, los documentos
serdn destruidos, sin ninguna responsabilidad para Fla.

3.2.4 Comunicacion de resultados

Los resultados de las propuestas aprobadas se comunicaran a la entidad postulante mediante
carta de adjudicacién y serdn publicados en el sitic www.fia.cl, en un plazo de 10 dias habiles
desde |a sancion del Consejo Directivo o la Directora Ejecutiva, segun el caso.

3.2.5 Aceptacion de condiciones de adjudicacion

El postulante tendrd un plaze maximo de 10 dias habiles, desde la fecha de despacho de la carta
de resultados de la convocatoria enviada por FIA, para confirmar su interés de ejecutar la
propuesta adjudicada en las condiciones establecidas por el Consejo Directivo o de |3 Directo
Ejecutiva, segln el caso.
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5i el postulante no envia el formulario con la incorporacion de las condiciones establecidas por el
Consejo Directive ¢ de a Directora Ejecutiva, segin el caso, en el plazo sefialado, FIA podrd
considerar |a propuesta comao desistida,

3.2.6 Periodo de negociacion

Una vez gue la entidad postulante acepte las condiciones de adjudicacion, entregue los
antecedentes solicitados e incorpore |os ajustes necesarios a |a propuesta se iniciard el periodo de
negaciacign. Durante este periodo FIA procedera a requerir todos aquellos ajustes necesarios para
el adecuado desarrollo y ejecuciéon de la propuesta adjudicada. Este periodo de negociacion no
podra exceder 90 dias habiles desde la firma del Acta de negociacidn. Transcurrido este plazo sin
gue el gjecuter hubiese dado cumplimiente a los compromisos establecidos en dicha Acta, FIA
podra considerar la propuesta como desistida,

Una vez terminade el periodo de negociacion y aprobada la propuesta por parte de FIA, no se
podran realizar cambios en su estructura o programacién si no han sido previamente solicitados
por el ejecutor y autarizados por FIA. Esto incluye: cambios en la programacidn y desarrollo de
actividades, extensidin de plazos, cambios de los integrantes del equipo técnice y coordinador por
motivos justificados, entre otros.

3.3. CONDICIONES PARA LA EJECUCION

3.3.1 Suscripcion de contratoe

La entidad postulante que se adjudica una propuesta se denomina ejecutor, debe firmar un
contrato con FlA para establecer las obligaciones de ambas partes para la ejecucion de la
propuesta aprobada.

Formaran parte integrante del contrato de ejecucion los siguientes documentos:

+  Plan operativo del proyectos

* Reglamento de condiciones generales de |os contratos de aporte FIA.
« |pstructivo de difusidon y publicaciones,

s |nstructive Financiero de Proyectos FlA.

Dicho contrate v su plan operativo seran enviado por FIA al ejecutor al domicilio que se indicé en
la propuesta. Debe ser devuelto firmado dentro de los siguientes 10 dias habiles, por correa
certificado o entregade personalmente. S transcurrido este plazoe FIA no recibe el contrato
firmado, se podra considerar la propuesta como desistida por parte del ejecutor.

# Este documento tonsta de un Plan de trabajo v & Detalle Administrativa que incerpara fechas de aparte, mantos ¥ condicionantes,
ademzs del calendario de entrega a FIA de informes de avanca lante téenicos come financieras v finales de amboes,
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El ejecutor tiens la ohligacién de dar a conocer el contrato v plan operativo firmado al
coordinadar(a) de la propuesta y al grupo invelucrado en la propuesta, de manera de asegurar el
curnplimiento de la propuesta.

Todos los contratos con terceros que suscriba el ejecutor para el desarrollo del proyecto, serdn de
su exclusiva responsabilidad. FIA no tendrd responsabilidad alguna, directa ni indirecta, en dichos
contrates. Las personas que sean contratadas por el ejecutor no tendrdn relacién contractual
alguna con FlA.

3.3.2 Reunidn de puesta en marcha

Posterior @ la firma del contrato se realizard una reunidn de puesta en marcha junto al ejecutor,
coordinador y equipo técnico de la propuesta, y asociados si los hubiere, para abordar aspectos de |a
operatoria de FIA sobre el seguimiento y supervision de la propuesta, aspectos de la difusidn de |3
misma, entrega de informes y declaracian de gastos.

3.3.3 Garantia

Para garantizar la correcta utilizacidn de los recursos transferidos, el ejecutor deberd entregar a FIA
alguno(s) de los siguientes documentos de garantia:

»  Boleta de garantia bancaria®

#  Pdliza de seguros de ejecucidn inmediata'
s Depasitos a plazo™

s Certificado de fianza™

50lo en casos excepcionales y previa calificacion de FIA se aceptard comao garantia un Pagaré con
vencimiento a la vista autorizado ante notario.'?

? Garantia gue atarga un banco, a peticidn de su cliente, llamado “tomador? a favor de otra persona llamada
“beneficiaric” que tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligacién contraida por el
tomadar o un tercero a favor del beneficiario. se obtiene mediante un depdsita de dinero en el banco o con
cargo a un crédito otorgado por €l banco al tomador.

¥ nstrumento de garantia que emite una compaiia de seguros a solicitud de un "tomador” v a favar de un
"asegurado”. En caso de incumplimiento de las abligaciones legales o contractuales del tomador, la
compafiia de seguros se obliga a indemnizar al asegurado por los dafios sufridos, dentro de los limites
establecidos en la ley o en el contrato.

1 Depdsito a plazo: es el depdsito que una persona o empresa mantienen en una institucidn bancaria y del
gue no puede dispanerse hasta después de transcurrido un periodo de tiempo, o bien después de notificar
con el pre aviso fijado.

12 pgcumento emitido por una institucion de garantia reciproca, la cual se constituye en fiadara [aval) de las
abligaciones de un tomador para con un beneficiaric. Para esto el tomador debe entregar una garantia a la
institucion de garantia reciproca. Ver mas informacién en:
http:/fwww.chilecompra.clfindex.php?option=com contentBuview=article&id=268&I1t
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FIA determinara el tipe, monta y vigencia de |a garantia antes de suscribir el contrato de ejecucidn.
La garantia sera devuelta al ejecutor una vez aprobados los informes finales de la inigiativa v
restituidos a FIA los saldos, si los hubiere,

La garantia deberd entregarse por parte del ejecutor conjuntamente con el contrato de ejecucion
¥ plan operative firmados, o a mas tardar en un plazo no superior a 10 dias hdbiles, desde |a fecha
de recepcion del contrato respectivo en FIA. Si transcurride este plazo no se envian las documentos
de garantia, FIA podra considerar como desistida la ejecucion de la iniciativa.

Es responsabilidad del ejecutor obtener las garantias que se le solicite y enviarla a FIA en los plazos
sefialados.

En caso de incumplimiento del contrato de ejecucian, FIA podra hacer efectiva la garantia.

3.3.4 Entrega de recursos

Los apertes gue entrega FIA a través de este instrumento son de caracter no reembaolsable, sin
perjuicio de que su correcta utilizacion debe ser acreditada debidamente a FIA v si quedaran
saldos, éstos se deberan restituir en el plazo que ésta indigue.

Se procedera a |a entrega de recursos sdlo después de cumplides los siguientes requisitos:

& Firma del contrato y plan operativo

* Entrega de un recibo de aporte notarial por parte del ejecutor, en relacidn a los recursos que
FlA le entrega®

s Declaracion jurada notarial de seguro ohligatorio de cesantia

* Entrega de la garantia correspondiente

Los recursos FIA serdn entregados en cuotas segln lo establecido en el plan operativo del
proyecto.

Mo obstante el calendario de entrega de aportes, establecido en el Contrato de ejecucion, la
Direccidn Ejecutiva del FlA, con motivos justificados podra atrasar o adelantar, total o
parcialmente, algunos de los pagos que alli se establecen, si las circunstancias asi lo aconsejan.

Especialmente, en los siguientes cascs FIA podra atrasar total o parcialmente la entrega de aportes
para el desarrollo del proyecte: a) Por la falta o no disponibilidad de recurses para su ejecucion o,
b) Si constatare un retraso injustificado y/o baja ejecucidn presupuestaria del proyecto, para lo

% Eecrito notarial en el cual se deja constancia de gue quien lo suscribe {tomadar), tiene la abligacidén de
pagar en la fecha especificada en el documento y a la persona identificada en el mismo {beneficiario), una
cierta suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento sélo hasta un monto mdximo de
510.000.000

YE| formato se entrega junto con el contrata.
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cual tendra como referencia la informacidn contenida en el sistema de declaracidn de gastos en
linea o en |os informes tacnicos o financieros presentados por el ejecutor. En los casos anteriores,
FIA comunicara su reselucion al ejecutor, quien deberd realizar las actividades o ajustes necesarios
para mantener la continuidad del proyecto que se le soliciten. En estos casos se entendera
modificado para todos los efectos legales el calendario de aportes antes referido.

Ademas, FIA podra suspender temporal o definitivamente la entrega de los aportes, en caso de
incumplimiento total ¢ parcial de |as obligaciones contractuales del ejecutar y/o si no cuenta con
disponibilidad de recurses para financiarlo o si el Proyecto, a su juicio exclusivo, no se desarrolla
satisfactoriamente. En estos casos FIA podrd disponer las medidas que considere adecuadas para
corregir las deficiencias que notare o paner térming anticipado al Proyecto.

3.3.5 Entrega da informes a FIA

El ejecutor deberd emitir dos clases de informes: informe financiero e informe técnico, de avance
y final. Estos documentos deben ser entregados a FIA en el plazo establecidos en el plan operativo
del proyecto.

Los informes técnicos de avance y final deben ser presentados en el formato establecido por FI&
en tres copias, una digital v dos en papel.

Los informes financieras de avance y final deben ser realizados en el Sistema de Declaracién de
Gastos en Linea {SDGL} que FIA pone a disposicién de los ejecutores v de acuerdo a la
reglamentacién establecida en el instructivo financiero de rendicion de gastos en linea,
correspondiente,

Sélo podran declararse en el SDGL aguellos montos e items aprobados y establecidos en los flujos
trimestrales del proyecto,

Todos los documentos que respalden los gastos realizados durante el desarrollo del proyecto con
el aporte en efectivo de FIA deben ser emitidos a nombre del ejecutor.

El ejecutor deberd mantener a disposicién de FlA y de la Contraloria General de la Republica, toda la
documentacidn original gue acredite a5 gastos del proyecto para los efectos de su verificacion y
fiscalizacion, hasta un afio después de aprobados los informes finales. FIA podra realizar una visita en
terreno para la revision de la documentacion financiera original.

En la eventualidad de gue no se cumpla con la entrega de los informes técnicos y financieros en
los plazos establecidos, se procederd al cierre anticipade del proyecto y a ejecutar la garantia
respectiva. En este caso el ejecutor yfo asociados quedardn imposibilitados de participar en
nuevas iniciativas apoyadas por los diferentes instrumentos de cofinanciamienta de FIA.

3.3.6 Seguimiento y supervision

FIA realizara seguimiento y supervision al proyecto de innovacidn adjudicado, designando para e Lﬁ”fﬁ-‘r_‘
un Ejecutivo de Innovacién Agraria. Este profesional realizard supervisiones en terfgno, f-ﬁ% Q)
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participaran en actividades de difusion y revisaran los informes técenicos y financieras velando por
la correcta ejecucién del provecto,

Para el seguimiento de proyectos, posterior a su ejecucién se realizardn evaluaciones de impacto,
donde el ejecutor deberd comprometerse a entregar a FIA la informacion que ésta solicite hasta 2
afios posteriores a su ejecucion.

3.3.7 Difusidn

Todas las acciones de difusion relacionadas con el proyecto deben ajustarse a los formatos y
nermativas establecidas en el “Instructivo de Difusidn y Publicaciones” de FIA.

En toda forma de difusidn piablica del proyecto - a través de notas periodisticas, eventos u otros
medios - el ejecuter debe indicar gue se trata de una iniciativa apoyada y cofinanciada por FIA
con fondos pravenientes del Gobierno Regional de la Region de Las Rios, provisidn FIC R.

El ejecutar debe infarmar a FIA con al menos 15 dias de anterioridad a la realizacion de cualguier
actividad de difusion, informande |a fecha y lugar, de manera gue la Fundacién pueda participar y
realizar en canjunto con el ejecutor las invitaciones que estime conveniente.

3.3.8 Propiedades de bienes y equipos

Los bienes y equipos adquiridos en el marco del proyecto serdn de propiedad del ejecutor. No
abstante y por motivos justificados, FIA podrd establecer otra modalidad de propiedad de los
bienes y equipos para la ejecucion del proyecto.

3.3.9 Apropiabilidad de resultados

La propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad, disefic industrial, marca registrada,
Cenominacion de Origen e Indicacidon geografica, derecho de autor, secreto industrial o registro de
variedades) sobre los resultados generados en los proyectos financiados por FIA, pertenecerdn a la
entidad postulante, quien, particularmente para el caso de proyectos gue contemplen la presencia
de uno o més asociados, deberd definir por escrito a quién perteneceran los resultados tangibles e
intangibles que se deriven de la propuesta de innovacién, y cdma se gestionara la explotacidn
comercial de estos.

En aguellos casos en gque se prevé la obtencién de resultados protegibles, se deberd contemplar
en la ejecucion del proyecto el disefioc de unmodelo de gestidn de propiedad intelectual que
permita la oportuna y adecuada deteccion, evaluacion vy proteccién de intangibles, en particular,
cuando ello contribuya al valor del proyecto.

El ejecutor serd responsable de la observancia de los derechos de propiedad intelectual de
terceros con el fin de evitar la infraccién de derechos de terceros durante el desarrclle del
proyecto. En consecuencia, FIA no sera responsable por ninguna infraccidn cometida por los
ejecutores, a los derechos de propiedad intelectual de terceros, durante el desarrollo del
proyecto.
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En aquellos casos en que los beneficiarios opten por no proteger ni gestionar los resultados del
proyecto, la propiedad intelectual de los resultados de |a iniciativa correspondera en forma
conjunta a FlA y a los participantes y/o Entidad Responsable, segin corresponda. En consecuencia,

FIA podra utilizar, sin costo algunc y en 3 forma gque estime conveniente, los informes y el
material de difusidn desarrallado.
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AMNEXOS

i Documentos de Trabajo:
a. Orientaciones Regionales para la creacién de un Centro Regional de Investigacicn,
Desarrollo e Innovacién Silvoagropecuaria. Mas antecedentes en:
https://www.goredelosrios.cl/centroregional/

i Iniciativas regionales
a. Politica Regicnal de Innovacian y Emprendimiento. Mas antecedentes en
http:/Awww ficlosrios.cliwp-
content/uploads/2016/12/PoliticaRegionallnnovacionyEmprendimientoResiondel
osRios 2016-2019 pdf

b. Programas de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario relativos a;
s Gestion Social y Organizacional
" Liceos técnico-profesionales
Was antecedentes en: https://www.goredelosrios.cl/silvoagropecuario/

€. Paisaje de Conservacidn del Valle de Rio San Pedro [Asociacidn de Municipalidades
de Mafil y Los Lagos). Mas antecedentes en: http.//www .valleriosanpedro.cl/

d. Programa Estratégico Regional de Alimentos con Valaor Agregado (FER AVA) Los
Rios. Mas antecedentes en: http://www .chiletransforma.cl/programa/programa-
alimentos-con-valor-agregado-en-la-region-de-los-rios/

e. Centro de Formacian Técnica Estatal de La Unidn.

iii. Iniciativas FIC escalables: Mas antecedentes en hittp:/fwww ficlosrios.cl/

iwv.  Iniciativas FIA en la Regidn: Mas antecedentes en http:/Swww fia.cl/
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