Gobierno Regional de Aysén. Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR)
SEREMIA de la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA)

LICITACION PROYECTO DE
INNOVACION

DESARROLLO HORTICOLA EN LA
REGION DE AYSEN DEL GENERAL
CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

*
=
o A
%
Bases Técnicas y Administrativas P%?ggﬁﬁ
L' ::\.

Marzo 2016




1.
2,

e_;,\0 NA(

e 3 8,
Vo~ \ ‘ I QC’ o
JLz2ix) @ =]
'./ v af B - ‘{z

i ‘__:,:
: R PATAGONIA
DE INNOVACION mﬁ’“" AYSEN

AGR [T —

SEREMI

Reguin Ayién del
LY, | General Cartas [bdfer
T | el Camps

Minjsterio de
Agricultura

CONTENIDO

DO TR0 DO MM oo s s B A B e commemtenmoesceemcemeemmanmn i
BASES TECNICAS.......oouvormmssmssmnvassssumansissssissossnsoisissssmiiins i i 1
2.1.  ANTECEDENTES GENERALES .........cccvurtrurisnsenensnsssesesscassssssssesssssssssssssssssnsssssssssssssssssssesemseseeeeeeees 5
2.2. OBUETIVOS cisiicaiiinsivninsionisninsnistatsssmnmentasnsnserassrsmersyess seaysnsosssssisness smsariensssasassysssspusssssssosceasunsssosiscs B

2.3. RESULTABPIOS ES P ERA DS x5 o0cusyws dowaussssssslsis s oo s 0w cosaw s s b e s e e e
2.4. ASPECTOS METODOLOGICOS ....cuvvveveererersrsssesescscsssesesmensssnsesessssssmssesssssasssssssssssssssssseseeeseeeeeesnsns

6
6
2.5. e ) 2 "
2.6. PERIODO DE EIECUICION : cssuiicaasssissiusiisassssssiiivkississss s idss sesiisasssssss smisisiossimmemmmmmmememessrnoed 8

7

2.7. CONDICIONES DE FINANCIANIENTO iavosswiaiscaissasisniiisms evivaivnsusisnn v st i dsissmaismiins

3.1. PROCESO DE/POSTULNCION ...uiuiivsismtavsis i v s s s s taieeasmmemsmamennen
3L, PO EITEE covuoronmmvnmmmosmmsmsnsmssesmans ovesin e s e Vs L S L s P e T s 9
3.1.1.Creacion de alianzas para el desarrollo de 18 Propuesta.........ocoeeecueeveeeceeeeee oo ki |
S B T ToTe Lo S oTo o Y | e e VSO 11
e 0 e e e o o | T 11
3.1.4. Forerias de presentation de [ PrOPUBETE ... uwmwimimmimes i i oo S S iy asaisoinss 11
3L L5, CONSUIAS ..ottt ea ettt ettt s et ee et et e s et et ettt e s es e et ee e 12

3.2.  PROCESO DE ADMISION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PROPUESTAS.......cocveceereeeecnererenenns 12
B2l O O ST Y s e B oam533 0 v s o s et e P R i i e R B R 12

3.2.5 Aceptacion de condiciones de adjudiCaCION ..........c.eeuiieieeieeiieeseeie s eeeee e eeeeeee s eeeereeseeeeessesseeeseeas 15

326 Modificaciones ala Bropiesta adidicata s e R S I i s emnenen 15

33. CONDICIONES PARA LA EJECHCION coinsinsssironmisismisssisisivisiisisssaisninsicsan 15

3.3.1 Suscripcion de contrato c‘ 15 M

3.3.2 Reunidn de puesta €N Marcha ..ottt ettt sttt st e ene s eer s

6060

Bases Licitacion Hortalizas-Convocatoria Regional Aysén




DE INNOVACION
AGRARIA

SEREMI

— T, q-."‘ i,
(9 €l G AL
/ Xy ¢‘.s 5-‘ 3
e Tt g Xt

— == ~ PATAGONIA

fundacign gars 1 AYSEN

PASERHT HE AL MA

Agricuttura

e B g T
B.8.4. ENreps; 08 TEOUFSOS st s o s e ey s e o b em s e
3.3.5 ENTrEEa oo D TOTITEs 8 PR o osssn s eossasssts oot s oo s s L s et
3.3.6 SEEUIMIENTO Y SUPEIVISION ...ouiiiiiiiiiieiiii it ettt ettt s e e et e e et es s e e e es e et e,
3.3.7 DIFUSION oottt e ettt ettt ettt et et n e et e e en s e ene
3.3.8 Propiedades de Dienes ¥ @QUIPOS. ......cciuiiiiotieitet ettt ettt ettt et e et es e eeees e e e
3.3.9 Apropiabilidad te FESURAE0S o i s S B S SR S o o
ANEXO. TERMINOS DE REFERENCIA PROYECTO ......cc.u....

Identificacion del ProbBlEmMa ... e e e s e e en e e nneeenae e nees

PobIaciBn objorive ouniimnsamn i i i i i e e isa

Duraciodn .

LY=o T Lo

ReSUItados @SPEIados ... ittt eres s e s ne e e e e e s ae s aene s s e n e e aeaban e sesa b bbe s s nreenen e nenrnnan

Actividades.i..imnnmnninsisinnsasiiaiaa

000

Bases Licitacion Hortalizas-Convocatoria Regional Aysén

Regie Aysdn del
|, Geteral Carlos iz
del Campo

Ministeric de




SEREMI
Hoghin Ayrén del

cGIONAL
> Yo

= B e N = :
) [ Fl
_/'/ . :_—_—'.I %
i . PATAGONIA

DE INNOVACION fundnclin g ia AYSEN

[———

1. INTRODUCCION
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del Carnps

Ministerio de
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La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura, cuya
mision es fomentar una cultura de la innovacién en el sector agrario, agroalimentario y forestal,
promoviendo y articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a mejorar las condiciones de
vida de las agricultoras y agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

De esta forma, FIA busca apoyar el fortalecimiento de la competitividad a través de la innovacién
promoviendo iniciativas del sector de pequefia y mediana escala, |as cuales contribuyan al desarrollo
de territorios socialmente inclusivos, ambientalmente sustentables y a la base econdmica de Chile
Yy Sus regiones.

Mediante el impulso y apoyo a la generacidon de procesos de innovacidn en el sector, FIA espera
contribuir a la transformacion de ideas y/o conocimientos en un nuevo o un mejor producto (bien
o0 servicio); proceso (productivo o de distribucion); método de comercializacion y marketing; y/o
método organizacional; que sean valorados y reconocidos por el mercado.

En este contexto, la labor de FIA se orienta hacia cuatro objetivos principales:

e Disefiar estrategias y/o programas que generen o potencien plataformas publico-privadas,
tanto a nivel nacional, regional como local, para fortalecer los procesos de innovacion en el
sector.

e Impulsar iniciativas que permitan incorporar innovaciones en productos, procesos
productivos, comerciales y de gestion, que tengan impacto en la pequefia y mediana
agricultura y en la pequefia y mediana empresa que participa de las distintas fases de la
cadena de produccion.

e Fortalecer las capacidades tecnolégicas, comerciales, de recursos humanos y gestion, al
interior del sector agrario.

e Difundir y transferir conocimiento y/o informacién en materia de innovacion a los distintos
actores del sector agrario, agroalimentario y forestal.

Por otra parte, la Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA) y la Secretaria Regional Ministerial de
Agricultura (SEREMIA) de la Regidon de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo han suscrito un
Convenio de cooperacion y transferencia de recursos, el cual se enmarca en el convenio de
transferencia entre el Gobierno Regional de Regidn de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo
y la SEREMIA de la Region, cédigo BIP 30324172-0.

En el marco de los convenios sefialados, se invita a participar a los actores del sector agrario,
agroalimentario y forestal a la presente licitacion del proyecto de innovacién “Transferencia
Comercializacién y Marketing Horticola”.
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2. BASES TECNICAS

2.1. ANTECEDENTES GENERALES

La produccién horticola en la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo esta asociada
intimamente a la agricultura familiar campesina, lo cual determina que tenga caracteristicas muy
particulares en relacién a: baja productividad, produccién estacional, muy baja diversificacion
productiva, baja incorporacion de nuevas técnicas de cultivo asociadas al tipo de clima presente,
baja innovacion en los procesos productivos, bajos volimenes de produccién, bajo nivel de
asociatividad, nula estandarizacion de la calidad, entre otras. Todo lo anteriormente planteado,
repercute directamente en la oferta que existe dentro del mercado regional y que no alcanza a suplir
los requerimientos de la creciente poblacidn de la Region, siendo necesario el abastecimiento de
hortalizas frescas todas provenientes de la zona centro sur del pais.

El desarrollo del rubro horticola en la regién de Aysén se presenta como una gran oportunidad, ya
que existe una demanda insatisfecha por parte de los habitantes de la Region, que necesitan y
requieren consumir hortalizas de la mejor calidad posible, con un sello regional y con procesos
productivos estandarizados, asegurando su inocuidad desde el punto de vista alimentario.

Para abordar la oportunidad identificada anteriormente, la SERMIA de la Region de Aysén del
General Carlos Ibafiez del Campo esté desarrollando el Programa “Transferencia Comercializacién y
Marketing Horticola”, el cual busca mejorar las capacidades productivas de los agricultores
horticolas, entregando conocimiento de nuevas formas de cultivos, nuevas variedades, formas de
quebrar la estacionalidad, desarrollar el conocimiento en el manejo de cultivos forzados, buscando
alternativas tecnoldgicas que permitan mejorar la rentabilidad de los negocios familiares. Ademas,
se espera trabajar en el aumento de los volimenes de produccidn, buscando asegurar una oferta
constante dentro del mercado regional y logrando disminuir el abastecimiento proveniente del
centro sur de nuestro pais. A través de la presente convocatoria, se espera abordar parte de los
temas involucrados en el Programa.

2.2.  OBIETIVOS

Las propuestas que se presenten a la licitacion, deberan ajustarse a los siguientes objetivos:
2.2.1. Objetivo General

Contribuir a incrementar la productividad, calidad y comercializacion de los productos horticolas de
la Regidn de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo.

2.2.2. Obijetivos Especificos

Aumentar la produccion horticola regional. i
Extender el periodo productivo de los cultivos horticolas regionales. il
Diversificar la oferta de productos horticolas regionales.

Mejorar la calidad de los productos agricolas regionales.
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e. Mejorar la capacidad de administracion y asociatividad con visién de negocio de las

empresas horticolas de la Regidn.

2.3 RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados por objetivo especifico deben ser a lo menos, los siguientes:

Obijetivo Especifico Resultados esperados

Aumento de la productividad y rendimiento de lechuga

1 Aumento de la productividad y rendimiento de cilantro

Aumento de la productividad y rendimiento de acelga

2 Extension en el periodo productivo de cultivos horticolas regionales.

Nuevas especies y variedades en produccion.

’ Invernaderos con nuevas especies.

4 Productores capacitados en cursos de Buenas Practicas Agricolas.
Productores con registros actualizados y planes de negocio.

5 Productores certificados en cursos de administracion, marketing y

comercializacion.

Incremento en cuota de mercado.

Cada resultado debe ser evaluado a través de un indicador, sobre la base de lo indicado en el Anexo
a las presentes bases.

2.4.  ASPECTOS METODOLOGICOS
La propuesta debe hacerse en el marco de los términos de referencia anexos a las presentes bases.
2.5. EQUIPO TECNICO

Se debe considerar un equipo de trabajo multidisciplinario, con experiencia y capacidad
demostrable en el rubro horticola, técnicas de cultivo forzado, cultivo hidropdnico y buenas
practicas agricolas.

También el equipo debe tener conocimientos y experiencia en temas comerciales de marketing,
gestion predial, administracidn y asociatividad.

2.6. PERIODO DE EJECUCION

El periodo de ejecucidon de las propuestas debe ser de 30 meses.
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2.7. CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO
2.7.1. Aporte de FIA

El aporte maximo que FIA entregarad para el financiamiento de esta propuesta, incluidos impuestos,
es de $114.475.000, el que se debe distribuir por objetivo especifico, en la siguiente proporcién:

OE1 | Aumentar la produccnon hortlcola regional. 49%

OE2 | Extender el periodo productivo de los cultivos horticolas regionales. 7%

OE3 | Diversificar la oferta de productos horticolas regionales. 27%

OE4 | Mejorar la calidad de los productos agricolas regionales. 7%
Mejorar la capacidad de administracion y asociatividad con visidn de

OE5 . , L 10%
negocio de las empresas horticolas de la Region.

FIA se reserva el derecho a reducir o rechazar las asignaciones presupuestarias solicitadas por el
postulante si su costo se considera excesivo para los objetivos o actividades propuestas, o si no
estan relacionadas directamente con la ejecucion de la propuesta.

2.7.2. items de gastos financiables
Los items posibles de incorporar para el adecuado desarrollo de la propuesta son los siguientes:

e Recursos humanos Corresponden a gastos por contrato de personal incremental, es decir
especificamente para la iniciativa y corresponderan a sueldos u honorarios para el personal
técnico y profesional. En caso de personal de planta de la entidad postulante o asociada, se
aceptaran solo gastos por concepto de “asignacién de responsabilidad”* para un total de dos
profesionales, cuyo monto bruto maximo anual por profesional, podra variar dependiendo del
tiempo de dedicacion que éste destine a la propuesta, en funcién de lo siguiente:

a) Para un tiempo de dedicacion inferior o igual al 20%” se podra solicitar hasta un
$1.000.000 anuales.

b) Para un tiempo de dedicacién superior al 20% se podra solicitar hasta $2.000.000
anuales.
e Viaticos y movilizacién Corresponden a gastos por alimentacién, alojamiento, pasajes, peajes,
estacionamiento, combustible y arriendo de vehiculos.

! La asignacion de responsabilidad implica funciones de direccién, coordinacidn, planificacion y/o supervision para la adecuada ejecu 3 t_)n
del proyecto, labores que deberan estar descritas en la propuesta. Las horas hombres que se destinan deberdn especnfncarse en fas
liquidaciones de sueldo.

| porcentaje se determina en base a las 180 horas/hombres/mes.
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* Materiales e insumos: Corresponden a gastos por materiales, insumos de laboratorio, insumos
de campo u otros, que sean necesario para el desarrollo de la propuesta y estén directamente
vinculados a ella.

® Servicios de terceros: Corresponden a gastos por servicios que contribuyan al desarrollo de la
propuesta en aspectos técnicos, comerciales, de gestion, organizacionales u otros, a nivel
nacional o internacional. S6lo se podran contratar servicios especificos y no la realizacién
completa de la propuesta.

Estos servicios no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo técnico
de la propuesta.

e Difusion: Corresponden a gastos relacionados con actividades encaminadas a difundir los
resultados parciales o finales de la iniciativa, como por ejemplo publicaciones, boletines,
arriendo de salas y equipos, entre otros.

e Capacitacion Corresponden a gastos relacionados con capacitaciones para el correcto desarrollo
de la propuesta, como por ejemplo talleres, cursos, seminarios, entre otros.

e Gastos generales Corresponden a gastos en que incurre la entidad postulante por la
administracion del proyecto, tales como consumos basicos (luz, agua, gas, teléfono, internety
celulares), arriendo de oficina, adquisiciones de materiales de oficina, fotocopias y mantencién
de equipos, entre otros.

e Gastos de administracion Corresponden a gastos de overhead solo para aquellos ejecutores que
sean universidades o institutos tecnoldgicos. Este item no podra considerar un monto mayor al
7% del aporte total de FIA, cuya pertinencia serd evaluada en funcién de los costos declarados
en el item de gastos generales. Se incluye también el costo de la emision de garantia pero sélo
con cargo al aporte de contraparte.

e Imprevistos Corresponde a gastos no considerados inicialmente en la propuesta, que se hayan
generado durante su desarrollo y tengan directa relacion con las actividades y objetivos de ésta.
Este item no debera superar el 5% del costo total del aporte FIA, que sera determinado en el
proceso de negociacion, y sélo padrdn ser utilizados con previa autorizacion de FIA.

FIA evaluara la pertinencia de los items y montos de aporte de contraparte y solicitado a FIA.

En ningun caso se podran cargar al aporte de FIA o contraparte los siguientes items de gastos:
e Contribuciones de un bien raiz.

e Inversiones en bienes de capital no determinantes para el proyecto.

e Adquisicion de inmuebles a cualquier titulo.

e Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

e Compra de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores mobiliarios. s —"
e Gastos por concepto de depreciacion de vehiculos, maquinaria y equipos. LA
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e Mantencion y reparacion de vehiculos.

e Gastos de licencias médicas, licencias maternales y cargas familiares.

* Multas, intereses, recargos o reposiciones por cancelacién fuera de plazo de los servicios
generales tales como: luz, agua, teléfono, celular, internet, TAG, etc.

e Multas por cambios de pasajes aéreos.

® Permisos de circulacion y revision técnica, seguros automotrices voluntarios vy seguros
obligatorios por accidentes personales (Ley 18.490).

e Propinasy bebidas alcohdlicas.

¢ ElIVA de las facturas, en caso de ser contribuyente afecto a este impuesto recuperable.

Finalmente, cabe sefialar que no se permite la realizacién de inversiones en el mercado de capitales
con fondos aportados por FIA.

3. BASES ADMINISTRATIVAS

3.1. PROCESO DE POSTULACION

Todas las propuestas que se presenten deberdn ajustarse a las condiciones y requisitos establecidos en
los documentos:

e “Bases de licitacion hortalizas, Aysén 2016”,
o “Formulario postulacién licitacién Hortalizas, Aysén 2016”,

El conjunto de estos documentos contiene la reglamentacién para postular a esta convocatoria y se
encuentran en el sitio web de FIA, www fia.cl.

3.1.1 Postulantes

Las propuestas podran ser presentadas por personas juridicas constituidas legalmente en Chile, con
o sin fines de lucro, relacionadas al sector agrario, agroalimentario y forestal, que se dediquen a la
produccion, comercializacién, prestacién de servicios, investigacién o docencia. Tales como:
empresas asociativas, organizaciones productivas y de representacidn, universidades, entidades
tecnoldgicas (centros e institutos de investigacion) y transferencia, institutos profesionales o de
formacidn técnica, escuelas o liceos agricolas, entre otros.

Las municipalidades y entidades publicas que pertenezcan a la administracién central del Estado no
podran presentar propuestas directamente como entidad postulante, pero podran colaborar y/o
aportar a la realizacién de éstas.

Otros requisitos para postular:
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* Acreditar que cuenta con personalidad juridica vigente y que su(s) representante(s) legal(es)
posee(n) facultad(es) suficiente(s) para suscribir el contrato de ejecucién (ver Anexo 1 del
formulario de postulacién).

e Contar con RUT e iniciacién de actividades. En caso de no cumplir con este requisito, el
postulante podréd estar tramitando el RUT e iniciacion de actividades ante el Servicio de
Impuestos Internos al momento de postular, situacion que deberd ser acreditada en la
postulacion con documentos o certificados que lo respalden (en Anexo 3 del Formulario de
postulacion, se debe adjuntar el Certificado emitido por el Servicio de Impuestos Internos que
acredite la tramitacion del RUT e iniciacion de actividades).

La obtencion del RUT e iniciacion de actividades debera acreditarse fehacientemente dentro del
plazo de 20 dias corridos, contados desde la fecha de emisién de la carta de adjudicacién de la
propuesta. FIA podra considerar como desistida la postulacién en caso que la entidad postulante
no cumpla con el plazo sefialado.

* Contar con las garantias solicitadas por FIA para respaldar los recursos financieros que aporta.

e Tener cuenta bancaria para la transferencia o depésito, y administracion de los adjudicados para
el cofinanciamiento de la propuesta. No se aceptard utilizar para estos efectos una cuenta
bancaria personal del representante legal o socio, coordinador o de otro tercero. En caso de no
cumplir con este requisito, el postulante podra estar tramitando la cuenta bancaria al momento
de postular, situacion que deberd ser acreditada en la postulacién con documentos o
certificados que lo respalden (en Anexo 2 del Formulario de postulacién se debe adjuntar el
Certificado emitido por la entidad bancaria que acredite la tramitacién de la cuenta bancaria).

La obtencion de la cuenta bancaria debera acreditarse fehacientemente dentro del plazo de 30
dias corridos, contados desde la fecha de emision de la carta de adjudicacién de la propuesta.
FIA podra considerar como desistida la postulacién en caso que la entidad postulante no cumpla
con el plazo sefialado.

¢ Serlaresponsable directa de la realizacion de la propuesta y no podré subcontratar o delegar la
total ejecucion de la propuesta a otros agentes.

¢ Contar con capacidades técnicas y de gestién que permita llevar a cabo la iniciativa y designar
un coordinador responsable de su organizacién y del cumplimiento de los compromisos
establecidos en la propuesta.

La entidad postulante cuya propuesta sea adjudicada, sera la contraparte de FIA para todos los
efectos legales y que actuara como ejecutor y Unico responsable de la realizacion de la propuesta
ante FIA.

No pueden postular ni participar en esta convocatoria las entidades, personas o representantes que
tenga situaciones pendientes con FIA, vinculadas al incumplimiento de obligaciones c0ntra|das en
los contratos de cualquiera de sus instrumentos. 7m0 D™
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3.1.1. Creacién de alianzas para el desarrollo de la propuesta

Con el fin de lograr un buen desarrollo de la propuesta y contar con los apoyos necesarios para su
adecuada realizacion (apoyos técnicos, econdémicos, legales u otros que se requieran), los
postulantes pueden establecer alianzas con institutos de investigacién, universidades, institutos
profesionales, empresas consultoras, organizaciones no gubernamentales (ONGs), profesionales,
técnicos u otros.

Cualquiera sea el tipo de persona o institucion con la cual se establezca una relacién de trabajo
conjunto, éstos deberan demostrar su vinculacién y conocimiento en las diferentes areas o ambitos
de la propuesta. Ademads, deberan entregar informacién sobre su experiencia y su capacidad técnica
y de gestion, necesaria para desarrollar adecuadamente la propuesta.

En el proceso de postulacion, se deberén incluir en la propuesta los documentos que expresen y
acrediten la intencién de las distintas personas o entidades de establecer las alianzas descritas.

Una vez que las propuestas sean aprobadas, el ejecutor podra suscribir con sus asociados todos
aquellos acuerdos y convenios que estime necesarios, para asegurar la correcta ejecucion de las
propuestas. FIA podra solicitar en cualquier etapa del proceso de esta convocatoria o de la ejecucion
de la propuesta adjudicada, copia de estos documentos para asegurarse el cumplimiento de los
objetivos y resultados de la propuesta.

3.1.2. Periodo de postulacion

La presente licitacion abre el 09 de marzo de 2016 y cierra el 21 de marzo de 2016 a las 15:00 horas.

3.1.3. Documentos a presentar

El postulante deberd entregar un sobre que indique el nombre de esta licitacidn. Este sobre debe
contener los siguientes documentos:

a) Un ejemplar de la propuesta original en papel, tamafio carta, en el formato “Formulario
postulacion licitacién Hortalizas, Aysen 2016”, Disponible en www.fia.cl.

b) Una copia digital de la propuesta en el formato Word del “Formulario postulacién licitacién
Hortalizas, Aysen 2016” que se puede entregar en un pendrive o CD.

c) Unaversiondigital de la “Memoria de calculo licitacién hortalizas, Aysén 2016” en archivo Excel.

3.1.4. Formas de presentacion de la propuesta

Las propuestas deberan ser presentadas de alguna de las siguientes formas:

e Personalmente en las oficinas de FIA ubicadas en Santiago (Loreley 1582, La Reina). z :
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e Enviadas por correo certificado a las oficinas de FIA ubicadas en Santiago

Las propuestas presentadas por correo certificado, deberén ser enviadas a mas tardar el dia 21 de
marzo de 2016. En este caso, serd responsabilidad de la entidad postulante acreditar que la propuesta
fue enviada dentro del plazo establecido en estas bases y recibida por FIA. Se aceptara como medio de
acreditacion la presentacién del comprobante de despacho emitido dentro del plazo de envio
establecido anteriormente.

3.1.5. Consultas

Todas las consultas sobre esta convocatoria se deben hacer por escrito via correo electrdnico a
hortalizasaysen@fia.cl hasta el 17 de marzo de 2016.

3.2. PROCESO DE ADMISION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PROPUESTAS
3.2.1 Admision

Durante el proceso de admision se revisa que la propuesta se ajuste a los requisitos de presentacion y
disposiciones generales establecidas en las bases técnicas y administrativas de esta convocatoria.

Ingresaran al proceso de admision las propuestas que hayan sido presentadas a FIA dentro del plazo
establecido en el punto 3.1.2 “Periodo de postulacién” y que el Formulario postulacién licitacion
Hortalizas, Aysén 2016” contenga la firma del representante legal de la entidad postulante.

Las propuestas admitidas seran aquellas que cumplan cada de los siguientes requisitos:

e Que se presenten todos los documentos solicitados en el punto 3.1.3 “Documentos a
presentar”.

e Cumplir con los requisitos de entidad postulante en el punto 3.1.1 “Postulantes”.

e Que se adjunte un certificado de vigencia de la entidad postulante, con no mas de 60 dias de
antigiledad a la fecha de postulacién, el cual se obtiene en distintas instituciones segun la
naturaleza juridica del postulante (Anexo 1 del Formulario de postulacién).

La decision sobre la admision de las propuestas es inapelable.

Las propuestas no admitidas no seran enviadas al postulante, pero se pueden retirar directamente
en FIA, dentro de un plazo méaximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de comunicacion de
su no admisién. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos seran destruidos, sin
ninguna responsabilidad para FIA.

3.2.2 Evaluacion

000
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1. Claridad en la identificacion del problema y/u oportunidad que rigina la 10%
propuesta. °
2. Grado en que la metodologia propuesta permite alcanzar los objetivos
i A 25%
definidos en la licitacion.
3. Consistencia y pertinencia de los indicadores de resultados esperados y sus
el 10%
metas para evaluar el adecuado logro de los objetivos planteados.
4. Capacidad de ejecucion, considerando multidisciplinaridad, tiempo de
S : . e 25%
dedicacion y calidad de las competencias del equipo técnico.
5. Coherencia entre las capacidades del equipo técnico y su organizacién en 20%
relacion a la tematica de la propuesta. :
6. Organizacidn de las actividades en el tiempo indicado. 5%
7. Pertinencia de la distribucién de los costos. 5%

Los criterios sefialados anteriormente, seran evaluados de acuerdo a la siguiente escala:

Puntaje De: ion
1 Muy insuficiente
2 Insuficiente
3 Regular
4 Bueno
5 Muy Bueno

Etapas de la evaluacion

El proceso de evaluacidn se realizara en tres etapas. La primera consiste en la evaluacion individual de
cada una de las propuestas de acuerdo a los criterios, puntaje y ponderacién antes sefialada. La etapa
de evaluacion individual de las propuestas sera realizada por profesionales de FIA y/o por expertos
externos de acuerdo a la especificidad tematica.

La nota de cada subcriterio sera ponderada por el porcentaje asignado a cada uno de ellos de
acuerdo con la tabla de evaluacion anterior. De esta forma se obtendra el resultado de cada

evaluacion individual.
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La segunda etapa serd llevada a cabo por un Comité Técnico, coordinado por FIA. Este Comité
revisard las evaluaciones individuales y emitira su propia evaluacién de cada propuesta, utilizando
los mismos criterios, puntaje y ponderacién sefialados anteriormente. La nota de la evaluacién del
Comité Técnico se agregard a la nota de las evaluaciones individuales, estableciendo un promedioy
obteniendo una nota final.

o
TR 0 BT

Posteriormente, se elaborara un acta con la priorizacion de las propuestas de acuerdo a su nota final
de evaluacion y sus recomendaciones, la que serd presentada al Comité Regional.

Finalmente se realizard un Comité Regional, el cual estara integrado por un profesional de FIA, uno
de la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura y otro del GORE de la Regién de Aysén del
General Carlos Ibafiez del Campo.

El Comité Regional incorporard la pertinencia estratégica regional en materia de innovacién agraria
y generara un acta con la priorizacion de las propuestas para su recomendacién de adjudicacion.

Las propuestas que obtengan un puntaje promedio inferior a 3,0 no serdn recomendadas para su
aprobacién por el Consejo Directivo o el Director Ejecutivo de FIA.

3.2.3 Adjudicacién

La decision sobre la adjudicacién de las propuestas es de responsabilidad del Consejo Directivo de FIA,
quien sancionard, en funcién de los resultados del proceso de evaluacién de las propuestas, su
aprobacion o rechazo, asi como la asignacion de recursos y las condiciones de adjudicacion, de manera
inapelable. En casos excepcionales, podra sancionar una propuesta el Director Ejecutivo, previa
delegacion de facultades por parte del Consejo Directivo.

Las condiciones de adjudicacion podrén incluir modificaciones a las propuestas tales como: cambio
de actividades, participantes, aportes, entre otros. En consecuencia, una propuesta calificada como
"aprobada con condiciones”, estard sujeta a la aceptacién, incorporacién de los cambios solicitados
por el Consejo Directivo o Director Ejecutivo para su adjudicacidn final.

Las propuestas no aprobadas no serdn enviadas al postulante, pero se pueden retirar directamente
en FIA, dentro de un plazo maximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de comunicacién de
su no aprobacion. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos seran destruidos, sin
ninguna responsabilidad para FIA.

3.2.4 Comunicacion de resultados

Los resultados de las propuestas aprobadas se comunicaran a la entidad postulante mediante carta
de adjudicacion y serdn publicados en el sitio www.fia.cl, en un plazo de 10 dias hébiles desde la
sancion del Consejo Directivo o Director Ejecutivo.

Independientemente del resultado, las propuestas no serdn enviadas al postulante, pero se_pu_’gden

retirar directamente dentro de un plazo de 30 dias corridos contados desde la fecha de
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comunicacion de resultados. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos seran
destruidos, sin ninguna responsabilidad para FIA

3.2.5 Aceptacion de condiciones de adjudicacion

El postulante tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, desde la fecha de despacho de la carta de
resultados de la convocatoria enviada por FIA, para confirmar su interés de ejecutar la propuesta
adjudicada en las condiciones establecidas por el Consejo Directivo o del Director Ejecutivo.

Una vez que la entidad postulante acepte las condiciones de adjudicacién, entregue los
antecedentes solicitados e incorpore los ajustes necesarios a la propuesta y éstos sean aprobados,
se procedera a la formalizacién del contrato de ejecucién.

Si el postulante no envia el formulario con la incorporacién de las condiciones en el plazo sefialado,
FIA considerara la propuesta como desistida.

3.2.6 Modificaciones a la propuesta adjudicada

Una vez aprobada la propuesta por parte de FIA, no se podran realizar cambios en su estructura o
programacion si no han sido previamente solicitados por el ejecutor y autorizados por FIA. Esto
incluye: cambios en la programacion y desarrollo de actividades, extension de plazos, cambios de
los integrantes del equipo técnico y coordinador por motivos justificados, entre otros.

3.3. CONDICIONES PARA LA EJECUCION

Una vez que se sanciona la adjudicacion de la propuesta y se realizan las modificaciones o ajustes a
la propuesta solicitados por el Consejo Directivo o el Director Ejecutivo de FIA, se debera firmar el
contrato de ejecucion y entregar la garantia y el recibo de aporte correspondiente.

3.3.1 Suscripcidon de contrato

La entidad postulante que se adjudica una propuesta se denomina ejecutor, el que debe firmar un
contrato con FIA para establecer las obligaciones de ambas partes en la ejecucién de la propuesta
aprobada.

Formaran parte integrante del contrato de ejecucion los siguientes documentos:

e Plan operativo del proyecto

¢ Reglamento de condiciones generales de los contratos de aporte FIA.
e Instructivo de difusion y publicaciones.

e Instructivo Financiero de Proyectos FIA.
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Este contrato y plan operativo seran enviado por FIA al ejecutor al domicilio que se indicé en la
propuesta. Debe serdevuelto firmado dentro de los siguientes 10 dias habiles, por correo certificado
o entregado personalmente. Si transcurrido este plazo FIA no recibe el contrato firmado, se podra
considerar la propuesta como desistida por parte del ejecutor.

DE INNOVACION
AGRARIA

El ejecutor tiene la obligacion de dar a conocer el contrato y plan operativo firmado al
coordinador(a) de la propuesta y al grupo involucrado en la propuesta, de manera de asegurar el
cumplimiento de la propuesta.

Todos los contratos con terceros que suscriba el ejecutor para el desarrollo del proyecto, serdn de
su exclusiva responsabilidad. FIA no tendrd responsabilidad alguna, directa ni indirecta, en dichos
contratos. Las personas que sean contratadas por el ejecutor no tendran relacion contractual alguna
con FIA.

3.3.2 Reuniodn de puesta en marcha

Posterior a la firma del contrato se realizard una reunién de puesta en marcha junto al ejecutor,
coordinador y equipo técnico de la propuesta, y asociados si los hubiere, para abordar aspectos de la
operatoria de FIA sobre el seguimiento y supervision de la propuesta, aspectos de la difusion de la
misma, entrega de informes y declaracion de gastos.

3.3.3 Garantia

Para garantizar la correcta utilizacion de los recursos transferidos, el ejecutor debera entregar a FIA
alguno(s) de los siguientes documentos de garantia:

e  Boleta de garantia bancaria®
e  Poliza de seguros de ejecucion inmediata®
e  Depdsitos a plazo®

* Garantia que otorga un banco, a peticién de su cliente, llamado “tomador” a favor de otra persona llamada
“beneficiario” que tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligacién contraida por el tomador
o un tercero a favor del beneficiario. se obtiene mediante un depdsito de dinero en el banco o con cargo a un
crédito otorgado por el banco al tomador.

* Instrumento de garantia que emite una compafiia de seguros a solicitud de un “tomador” y a favor de un
“asegurado”. En caso de incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del tomador, la compafiia
de seguros se obliga a indemnizar al asegurado por los dafios sufridos, dentro de los limites establecidos en la
ley o en el contrato.

* Depésito a plazo: es el depdsito que una persona o empresa mantienen en una institucion bancaria y del que
no puede disponerse hasta después de transcurrido un periodo de tiempo, o bien después de notificar con el
pre aviso fijado.
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e  Pagaré con vencimiento a la vista autorizado ante notario®

e Certificado de fianza’

FIA determinara el monto y vigencia de la garantia antes de suscribir el contrato de ejecucién. La
garantia serd devuelta al ejecutor una vez aprobados los informes finales de la iniciativa y restituidos
a FIA los saldos, si los hubiere.

La garantia debera entregarse por parte de ejecutor conjuntamente con el contrato de ejecucion y
plan operativo firmados, 0 a mas tardar en un plazo no superior a 10 dias habiles, desde la fecha de
recepcién del contrato respectivo en FIA. Si transcurrido este plazo no se envian los documentos de
garantia, FIA podra considerar como desistida la ejecucién de la iniciativa.

Es responsabilidad del ejecutor obtener las garantias que se le solicite y enviarla a FIA en los plazos
sefalados, por eso es muy importante realizar los trdmites bancarios y/o notariales con anticipacion.

En caso de incumplimiento del contrato de ejecucidn, FIA podra hacer efectiva la garantia.
3.3.4 Entrega de recursos

Los aportes que entrega FIA a través de este instrumento son de caracter no reemholsable, sin
perjuicio de que su correcta utilizacion debe ser acreditada debidamente a FIA y si quedaran saldos,
éstos se deberan restituir en el plazo que ésta indique.

Se procederd a la entrega de recursos sélo después de cumplidos los siguientes requisitos:

e Aprobacion plan operativo

e Firma del contrato y plan operativo

e Entrega de un recibo de aporte notarial por parte del ejecutor, en relacién a los recursos que
FIA le entrega®

e Declaracién jurada notarial de seguro obligatorio de cesantia

e Entrega de la garantia correspondiente

Los recursos FIA serdn entregados en cuotas segun el presupuesto aprobado y el plan operativo del
proyecto.

§ Escrito notarial en el cual se deja constancia de que quien lo suscribe (tomador), tiene la obligacién de pagar
en la fecha especificada en el documento y a la persona identificada en el mismo (beneficiario), una cierta
suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento sélo hasta un monto maximo de $10.000.000.

7 Documento emitido por una institucién de garantfa reciproca, la cual se constituye en fiadora (aval) de las
obligaciones de un tomador para con un beneficiario. Para esto el tomador debe entregar una garantia a la
institucion de garantia reciproca. Ver mas informacién en:
http://www.chilecompra.cl/index.php?option=com content&view=article&id=26&It -
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3.35 Entrega de informes a FIA

El ejecutor deberd emitir dos clases de informes: informe financiero e informe técnico, de avance y
final. Estos documentos deben ser entregados a FIA en el plazo acordado en el plan operativo del
proyecto.

Los informes técnicos de avance y final deben ser presentados en el formato establecido por FIA en
tres copias, una digital y dos en papel.

Los informes financieros de avance y final deben ser realizados en el Sistema de Declaracién de
Gastos en Linea (SDGL) que FIA pone a disposicion de los ejecutores, de acuerdo con el instructivo
financiero de rendicion de gastos en linea correspondiente.

Solo podran declararse en el SDGL aquellos montos e items aprobados establecidos en la memoria
de calculo y flujos trimestrales del proyecto.

Todos los documentos que respalden los gastos realizados durante el desarrollo del proyecto con el
aporte en efectivo de FIA deben ser emitidos a nombre del ejecutor.

El ejecutor debera mantener a disposicién de FIA y de la Contraloria General de la Republica, toda la
documentacion original que acredite los gastos del proyecto para los efectos de su verificacion y
fiscalizacion, hasta un afio después de aprobados los informes finales. FIA podrd realizar una visita en
terreno para la revision de la documentacién financiera original.

En la eventualidad de que no se cumpla con la entrega de los informes técnicos y financieros en los
plazos establecidos, se procedera al cierre anticipado del proyecto y a ejecutar la garantia
respectiva. En este caso el ejecutor y/o asociados quedaran impaosibilitados de participar en nuevas
iniciativas apoyadas por los diferentes instrumentos de cofinanciamiento de FIA.

3.3.6 Seguimiento y supervision

FIA realizard seguimiento y supervisién al proyecto de innovacién adjudicado, designando para ello
un Ejecutivo de Innovacion Agraria. Este profesional realizard supervisiones en terreno, participaran
en actividades de difusidn y revisaran los informes técnicos y financieros velando por la correcta
ejecucion del proyecto.

Para el seguimiento de proyectos, posterior a su ejecucidn se realizaran evaluaciones de impacto,
donde el ejecutor deberd comprometerse a entregar a FIA la informacién que ésta solicite hasta 2
afios posteriores a su ejecucion.

3.3.7 Difusion

Todas las acciones de difusion relacionadas con el proyecto deben ajustarse a los formatos y
normativas establecidas en el “Instructivo de Difusién y Publicaciones” de FIA.
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En toda forma de difusién puablica del proyecto - a través de notas periodisticas, eventos u otros
medios - el ejecutor debe indicar que se trata de una iniciativa apoyada y cofinanciada por FIA con

fondos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) en conjunto con la SEREMIA
de la Region de Aysén.

El ejecutor debe informar a FIA con al menos 15 dias de anterioridad a la realizacién de cualquier
actividad de difusién, informando la fecha y lugar, de manera que la Fundacién pueda participar y
realizar en conjunto con el ejecutor las invitaciones que estime conveniente.

3.3.8 Propiedades de bienes y equipos

Los bienes y equipos adquiridos en el marco del proyecto serdn de propiedad del ejecutor. No
obstante y por motivos justificados, FIA podrd establecer otra modalidad de propiedad de los bienes
y equipos para la ejecucién del proyecto.

3.3.9 Apropiabilidad de resultados

La propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad, disefio industrial, marca registrada,
Denominacion de Origen e Indicacién geografica, derecho de autor, secreto industrial o registro de
variedades) sobre los resultados generados en los proyectos financiados por FIA, perteneceran a la
entidad postulante, quien, particularmente para el caso de proyectos que contemplen la presencia
de uno o mas asociados, debera definir por escrito a quién pertenecerdn los resultados tangibles e
intangibles que se deriven de la propuesta de innovacién, y cémo se gestionara la explotacion
comercial de estos.

En aquellos casos en que se prevé la obtencién de resultados protegibles, se debera contemplar en
la ejecucion del proyecto el disefio de un modelo de gestion de propiedad intelectual que permita
la oportuna y adecuada deteccidn, evaluacion y proteccion de intangibles, en particular, cuando ello
contribuya al valor del proyecto.

El ejecutor serd responsable de la observancia de los derechos de propiedad intelectual de terceros
con el fin de evitar la infraccién de derechos de terceros durante el desarrollo del proyecto. En
consecuencia, FIA no sera responsable por ninguna infraccién cometida por los ejecutores, a los
derechos de propiedad intelectual de terceros, durante el desarrollo del proyecto.

En aquellos casos en que los beneficiarios opten por no proteger ni gestionar los resultados del
proyecto, la propiedad intelectual de los resultados de la iniciativa correspondera en forma conjunta
a FIAy a los participantes y/o Entidad Responsable, segun corresponda. En consecuencia, FIA podra
utilizar, sin costo alguno y en la forma que estime conveniente, los informes y el material de difusion
desarrollado.
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4, ANEXO. TERMINOS DE REFERENCIA PROYECTO9

I. Identificacion del problema

La produccion horticola dentro de la Regién de Aysén estd asociada intimamente a la agricultura
familiar campesina, lo que determina que tenga caracteristicas muy particulares en relacién a: baja
productividad, produccion estacional, muy baja diversificacién productiva, baja incorporacién de
nuevas técnicas de cultivo asociadas al tipo de clima presente, baja innovacién en los procesos
productivos, bajos volumenes de produccidn, bajo nivel de asociatividad, nula estandarizacién de la
calidad, entre otras. Todo lo anteriormente planteado repercute directamente en la oferta que
existe dentro del mercado regional y que no alcanza a suplir los requerimientos de la creciente
poblacion de la region, siendo necesario el abastecimiento de hortalizas frescas todas provenientes
de la zona centro sur de nuestro pais.

Il. Poblacién objetivo

La poblacion objetivo estd compuesta por productores que se dedican a la produccién horticola en
la Regién de Aysén, especialmente aquellos que se han destacado por desarrollar un negocio
agricola mds alla del autoconsumo y la venta de excedentes.

Este programa se focaliza en cinco zonas productivas (Coyhaique, Cochrane, Chile Chico, Puerto
Aysén y La Junta) identificadas de acuerdo a sus potencialidades para el desarrollo y expansion del
negocio horticola, donde es de alta prioridad la actualizacion e innovacién en los procesos
productivos.

11l. Duracién

30 meses.

IV. Método

El presente programa busca mejorar las producciones horticolas regionales, entregando una
actualizacion de los conocimientos técnicos en conjunto con la incorporacion de nuevas técnicas de
cultivos, introduccidn de nuevas especies y variedades comerciales que podrian ser una solucién
para mejorar el problema de la produccién estacional de las hortalizas regionales. Junto con lo
anterior permitird desarrollar un sistema productivo que sea facilmente replicable para otros
productores que quisieran desarrollar una produccidn horticola en toda la regién.

Para la ejecucion de este programa se han identificado 5 componentes que se detallan a
continuacioén:
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1. Aumento de la produccién horticola regional.

Extensidn del periodo de produccion.

Diversificacién en la oferta de productos horticolas en la regién.

Mejora en la calidad de los productos.

Mejoramiento de la Capacidad de administracion de empresas y asociatividad no existe

Gl ol -

visién de negocio.
Componente N°1: Aumento de la produccién Horticola Regional.
El objetivo de este componente es mejorar la produccién horticola de la regién mediante la

implementacién de, al menos, las siguientes actividades.

y T I8 Consultorias especializadas en produccion hidropdnica.

Se deben realizar consultorias especializadas en las siguientes localidades: Coyhaique, Puerto Aysén
y Cochrane. Con el objetivo de ensefiar a los productores la técnica de los cultivos hidropénicos.

Las consultorias deberan generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, siendo estas ejecutadas en cada labor cultural de los cultivos establecidos
(Invernaderos Hidropdnicos), estas deberan ser de cardcter teéricas practicas en los médulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la participacion
de grupos de productores/as segln la ubicacion geogréfica de estos/as. Estas instancias deberan ser
abiertas para el publico general interesado en estos temas. Las consultorias deberan ser ejecutadas
por profesionales que tengan un vasto conocimiento en Invernaderos Hidropénicos, por lo cual se
debera contratar a profesionales con perfiles especificos, donde sera de gran apoyo la Fundacién
para la Innovacion Agraria (FIA), con la entrega de antecedentes de estos contactos o bien trato
directo con esta institucidn para su ejecucion.

1.2. Establecimiento de invernaderos hidropdnicos experimentales.

Se debera instalar una unidad demostrativa en las siguientes localidades: Coyhaique, Puerto Aysén
y Cochrane.

Para la implementacidn los invernaderos hidropdnicos, estos deben ser elegidos estratégicamente,
de acuerdo a la cercania con los productores y empresarios agricolas que se insumen de hortalizas.
Estos modulos también deben seleccionarse de acuerdo a las condiciones de suelo y clima. También
se debe considerar la accesibilidad y cercania para realizar los manejos, monitoreo y evaluacién de
los diferentes invernaderos, ademas se debe considerar el grado de replicabilidad de los resultados
que se generen.

Se debe considerar en esta seleccidn factores socio econémicos en los productores/as que vayan a

implementar estos invernaderos en sus predios, considerando capacidad de inversion, mano de 3

obra, disposicion a innovar y explorar nuevos negocios, capacidad de trabajo asociativo, entre otros.
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Para llevar a cabo esta seleccion se deberd llamar a un concurso que establezca las bases para
acceder a la implementacion de estos invernaderos hidropénicos, donde se ilustren los objetivos,
en que consiste, requisitos, quienes podrdn acceder, beneficios, compromisos, fechas de
postulacion y todo lo necesario para poder llegar a productores/as que se encuentren realmente
interesados en innovar en sus predios. Para la seleccién de productores/as con sus respectivos
modulos, se debera crear un Comité Regional al cual se le entregue la facultad de seleccionar los
productores/as que cumplan con los requisitos técnicos administrativos de la postulacién, este
deberad estar conformado por:

e Seremide Agricultura.
e Profesional encargado de la ejecucién del programa.
e Profesional de Indap encargado del rubro horticola.

Caracteristicas minimas del invernadero a implementar:

e Invernadero de minimo 120 m2.
e Sistema NFT o Similar Completo.
e Insumos necesarios para implementacion completa y puesta en marcha.

1.3. Consultorias en técnicas innovadaras para aumento de la productividad.

Se deben realizar diferentes consultorias especializadas con el fin de entregar conocimiento en
cuanto a manejos de las producciones actuales que podrian tener incidencia en el aumento de la
productividad analizando aspectos importantes como: Reduccién de mano de obra, labores de
cosecha y Post- Cosecha.

Localidades: Coyhaique, Puerto Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta.

Las consultorias deberén generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, estas deberdn ser de cardcter tedricas practicas en los mddulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la participacion
de grupos de productores/as segun la ubicacion geogréfica de estos/as. Estas instancias deberan ser
abiertas para el pablico general interesado en estos temas. Las consultorias deberdn ser ejecutadas
por profesionales que tengan un vasto conocimiento en el tema a tratar, por lo cual se debera
contratar a profesionales con perfiles especificos, donde sera de gran apoyo la Fundacién para la
Innovacidn Agraria (FIA), con la entrega de antecedentes de estos contactos o bien trato directo con
esta institucion para su ejecucién.

1.4. Gira tecnologica.

Se realizara una gira tecnoldgica con el fin de conocer la realidad de los cultivos hidropénicos en
otras zonas productivas del pais o del extranjero, de acuerdo a su pertinencia y presupuesto. Se
realizard una seleccion de participantes de todas las comunas donde se ejecutara este programa.- .
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1.5. Edicién de manuales de produccidn.

Se deben editar dos manuales con informacién referente al manejo de cultivos hidropdnicos y
tecnicas de aumento de productividad bajo la modalidad de produccién actual que existe en la
region.

Componente N°2: Extensién en el periodo productivo de los cultivos horticolas regionales.

2:1. Consultorias en nuevas técnicas de cultivos forzados.

Se deben realizar consultorias focalizadas en el mejoramiento de la productividad de los
productores locales bajo las condiciones actuales de sus producciones agricolas, ayudéndoles a
optimizar sus recursos mejorando los voliumenes de produccidon y la rentabilidad de sus
explotaciones.

Localidades: Coyhaique, Puerto Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta.

Las consultorias deben generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, estas deberdn ser de cardcter tedricas prdacticas en los mddulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la participacién
de grupos de productores/as segun la ubicacion geogréfica de estos/as. Estas instancias deberan ser
abiertas para el publico general interesado en estos temas.

Componente N°3: Diversificacion de la oferta de productos horticolas.

3.1. Establecimiento de unidades demostrativas con especies y variedades de Hortalizas.

Se debe instalar una unidad demostrativa en cada localidad elegida, a saber: Coyhaique, Puerto
Aysén, Cochrane, La Junta y Chile Chico.

Por otro lado, la localizacion de los jardines de variedades debe ser elegida estratégicamente, de
acuerdo a la cercania con los productores y empresarios agricolas. Estos mddulos también deben
seleccionarse de acuerdo a las condiciones de suelo y clima. También se debe considerar la
accesibilidad y cercania para realizar los manejos, monitoreo y evaluacién de los diferentes jardines,
ademas se debe considerar el grado de replicabilidad de los resultados que se generen.

Se debe considerar en esta seleccién (para localizacién de unidades demostrativas y jardin de

variedades) factores socio econémicos en los productores/as que vayan a implementar estos.__
jardines en sus predios, considerando capacidad de inversién, mano de obra, disposicion a innovar - =

y explorar nuevos negocios, capacidad de trabajo asociativo, entre otros. Para llevar a cabo esta
seleccion se debera llamar a un concurso que establezca las bases para acceder a la implementacion

de estos jardines varietales, donde se ilustren los objetivos, en que consiste, requisitos, qgiehé’s" o
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podran acceder, beneficios, compromisos, fechas de postulacién y todo lo necesario para poder
llegar a productores/as que se encuentren realmente interesados en innovar en sus predios. Para la
seleccion de productores/as con sus respectivos moédulos, se debera crear un Comité Regional al
cual se le entregue la facultad de seleccionar los productores/as que cumplan con los requisitos
técnicos administrativos de la postulacién, este debera estar conformado por:

e Seremide Agricultura

e Profesional encargado de la ejecucién del programa
e Profesional de Indap encargado del rubro horticola
e Profesional ejecutor

Caracteristicas minimas:

e Minimo de 5 especies nuevas a implementar.
e Minimo de 200 m2 completamente implementado.

3.2 Capacitaciones in situ donde se encuentren los jardines de variedades.

Se deben realizar capacitaciones con el fin de entregar los conocimientos técnicos que requieren las
especies y variedades que seran probadas en Ias diferentes localidades elegidas.

Localidades: Coyhaique, Puerto Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta.

Las consultorias deberdn generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, estas deberan ser de caracter tedricas practicas en los mddulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la participacién
de grupos de productores/as segun la ubicacion geogréfica de estos/as. Estas instancias deberan ser
abiertas para el publico general interesado en estos temas.

3.3. Establecimiento de huertos comerciales con las especies y variedades probadas en los
jardines de variedades.

Se deben implementar las acciones pertinentes para que los agricultores puedan introducir las
especiesy variedades probadas con el fin de aumentar la oferta de productos horticola en la region.

Componente N°4: Mejoramiento de la calidad de los productos agricolas regionales.

41, Consultoria en buenas practicas agricolas y manejos de Post-Cosecha.

Se deben implementar las acciones pertinentes para que los agricultores integren dentro de sus
producciones el concepto de produccién limpia y buenas prdcticas agricolas, ademas de capacitarse
en el manejo de Post-Cosecha de hortalizas. 200 Das
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Localidades: Coyhaique, Puerto Aysén, Cochrane, Chile Chicoy La Junta.

Las consultorias deben generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, estas deberdn ser de cardcter tedricas practicas en los médulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la pa rticipacién
de grupos de productores/as segun la ubicacién geografica de estos/as. Estas instancias deberan ser
abiertas para el publico general interesado en estos temas.

Componente N°5: Mejoramiento de la capacidad de administracién de empresas y asociatividad
con vision de negocio.

5.1. Elaboracién de una estrategia de Marketing y Comercializacién.

Se debera realizar un analisis del mercado local al comienzo de la ejecucién del proyecto para
elaborar un primer plan para el segundo afio de ejecucidn, identificando modelos de consumo,
demanda insatisfecha y oferta regional de hortalizas.

Al término del tercer afio de ejecucion se debe realizar un plan de Marketing y Comercializacién de
largo plazo para las hortalizas regionales.

5.2.  Consultorias en temas de administracion de negocios agricolas v asociatividad.

A través de estas consultorias se capacitard a los productores horticolas en desarrollar una visién de
Negocio Horticola, haciendo hincapié en los registros de su negocio para asi conocer su
potencialidad de crecimiento.

Localidades: Coyhaique, Puerto Aysén, Cochrane, Chile Chico y La Junta.

Se deben realizar consultorias con el fin de desarrollar en los agricultores una mirada comercial del
negocio agricola lo que permitira desarrollar un “Negocio Horticola Regional”. Esta vision permitira
el crecimiento del sector horticola.

Las consultorias deben generar capacidades especificas en los productores/as, profesionales del
agro y obreros de campo, estas deberan ser de cardcter tedricas practicas en los mdédulos
establecidos en los predios de los productores/as a modo de “Dias de Campo”, con la participacidn
de grupos de productores/as segun la ubicacion geogréfica de estos/as. Estas instancias deberén ser
abiertas para el publico general interesado en estos temas.

V. Resultados esperados
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RESULTADO ESPERADO
COMPONENTE Afio 1 Afio 2 Afio 3 Total
Aumento de la|5 % de Aumento de |5 % de Aumento de | 10% de [Aumento de un
produccién la produccion de|la produccion de|Aumento de la|20% en la
Horticola lechuga, Cilantro y|lechuga, Cilantro y |produccién de | produccién de
Regional. Acelga por | Acelga por | lechuga, lechuga, Cilantro y
productor. productor. Cilantro y | Acelga por
Acelga por | productor.
productor.
Extension en el 1 mes de aumento|1 mes de|2 meses de
periodo en el nimero de|aumento en el|aumento en el
productivo de meses que se|nlmero de [ nimero de meses
los cultivos extiende la|meses que se|que se extiende la
horticolas producciéon extiende la | produccion
regionales. horticola produccién horticola
horticola
Diversificacion Una especie | Una especie [Una especie | 3 nuevas especies
de la oferta de|adaptada y en|adaptada y en|adaptada y en|adaptadas.
productos produccién produccion produccién
horticolas 20 Invernaderos
5 Invernaderos con |5 Invernaderos con |10 con especies
produccién de | produccion de [ Invernaderos [nuevas
especies nuevas especies nuevas con produccion
de especies
nuevas
Mejoramiento |30%  Productores 60% de
de la calidad de | certificados en Productores
los  productos |cursos de Buenas certificados en
agricolas Précticas Agricolas. cursos de Buenas
regionales. 30%  Productores Practicas
certificados en Agricolas.

cursos de Buenas
Practicas Agricolas.

Mejoramiento
de la capacidad
de
administracién
de empresas y
asociatividad
con vision de
negocio.

30 % Productores
con registros
actualizados y

planes de negocio.

30%  Productores
certificados en
cursos de
administracion,
marketing y
comercializacion

30% Productores
con registros
actualizados y

planes de negocio.

30 % Productores

certificados en
cursos de
administracion,

marketing ¥

comercializacion

20%
Incremento en
cuota de
mercado

60% Productores
con registros
actualizados %
planes de negocio.

60% Productores
certificados en
cursos de
administracion,.

marketing -y
comercializacion
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Se han definido un conjunto de actividades que como minimo deben ser implementadas, a las cuales
pueden sumarse otras que el postulante considere pertinentes y complementarias. Se ha definido
la oportunidad de implementacion de aquellas priorizadas. Para cada una de estas actividades se ha
definido su oportunidad de implementacién y desarrollo, la cual se presenta a continuacién.

Componente N°1: Aumento de la produccién Horticola Regional.

Actividad Afol | Aho2 | Afo3

1.1.Consultorias especializadas en produccion hidropénica. X X

1.2.Establecimiento de invernaderos hidropénicos experimentales. X X

1.3.Consultorias en técnicas innovadoras para aumento de la % X
productividad.

1.4.Gira tecnoldgica. X

1.5.Edicion de manuales de Técnicas de cultivo X

Componente N°2: Extension en el periodo productivo de los cultivos horticolas regionales.

Actividad Afol Afo2 | Afo3
2.1. Consultorias en nuevas técnicas de cultivos forzados. X X
Componente N°3: Diversificacion de la oferta de productos horticolas

Actividad Afiol | Aho2 | Afio3
3.1. Establecimiento de unidades demostrativas con especies y X 5 %
variedades de Hortalizas.

3.2, Capacitaciones in situ donde se encuentren los jardines de X ¥
variedades.

3.3. Establecimiento de huertos comerciales con las especies vy X X

variedades probadas en los jardines de variedades.

Componente N°4: Mejoramiento de la calidad de los productos agricolas regionales.

Actividad Afol | Aho2 | Afo3
4.1 Consultoria en buenas prdacticas agricolas y manejos de Post- % y
Cosecha.
000
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Componente N°5: Mejoramiento de la capacidad de administracion de empresas y asociatividad
con vision de negocio.

Actividad Afiol | Afo2 | Afo3
5.1. Elaboracion de una estrategia de Marketing y Comercializacién. X X X
5.2. Consultorias en temas de administracion de negocios agricolas y N " %
asociatividad.
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