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El Consejo de Innovacion para la Competitividad ha planteado que Chile requiere volver a duplicar su ingreso en los préximos 15 afios. Para
ello se debe aumentar el aporte al crecimiento de la Productividad Total de Factores, determinada por la diseminacién del conocimiento, el
cambio tecnolégico, el capital humano y la innovacion.

Tras el exitoso proceso de integracion del sector agroexportador chileno en la economia global y la celebracién de acuerdos con las princi-
pales potencias comerciales del mundo, que representan el 75% del Producto Interno Bruto mundial, el pais se ha propuesto llegar a ser una
Potencia Agroalimentaria, aumentando considerablemente la participacion del sector en la generacién de ingresos por la exportacién de sus
productos.

En este contexto, cada regién debe encontrar su espacio productivo. Hoy nuestros competidores no son las regiones vecinas, sino, practica-
mente, el mundo entero. La innovacién nos ayuda en este camino, ya que junto al emprendimiento y el capital humano, son los motores del
desarrollo a largo plazo.

El Ministerio de Agricultura se ha planteado como misién “Contribuir al desarrollo sostenido y equilibrado de la actividad silvoagropecuaria y
de las cadenas alimentarias, generando condiciones para su desarrollo competitivo y socialmente responsable, en un contexto de equidad en
el acceso a las oportunidades y beneficios, sustentabilidad ambiental de la utilizacion de los recursos naturales renovables y la produccién de
alimentos sanos, teniendo como base una relacion arménica entre el espacio rural y sus habitantes”

Esta decision estratégica que involucra a todo el sector productivo agropecuario y forestal nacional, exige un renovado esfuerzo para alcanzar
el mayor nivel de competitividad al momento de ofrecer mejores o nuevos productos y servicios a un mercado global en continua evolucion
y altamente demandante de mayor calidad en los bienes de consumo que importa.

Junto a las capacidades y competencias de las personas, la innovacién es hoy un factor fundamental para transitar desde ventajas naturales y
comparativas a ventajas competitivas, adquiridas por la aplicacién de nuevos conocimientos con el fin de mejorar la colocacion de los produc-
tos en los mercados, sean estos nacionales o extranjeros.

Pero al binomio innovacion-competitividad para la consolidacion del desarrollo, debe unirsele la dimensién territorial que, en lo esencial,
consiste en reconocer que es de los actores locales, publicos y privados, la responsabilidad de identificar las potencialidades y necesidades de
su territorio en cuanto al mejoramiento de su sistema productivo. Ellos deben, a su vez, coordinar, gestionar y dirigir la adecuada estrategia de
progreso regional para hacer el entorno méas competitivo.

T Misién del Ministerio de Agricultura; www.minagri.cl
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La identificacion y el reconocimiento de esta realidad, en que la competitividad, la innovacion y la territorialidad representan un conjunto
fundamental para elevar el nivel de desarrollo econémico y la calidad de vida de la comunidad regional, en general, y la del sector agropecua-
rio en particular, ha movido a la Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura, en coordinacién con las Secretarias
Regionales Ministeriales de Agricultura, a tomar el liderazgo en el disefio y la construccion de una Agenda de Innovacion Agraria Territorial en
cada una de las 15 regiones del pais.

La idea ha sido conducir el levantamiento de una visiéon de corto, mediano y largo plazo que permita al sector agrario de cada regién de Chile,
identificar brechas y definir lineas de accién, impulsar y coordinar iniciativas, programas y proyectos orientados a incorporar innovacion en los
procesos productivos, de gestidn y/o de comercializacion de los rubros priorizados, o acciones transversales y agronegocios emergentes.

Los lineamientos estratégicos, las iniciativas concretas, los productos e impactos esperados, asi como la fijacion de horizontes temporales bien
definidos para su implementacién, fueron acordados en procesos ampliamente participativos y representativos en cada una de las regiones
y territorios. A este debate se incorporaron expertos del mundo publico y privado, autoridades regionales y locales, lideres de opinion, repre-
sentantes empresariales del sector y de la agricultura familiar campesina, académicos, comerciantes e industriales.

La Agenda de Innovacién Agraria Territorial pone a disposicién de los actores publicos sectoriales, tanto del nivel nacional como regional, y de
los actores privados de las respectivas regiones y territorios, un conjunto de iniciativas y planes de accién validadas y apropiadas por quienes
participaron en el proceso que les dio origen, y son la expresién consensuada y sistematizada de las necesidades y urgencias de la region en
el ambito de la innovacién agraria.

FIA reconoce en esta vision territorial de las necesidades y potencialidades de innovacién en el ambito agrario, una valiosa carta de navegacion
que contribuird a orientar con mayor eficacia y eficiencia sus recursos humanos y financieros en la promocién y desarrollo de una cultura de
innovacién que permita el incremento sistematico de la competitividad sectorial y el resguardo del patrimonio natural del pais.

Rodrigo Vega Alarcén
Director Ejecutivo
Fundacién para la Innovacién Agraria
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El documento que se presenta a continuacion es el resultado final del proceso realizado en la Regidn de Atacama para construir una
Agenda de Innovacion Agraria Territorial, que permita focalizar de mejor manera las futuras intervenciones en temas de innovacion
agraria con miras a fortalecer el desarrollo del sector silvoagropecuario local y regional.

En el proceso de construcciéon de esta Agenda, se convoco a representantes del sector publico y privado -pequefios productores y em-
presarios agricolas, académicos, investigadores y funcionarios publicos- para desarrollar un analisis y discusion que permitiera articular,
consensuar y formalizar un diagnéstico y un plan de trabajo orientado a enfrentar los factores limitantes y potenciar las fortalezas de la
region en materia de innovacion, emprendimiento e incremento de la competitividad sectorial.

En primer lugar, se realizd una recopilacién y sistematizacion de la informacién de diagnédstico ya existente, con el objetivo de estable-
cer aquellos aspectos criticos que potencian o restringen el surgimiento de la innovacién en los diversos rubros y agronegocios de la
region. A partir de ese analisis, se priorizaron para las provincias de Copiap6 y Huasco algunos rubros especificos en consideraciéon de
su potencial y oportunidades de desarrollo: uva y sus derivados, olivos (aceite y aceituna de mesa), frutales, hortalizas, y un conjunto de
otros rubros y actividades menores y/o emergentes.

Estructuralmente, este documento se compone de cuatro capitulos fundamentales mas una seccién de anexos.

En el primer capitulo se realiza una breve resena del contexto agroalimentario de la regién y su relevancia en la economia regional. Asi-
mismo, se describe el proceso de disefio y elaboracién de la Agenda Regional, presentandose los rubros priorizados en cada provincia.
En el segundo capitulo, se describen los factores limitantes transversales de innovacion y aquellos especificos de cada provincia y sus
rubros asociados en los tres ambitos de analisis propuestos: técnico - productivo, gestién - asociatividad, y mercado - comercializacién.
En el tercer capitulo, se presentan lineamientos estratégicos y concretas propuestas de acciones de innovacién para abordar los aspec-
tos criticos previamente identificados.

En el capitulo cuarto se sintetiza y sistematiza el andlisis y las propuestas contenidas en este documento en una Matriz, cuya finalidad
es facilitar el uso de la informacién mas relevante de esta Agenda al momento de formular politicas publicas de desarrollo del sector a

nivel regional, y focalizar recursos publicos y privados en innovacién agraria.
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Por ultimo, se ofrece un conjunto de consideraciones, a modo de conclusiones, haciendo especial hincapié en las fortalezas y oportu-
nidades de la Regién de Atacama en el contexto de la presente Agenda.

En la seccidon de anexos se acompana el listado de participantes en el proceso de construccion de esta Agenda.
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Importancia del sector agroalimentario de la region

La Region de Atacama tiene una superficie de 75.176 km?y representa el 9,9% de la superficie del pais. Su poblacion alcanza los 254.336
habitantes, equivalentes al 1.67% de la poblacién nacional. La poblacién urbana es de 232.19 habitantes, mientras que la rural es de
21.717. Esta regidn estd dividida administrativamente en 3 provincias y 9 comunas, y su capital es la ciudad de Copiapoé.

El Producto Interno Bruto de la Regidén de Atacama el 2007 alcanzé los $ 1.136.978 millones, con un crecimiento ese afo de 8,3 %, que
la situo entre las regiones con mayor tasa de expansion, siendo la mineria el sector econémico que mas aporta a esa cifra (cerca del 38
% del PIB). La contribucidn regional al PIB nacional ha fluctuado en los ultimos 5 afios entre 1,7 y 1,8 %. Por su parte, el 2008 el valor de
las exportaciones llegé a US$ 5.340,0 millones, con mas de un 80% proveniente del sector minero, registrando en total un incremento
de 16,7% respecto al 2007. Finalmente, los sectores que generan mayor empleo en la regidon son comercio (19%), construccion (16%),
agropecuario (13%) y mineria (10%).

La agricultura de Atacama destaca por la produccién de primores y por ser la primera zona del pais en abastecer a los mercados exter-
nos de contra-estacion. Particularmente, la produccion de uva de mesa y aceite de oliva, presenta ventajas comparativas y competitivas
tanto a nivel nacional como internacional. De acuerdo al VIl Censo Agropecuario y Forestal, la region posee 2.920 explotaciones agro-
pecuarias, de las cuales 2.292 (78,49%) se ubican en la Provincia del Huasco, 603 (20,65%) en la Provincia de Copiapé y 25 (0,86%) en la
de Chanaral. La mayor superficie cultivada se encuentra en la provincia de Copiapd. El nimero de pequeios productores se concentra
en el valle del Huasco, alcanzando a un 80% del total regional. Pequefios y medianos agricultores en el valle del Huasco poseen una su-
perficie explotada similar de alrededor de 5.500 ha cada uno, a diferencia del valle de Copiap, en donde la participacién de pequerfios

y medianos agricultores es menor.

Proceso de construccion de la Agenda
Esta Agenda se construyd en tres etapas. En primer lugar, se revisé la documentacion existente en la regién sobre el sector agroalimenta-
rio y forestal, como también los trabajos previos de otras agencias publicas desde 1982 al 2008. Paralelamente, se realizaron entrevistas

a informantes calificados del sector privado, publico y académico.
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En una segunda fase, y una vez elaborado un documento de sistematizacion de la informacién regional, se realizd una propuesta de
priorizacion de actividades productivas en funcién del potencial regional y las oportunidades de desarrollo, asi como de las exportacio-
nes regionales y sus tasas de crecimiento. Dicha propuesta fue consensuada con los actores relevantes de la region, especialmente la

Agencia Regional de Desarrollo Productivo, y consistié finalmente en lo siguiente:

Uva de Mesa

Olivos (aceituna de mesa y aceite de oliva)
Otros Frutales

Hortalizas

Otros Rubros y Agronegocios

¥V ¥ ¥ ¥ ¥

Posteriormente, se realizaron dos talleres a los cuales se convocaron actores relevantes de la region, tanto publicos como privados. El
objetivo fue identificar, participativamente para cada actividad productiva priorizada, los requerimientos de innovacidn necesarios de
abordar para mejorar la competitividad, asi como consensuar los lineamientos y las acciones concretas de realizar para resolver los as-
pectos identificados.

En una ultima etapa, se reunid toda la informacién levantada, sistematizandola y procesdndola de modo de focalizar el analisis a los

contenidos directamente relacionados con innovacioén agraria.
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1.1. Antecedentes generales de las actividades productivas relevantes de la region

Uva de Mesa

Atacama representa el 14,1% de la superficie nacional de Uva de Mesa, siendo ésta la principal especie plantada en la regién con 8.773,6
hectéreas (64,6 %). La provincia de Copiapd alcanza las 7.624,6 ha con 88 productores y la del Huasco, 1.149,0 ha con un total de 178
productores. Desde el aflo 1997 al 2007 existe un incremento de mas de 2.500 ha plantadas. Las variedades comunes son Thompson
seedless, Flame seedless, Red globe, Sugraone, Perlette, Black seedless, Autum Royal, Crimson seedless, Prime, Princess y otras. El princi-
pal destino de la uva de mesa es EE.UU. con 72% de los envios, Lejano Oriente con 8,9%, Latinoamérica 7,2% y Europa con 6% (Servicio
Agricola y Ganadero, 2008).

La cadena de valor incluye trabajadores, productores, exportadores, transporte y servicios asociados a la exportacion, frigorificos, mate-
riales, servicios y controles. Los actores de la cadena productiva a nivel predial de la uva de mesa son proveedores de insumos y contra-
tistas, mano de obray transporte. Existen en la regién varias asociaciones gremiales de importancia, siendo la Asociacion de Productores

y Exportadores del Valle de Copiapé (APECO) la mas importante.
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| Olivos (aceituna de mesa y aceite de oliva)

Chile tiene una amplia variedad de zonas con aptitud para producir aceite de oliva. Segun cifras de Chile Oliva, el sector ha experimen-
tado un crecimiento acelerado y sostenido, potenciando el rubro en los mercados internos y extranjeros. Durante la primera mitad de
2008, las exportaciones experimentaron un crecimiento de 68,5% respecto a igual periodo del afio anterior, con un valor FOB de 3,2
millones de dolares, lo que se traduce en mas de 500 ton de aceite exportado. Los principales paises de destino fueron EE.UU. (41,6%),
Espania (13,8%) y Canada (8,5%).

En la Regién de Atacama, la superficie actual de olivos alcanza las 3.325,8 ha (24,5 % de la superficie productiva), que corresponde al
20,1 % de la superficie nacional. De ellas, 1.651 ha (94 productores) estan concentradas en la provincia de Copiapd y 1.674,2 ha (346
productores), en la del Huasco (Censo Agropecuario, 2007).

De esta cadena se desprenden 2 productos: la aceituna de mesa y el aceite de oliva.

Los principales mercados de destino incluyen 26 paises. En los ultimos afios, los mayores incrementos en las exportaciones se observa-
ron en los envios a Canadd, México y Alemania.

En términos de iniciativas, en este rubro se han realizado esfuerzos en materia de investigacién y desarrollo tanto para su producto acei-
te de oliva como aceituna de mesa, considerando el manejo productivo, la transferencia tecnoldgica, la sustentabilidad y produccién
limpia, la calidad y finalmente la agroindustria (Buenas Practicas de Manufactura). En los ultimos afios se ha observado un aumento
sostenido de rendimientos productivos, con incremento en la exportacion y venta directa. En el caso del aceite de oliva, se vislumbran
importantes oportunidades para posicionarse en los mercados internacionales, sobre todo, en nichos de mercado de precios altos. La
buenaimagen del pais, el climay las condiciones fitosanitarias adecuadas para la produccién de olivos, adopcidn de técnicas de cultivo,
tecnologias modernas y el esfuerzo por potenciar la calidad del producto, son razones por las que el aceite de oliva de la region puede

llegar a ser reconocido por los consumidores internacionalmente.
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En el caso de aceituna de la mesa, los principales limitantes del rubro son el uso de variedades inadecuadas al propésito final de produc-
cion, los bajos rendimientos y la calidad que los pequefos productores obtienen. Por otro lado, se debe mencionar que éstos ofrecen su
produccion tanto en forma fresca como procesada en salmuera, mayoritariamente a los intermediarios y a los mercados minoristas y en

menor medida al consumidor final, recibiendo pagos al contado con un mercado que se caracteriza por cierto grado de informalidad.

A Otros Frutales

Se puede observar una gran diversidad del rubro frutales en las provincias de Copiapd y Huasco. Existen 1.486,6 ha catastradas, de las
cuales el palto registra mayor superficie plantada. Las figuras 1y 2 muestran, respectivamente, las superficies de las diferentes especies

plantadas en la region segun provincia.

Superficie de Frutales: Copiapé
Figura 1: 705 3% 2%

. . 9% 9
Porcentajes de plantaciones y 37%
con los principales frutales 12%
en la Provincia de Copiapd.

27%
M Granado M |imonero U Huertoc asero
O Nectarino M Naranjo E Clementina
M Otros

Fuente: Elaborado con datos del Censo Agropecuario de 2007.
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Figura 2:
Porcentajes de plantaciones
con los principales frutales

en la Provincia de Huasco
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Superficie de Frutales: Huasco

D1%I1%-5%

=2%
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E Palto B Huertoc asero O Naranjo O Limonero
B Clementina E Nogal B Duraznero O Frutilla
B Mango H Otros

Fuente: Elaborado con datos del Censo Agropecuario de 2007.
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Junto al mercado local, los mercados mas importantes a nivel nacional son las ciudades del norte del pais y Lo Valledor en Santiago.

Internacionalmente, los paises a los cuales se realizan envios son Estados Unidos, Canadd, la Comunidad Europea y el lejano Oriente.
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Hortalizas

La produccion de hortalizas en Chile ha crecido en forma importante en los Ultimos afos. La superficie se ha incrementado en un 19%y
la produccidn, en un 54%. La busqueda de rubros de mayor rentabilidad, asi como el desarrollo de la agroindustria y el crecimiento de
las exportaciones, son los principales factores que han contribuido a este crecimiento. Las exportaciones de hortalizas llegaron el 2007
a US$ 272 millones (incluidas semillas), de las cuales 58% corresponde a productos industriales y el resto, a productos frescos, los que
crecieron en un 25% con respecto al aio anterior. Entre los productos frescos destacan semillas (USS$ 59 millones) y cebollas (US$ 34
millones, 129% mayor que el afo anterior). Ademas, se ha exportado orégano, ajos y radicchios, junto con productos procesados tales
como puré y jugo de tomates, esparragos congelados, alcachofas en conserva y pimentén deshidratado.

En la Regién de Atacama, la produccién horticola ocupa el tercer lugar en superficie, con 1.652 hactareas en produccién, representando
el 5,7% de los suelos de cultivo. Este rubro experimenté una baja de 204 ha (11,0%) respecto del aiio 1997. Entre los temas emergentes
se visualiza como interés de desarrollo, la industrializacién y mejoramiento de la comercializacion de estos productos.

Segun el Censo Agropecuario 2007, en la provincia de Copiapé existen en produccion 669,30 ha de hortalizas, de las cuales 642 se de-
sarrollan al aire libre y 27,30 ha, en invernadero. En la provincia de Huasco la superficie cultivada alcanza las 980 ha (935,60 al aire libre y

44,65 en invernadero). En las figuras 3y 4 se muestran las hectareas cultivadas de hortalizas para ambas provincias.
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Figura 3:

Porcentajes de hectéreas
cultivadas con las principa-
les hortalizas en la Provincia

de Copiapbd.

Figura 4:

Porcentajes de hectdreas
cultivadas de las principales
hortalizas en la Provincia de

Huasco.
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Territorio Copiap6: Ha. de Hortalizas
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Fuente: Elaborado con datos del Censo Agropecuario de 2007.

Territorio del Huasco: Ha. de Hortalizas
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Fuente: Elaborado con datos del Censo Agropecuario de 2007.
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Tanto para la provincia del Huasco como de Copiapé existen brechas en el tema de industrializacion de las hortalizas, siendo el princi-
pal requerimiento de mercado el mejoramiento y transformacion del producto fresco, para darle valor agregado, por ejemplo, a través

de la transformacién en pastas y jugos de variadas hortalizas, mejoras en la presentacion, preparados, entre otros. En la actualidad, la

comercializacién de las hortalizas en la region es a través de los conductos tradicionales, siendo la mayoria de los horticultores usuarios
de INDAP.

Otros Rubros y Agronegocios

Viniferos

Pese a su tradicion como productora de vino, en la actualidad esta zona se encuentra orientada a la produccién de uva de mesay a la
elaboracién de pisco.

El pajarete es reconocido en otras regiones del pais y podria constituir un producto estrella con identidad territorial. Actualmente, sin
embargo, gran parte de los pequefos productores no cuenta con permisos para su elaboracion, ya que entre otras cosas, su elaboracién
carece de la infraestructura adecuada, no existe uniformidad en la calidad del producto y se dan diferencias en la graduacion alcohdlica

del producto final.

Jojoba

Se caracteriza por producir una semilla con alto contenido de una cera liquida muy demandada por la industria cosmética y con posibi-
lidades de utilizarse en la industria de lubricantes, por lo que el interés por su cultivo es indiscutible. En la provincia de Copiapé existen
249 ha catastradas y en la provincia de Huasco, 65 ha. Al parecer, uno de los problemas que afecta este rubro es la inadecuada comercia-

lizacion, ya que a la fecha los productores tienen sus productos en bodega.
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Cereales, Leguminosas y Tubérculos

En estos rubros se ha observado un incremento en las plantaciones de papas, encontrandose en produccién 22,4 ha en la provincia de
Copiapéd y 240,7 ha en la de Huasco. Le siguen en importancia las siembras de maiz, con aproximadamente 190 ha, ademas de trigo
blanco y candeal bordeando las 45 ha. Dentro de las leguminosas, es relevante para la regidn el poroto, tanto para consumo interno

como para exportacion.

Apicultura

En la region no existe un catastro oficial, no obstante existir una Agrupacién de Apicultores Valle del Huasco “APIHUASCO”. En esta tarea
han sido apoyados por el Proyecto agricola Fondo SAG N° 23, denominado “Contribucién a la sustentabilidad de la apicultura en cuatro
areas geograficas de Chile, mediante la determinacidn del estatus sanitario y su asociacién a la calidad de miel y cera”. Existen opor-
tunidades de innovacién en temas como la crianza de abejas Reina, incorporando tecnologia y uso de instrumentacion de calidad en

materias de reproduccién e inseminacion natural.

Agroturismo
Si bien su cobertura es regional, existen iniciativas con proyecciéon, como por ejemplo, la “Ruta de los Espaioles’, en la provincia de

Huasco.



FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

\ N O

El sector agroalimentario de la Regién de Atacama se encuentra limitado por varios factores que restringen las posibilidades de desa-
rrollar procesos de innovacién, tanto a nivel regional como provincial. Existen marcadas diferencias en el desarrollo productivo entre
los productores de la provincia del Huasco y los de Copiap9, las que se acentlan entre los pequenos productores, tanto en los ambitos
técnico productivo, gestion y asociatividad, como en mercado y comercializacion. Bajo este prisma, con el fin de diferenciar ambas pro-

vincias, los requerimientos detectados, tanto transversales como especificos, se presentan de forma separada para cada una de ellas.

2.1. Provincia de Copiapé

2.1.1. Factores limitantes transversales de innovacion

La Agricultura Familiar Campesina, en esta provincia, presenta limitaciones profundas en los ambitos de manejo-productivo, de ges-
tién-asociatividad y de mercado-comercializacion. De una u otra forma, los agricultores se sienten aislados y poco apoyados por las
instituciones que tienen relacién con su actividad. Presentan limitaciones técnicas en el manejo de los rubros, por no disponer de una
asesoria especializada y oportuna, y son presa de un fuerte individualismo y desconfianza respecto de sus pares y de las instituciones
del Estado.

Enormes son las dificultades relacionadas con el recurso hidrico, que por razones ambientales y de distribucién, ha disminuido a tal

punto, que muchos de ellos ya no cuentan con el recurso y han tenido que migrar a otras actividades.

B Factores limitantes en el ambito de gestion y asociatividad

El sector agrario en esta provincia presenta un nivel de desarrollo menor al requerido, tanto en lo que respecta a organizacién y asociati-
vidad, como a la capacidad de gestion individual de los productores involucrados. Este incipiente nivel de organizacion de productores,
dificulta la identificacién de soluciones y el contacto con los organismos que pueden colaborar en la resolucidon de requerimientos en

temas criticos.
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* Ineficiencia en la gestion del recurso hidrico
Se identifican dificultades principalmente en los sistemas de captacién, conduccién y distribucidn del agua intra y extra predial. Otro
punto critico se refiere a los aspectos de propiedad de derechos de agua y competencia de la actividad agricola con las empresas mine-

ras y otros por el uso del escaso recurso, junto con una creciente preocupacién por la calidad y el uso adecuado y eficiente del mismo.

* Bajo nivel de capacitacion digital

Existe sobre todo a nivel de AFC una deficiencia en el conocimiento aplicado de las Tecnologias de la Informacion y el Conocimiento
(TIC's), presentando una escasa o nula conectividad a sistemas de comunicacién telefénica y computacional. En una geografia tan dis-
persa, con necesidades diversas y con barreras culturales arraigadas, esta situacion deja a los productores de la provincia y de la Region

practicamente aislados de todos los centros de mayor desarrollo agroindustrial, comercial, de abastecimiento y mercado.

* Escaso acceso a la informacién expedita y oportuna

El sector agricola en la provincia carece de canales apropiados que distribuyan la gran cantidad de informacién técnica y comercial, que
existe en el pais, de manera permanente y oportuna. A pesar de existir instituciones que la recopilan, sistematizan, analizan y divulgan,
no siempre se encuentran facilmente disponibles para los agricultores. Esta situacion, sefalan los propios actores, les impide tomar
decisiones correctas y en el momento pertinente, aumentando, en consecuencia, el grado de incertidumbre de sus emprendimientos, y

poniendo en riesgo las inversiones y la rentabilidad de los rubros en los cuales participan.

* Baja capacidad de gestion de los actores involucrados en la AFC

Si bien la agricultura en la provincia tiene una participacion significativa en el negocio exportador regional, ha quedado en evidencia
que existen falencias en el concepto de manejo integral de los sistemas productivos, partiendo de la base de la produccién primaria
hasta la capacidad de proyectar el agro negocio. En tal sentido, se prevé que las debilidades en las capacidades de gestién y profesiona-

lizacién, deben ser consideradas una prioridad en virtud de los desafios normativos actuales.

B Factores limitantes en el ambito del mercado y la comercializacion
Las falencias detectadas en este ambito, sobre todo en la AFC que se mueve en el ambiente informal del mercado local, tienen que ver
con el desconocimiento de aspectos basicos relacionados a las normas de calidad e inocuidad de los mercados formales. Por otro lado,

la informacién que maneja es ambigua, inadecuada y poco actualizada.
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* Desfavorables condiciones de comercializacion

En la provincia de Copiap¢, la participacién de la agricultura campesina en los rubros priorizados se basa en la comercializacién de
productos de regular calidad, sin estandarizacién, con mercados fuertemente enfrentados a los ciclos econémicos de los rubros, no
existiendo alternativas comerciales que posibiliten la agregacién de valor y la diferenciacién de la actual venta a granel.

El sector agrario de la provincia, sobre todo la AFC, estd inmerso en un sistema productivo poco dindmico y competitivo respecto a las
exigencias y avances que demandan los actuales mercados. Este aspecto debe ser enfrentado de manera integral, no solo considerando

los aspectos comerciales sino que particularmente el aspecto sociocultural de la actividad agropecuaria.

2.1.2. Factores limitantes especificos por rubro
En esta seccidn se tratan los factores limitantes y requerimientos especificos para los rubros priorizados para la Provincia de Copiapo:

Hortalizas y Otros Rubros y Actividades.

Hortalizas

Este rubro en la provincia de Copiapé se desarrolla al aire libre, y sus principales producciones son tomate, haba, arveja, alcachofa, po-
roto verde y, en menor proporcion, sandia y meldn. Se caracteriza por su gran potencial productivo, asociado a la diversificacién de los
productos que se pueden obtener. Sin embargo, existen deficiencias desde el punto de vista de los manejos de produccion primaria que
han derivado en una baja productividad de algunas variedades. Dentro de éstas, se encuentran el escaso nivel de investigacion y defi-
ciencias en los procesos de transferencia tecnolégica, las que inciden en forma negativa en la gestion medioambiental de los recursos

naturales, asi como en la sanidad, homogeneidad y calidad de los productos.
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Los factores limitantes y requerimientos de innovacion analizados se concentran en el dmbito técnico-productivo. Para los ambitos de
mercado-comercializacion y de gestidon-asociatividad vale lo sefialado anteriormente como falencias transversales al sector agroalimen-

tario de la provincia.

B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

En esta provincia, las caracteristicas de los valles transversales permiten producir en forma temprana: tomates, ajies y pimentones, entre
otros y por ende obtener buenos precios; sin embargo, la produccién horticola tiene caracteristicas que impiden su desarrollo debido a
un alto grado de atomizacion, heterogeneidad y dispersidn de los cultivos, muchas veces con rendimientos muy inferiores a los poten-

ciales de las variedades cultivadas.

* Deficiente manejo en el recurso hidrico
La mayor debilidad mostrada por el sistema, es el uso excesivo de las aguas subterraneas. De acuerdo al estudio de Golder Associates,
existe un balance hidrico negativo en el largo plazo, entre los ingresos y egresos de agua del acuifero, lo que estd provocando el agota-

miento de éste.

* Deficiente manejo productivo

Este rubro ha tenido apoyo técnico en todo lo que dice relacion con el manejo productivo, sin embargo, persisten deficiencias ya que los
rendimientos alcanzados no hacen rentable la actividad. En estas condiciones, el rubro debe hacer un esfuerzo por mejorar la eficiencia
en la produccion, utilizando material de propagacion e insumos de mejor relacién costo/calidad y realizando un manejo agronémico

adecuado al territorio.

* Insuficiente formacion del recurso humano

La disponibilidad de asesores con conocimientos especializados es escasa, siendo la profesionalizacién imprescindible en la cadena de
produccién; lo anterior es alin mas relevante con la apertura de los mercados internacionales, para los cuales se debe estar preparado en
el sentido de enfrentar las exigencias y normativas de los procesos. Ademas, si se considera que el rubro tiene un potencial de diversifi-
cacion de sus productos, los profesionales deben estar capacitados para brindar apoyo a los productores en la diversificacion de éstos.
Otra limitante del recurso humano es la casi inexistencia de carreras en el area agricola en los Centros de Formacién Técnica, y de profe-

sionales de pre y post grado.
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Otros Rubros y Agronegocios

En esta agrupacion se considera una serie de rubros (viniferos, pajarete, apicultura, flores, caprino, entre otros) y actividades asociadas a
la agricultura (agroturismo), que se han gestado como reaccion ante las dificultades por la escasez de recursos hidricos y los bajos pre-
cios alcanzados por las hortalizas. Estas iniciativas presentan limitaciones en el manejo e incorporacion de tecnologias.

Potencialmente todas ellas pueden llegar a ser un gran aporte al desarrollo de la provincia de Copiapé y contribuir a la sustentabilidad
de la AFC, pero requieren de asesorias técnicas capacitadas en todos los dmbitos de su quehacer. Serias limitaciones en el dmbito técnico
productivo hacen que estos rubros y/o actividades no sean aun una alternativa real para la provincia y la regién en su conjunto. En los

ambitos gestidn-asociatividad y mercado-comercializacion, los factores limitantes son aquellos transversales a todos los rubros.

B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo
Las principales dificultades para los productores de la provincia de Copiap6 son los bajos niveles de productividad y rentabilidad de sus
sistemas productivos, como resultado de los altos costos de produccién y el limitado tamano predial. Se suma a esto los eventos clima-

ticos (sequias) que de forma estructural restringen el riego y aumentan los costos productivos.

* Deficiente manejo productivo
Estos rubros o actividades cuentan con productores motivados y emprendedores, sin embargo, los pequeios productores se enfrentan
a dificultades en los procesos de produccion primaria y de elaboracién del producto final, principalmente por la pequefa escala produc-

tiva, lo que les dificulta acceder a instrumentos de financiamiento.
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Este grupo de productores, en general, no tiene acceso a servicios o asesorias tecnolédgicas por no cumplir con el perfil de usuarios que
demandan las entidades de asesoramiento y/o financiamiento por una parte y por otra, la escasa disponibilidad de especialistas en el
rubro, situacion ocasionada por la gran diversidad de productos y procesos involucrados que dificultan la profesionalizacion objetiva y

especializada.

* Falta de formacién de profesionales de la regién
Los profesionales y técnicos que se desempenan en la provincia, no tienen la suficiente especializacién que requiere la diversidad de as-
pectos involucrados en las cadenas productivas y la diversidad de conocimientos que se requieren para los diversos rubros tradicionales

y emergentes que se desarrollan en la regién.

2.2. Provincia de Huasco

2.2.1. Factores limitantes transversales de innovacion

El sector agroalimentario de la provincia de Huasco presenta un incipiente, pero sostenido grado de desarrollo de la AFC, sustentado
en el trabajo permanente que ha desplegado la Asociacion de Regantes del Valle, apoyados por CORFO a través de su instrumento Pro-
grama Territorial Integrado (PTI). Sin embargo, se encuentra limitado por factores que atiin impiden desarrollar e incorporar procesos de

innovacién en los negocios que se describen a continuacion.

B Factores limitantes en el ambito de la gestion y asociatividad

Los productores de la AFC, por condiciones geograficas y culturales, son individualistas. Esta caracteristica les impide responder en
forma oportuna a los constantes cambios y oportunidades que ofrece el mercado y, por lo tanto, pone en riesgo el resultado productivo
global del sistema. La actividad presenta un nivel de desarrollo menor al requerido, tanto en lo que respecta a organizacién, como a la
capacidad de gestidn de los productores involucrados. Este incipiente nivel de organizacién de productores, dificulta la identificacion de

soluciones y el contacto con los organismos que pueden colaborar en la resolucién de requerimientos en temas criticos.
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* Insuficiente nivel de organizacién de los productores

En el caso de los pequenos productores, a pesar de que existe un cierto grado de asociatividad, plasmado en la Asociacién de Regantes,
persiste la desconfianza entre ellos y hacia sus representantes; situacién que impide que se organicen en torno a temas comunes, como
el quehacer productivo asociado al rubro, a través del cual se les facilitaria el acceso a tecnologias, informacién y a muchos otros insu-
mos indispensables para consolidar sus emprendimientos y mejorar la rentabilidad. Es de suma importancia abordar esta temética para
asegurar la sustentabilidad del sector en la provincia.

Asimismo, subsiste un generalizado desconocimiento sobre las ventajas que se pueden obtener al producir y/o comercializar en un
esquema asociativo, lo que les permitiria enfrentar de mejor forma el uso eficiente del recurso hidrico, la renovacién de variedades, el
aumento de los rendimientos, una mejora en los costos de los insumos, entre otras. En este sentido se requiere que la capacidad de ges-

tién asociativa se desarrolle reconociendo la realidad regional y la cantidad de productores existentes en la misma.

" Insuficiente acceso a conectividad

Actualmente, no existe conectividad permanente y de bajo costo para la mayoria de los productores en sus respectivas localidades, si-
tuacion que les impide tener acceso a una informacion actualizada, tanto técnica, como de mercado general y especifico. Esta situacién
incluye a todos los actores de la cadena productiva, con el consiguiente impacto negativo en la toma de decisiones oportunas y venta-

josas sobre inversiones y rentabilidades de los rubros.

" Escaso acceso a la informacion de manera expedita y oportuna

A causa de la lejania de la Region de Atacama respecto de otras regiones productivas mas consolidadas, y por sobre todo, de la distribu-
cién espacial de los productores, existe una carencia de informacion relevante y actualizada para tomar decisiones de negocio, acertadas
y oportunas.

La informacion disponible actualmente, ademas, se divulga a través de medios que no estan al alcance de la mayoria de los productores
y no esta lo suficientemente articulada, actualizada y analizada de acuerdo a los requerimientos transversales e individuales de los dis-

tintos rubros desarrollados en la provincia del Huasco.
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* Baja capacidad de gestion de los actores involucrados en la AFC

En el contexto del actual modelo de desarrollo econémico del pais, y considerando la marcada orientacion de la produccién hacia mer-
cados externos, queda en evidencia que la AFC en la provincia de Huasco carece de una capacidad de gestién integral del negocio que
le permita tomar decisiones oportunas y acertadas para asegurar la rentabilidad final, y contar con el reconocimiento, de parte de los

demads actores de la cadena del valor, como interlocutores vélidos y formales.

* Desconocimiento de los deberes tributarios y de su rol como contribuyentes por parte de los productores
de la AFC

Lainformalidad tributaria en que por lo general se desarrolla el quehacer de la AFC, impide acceder a numerosos instrumentos de apoyo,
capacitacién y crédito, los cuales tienen como requisito el ser contribuyentes. Si bien existen instancias a través de las cuales han sido
apoyados, este desafio sigue pendiente, en el sentido de lograr alcanzar un grado de compromiso por parte de los productores respecto

a la regularizacion de su situacion tributaria.

B Factores limitantes en el ambito de mercado y la comercializacion
En este ambito el sector de la AFC muestra claras deficiencias. El bajo poder de negociacion de los agricultores representa una limitante
al desarrollo de la actividad, por cuanto contribuye a aumentar los niveles de riesgos e incertidumbre que enfrentan los productores, asi

como a generar resultados econémicos menores a los esperados y a las posibilidades reales de las diferentes actividades.

* Insuficiente conocimiento de las caracteristicas de los mercados regionales, nacionales e internacionales

La mayoria de los productores de la provincia, esta dispersa geograficamente, y generalmente comercializa sus productos en forma indi-
vidual. La dispersion dificulta la comunicacion entre pares y de éstos con los mercados en los cuales venden sus productos, sea interno
o externo, porque su interlocutor es siempre un intermediario. De tal forma que los productores desconocen las condiciones finales
en que el producto llega al consumidor. Es importante que se aborde este asunto con la perspectiva de que las decisiones comerciales
deben tomarse con la mayor cantidad de informacién posible, para que se traduzcan en aumento de la rentabilidad y competitividad

del sector.
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" Falta agregar valor y mejorar la calidad de los productos

Un elevado porcentaje de los productores de la agricultura familiar campesina, genera reducidos volimenes y comercializa sus produc-
tos individualmente a intermediarios mayoristas. En muchos casos bajo condiciones higiénicas insuficientes para asegurar a los consu-
midores la inocuidad de los productos. Por otro lado, la comercializacidn de éstos se realiza en envases tradicionales y/o a granel, lo que
les impide acceder a mercados que oferten mejores precios, por productos con sellos de calidad y que respeten las normas sanitarias y
medioambientales en toda la cadena de produccién. En este sentido, la aplicacién de normas de calidad debiera contribuir a regular el

proceso de produccidn y a potenciar la oferta de productos de calidad.

2.2.2. Factores limitantes especificos por rubro

En esta seccion se abordan las limitaciones especificas de los rubros priorizados en la provincia del Huasco: Uva de mesa, Frutales,
Aceituna de Mesa - Aceite de Oliva. Para cada uno de ellos se analizan con especial detalle los factores limitantes y requerimientos
especificos de innovacién vinculados al dmbito técnico productivo. En cuanto a los dmbitos de mercado-comercializacion, y gestion-

asociatividad, las limitaciones transversales identificadas y comentadas en el numeral anterior, expresan suficientemente los inconve-

nientes especificos.

Uva de Mesa

Actualmente, la produccién de uva de mesa en la provincia del Huasco, se realiza con un alto nivel tecnolégico si se compara con otros
rubros. Dado que la produccion se destina a exportacion, los desafios pasan por alcanzar una produccién acorde a los requisitos del

mercado externo de destino, considerando tanto la calidad como la aplicacién de practicas de cuidado del medio ambiente.
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B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

La decision estratégica del pais, en el sentido de llegar a ser una Potencia Agroalimentaria y Forestal, se presenta como una oportunidad
para el rubro agricola de resaltar las caracteristicas nutracéuticas de los productos y elaborados, y establecer mecanismos de recambio
de variedades mas productivas. Los actores del sector observan que se ha desarrollado insuficiente investigacién en tecnologia produc-
tiva, y que aun falta identificar las demandas de investigacion. Asimismo, los productores presentan una alta diversidad en cuanto a

receptividad y grado de incorporacion de tecnologias, con una escasa presencia de especialistas en el rubro.

* Falta de tecnologias de producciéon adecuadas a la realidad local

Las tecnologias de produccidn, sobre todo en la AFC, se aplican segun la experiencia recogida a través de los aflos por parte de los
productores. Sélo excepcionalmente, se recurre al asesoramiento de un profesional o especialista. En el escenario actual de cambio
climatico, de escasez del recurso hidrico y de la globalizacién de los mercados, esta practica ha generado un grado de incertidumbre
en la produccién. Hoy es necesario que se aborde el tema de las tecnologias de produccién adecuadas y aplicables a las condiciones
edafoclimaticas del 4rea donde se desarrollan los cultivos, para que se asegure la sustentabilidad del rubro. Es necesario destacar que
existen esfuerzos en el drea de investigacidon que han generado un cambio beneficioso en el ambito productivo, pero han sido realizados

por empresarios de manera aislada y respondiendo a necesidades especificas de sus propios negocios.

* Reducida productividad del material vegetal utilizado actualmente y escasez de alternativas de otras
variedades

En el caso de la agricultura familiar campesina, la baja productividad del material vegetal aparece, a juicio de los propios productores,
como un tema pendiente. Actualmente, el rubro debe iniciar una etapa distinta y hacer un esfuerzo por mejorar la eficiencia en la pro-
duccién. Para esto es importante que la introduccién y el recambio de nuevas variedades, sea acorde al comportamiento productivo
del territorio, que facilite la expresidn de las caracteristicas genotipicas, que determinaran, junto con la influencia de las condiciones

edafoclimaticas, la diferenciaciéon de calidad y la época de cosecha del producto, entre otros aspectos.

* Insuficiente formacion de recursos humanos relacionados con el rubro
Existe una inquietud generalizada sobre la falta de competencia de los profesionales y técnicos que actualmente participan en el rubro.
La provincia requiere de programas de capacitacion y formacion profesional que sean impartidos por entidades de reconocida trayecto-

ria, lo que ademas contribuiria a disminuir la migracién de jévenes hacia otras regiones en busca de mejores oportunidades.



FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA ‘ MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

* Deficiente manejo de post cosecha por carencia de infraestructura adecuada
Los pequeios productores sefialan no contar con dependencias apropiadas para realizar el proceso de selecciéon y embalaje de sus pro-
ductos, aspectos que son cruciales en la vida de poscosecha de la uva de mesa. Actualmente, para afrontar dicho problema, se recurre

a la contratacion de dichos servicios a productores que poseen la infraestructura requerida, pero en la practica se generan multiples

inconvenientes.

Olivos (aceituna de mesa y aceite de oliva)

La olivicultura en la provincia del Huasco tiene caracteristicas particulares, ya que su produccion es de doble propdsito: aceituna de
mesa y aceite de oliva. El tamafio promedio de las explotaciones es inferior a 5 ha y las variedades cultivadas son muy heterogéneas, lo

que impide disponer de grandes volimenes de los productos derivados.

B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo

En Huasco los huertos de olivos corresponden en su mayoria a especies antiguas, donde no ha existido una renovacién acorde a los
avances tecnoldgicos, y por consiguiente, la produccién es fluctuante. En este sentido, el desarrollo del rubro, particularmente a nivel
de la Agricultura Familiar Campesina, pasa por enfrentar los siguientes factores limitantes que en este momento impiden la innovacién

y frenan su potencialidad.

* Deficiente manejo productivo en el rubro
Si bien se han realizado esfuerzos para apoyar el manejo productivo del rubro, ain persisten deficiencias en este aspecto, ya que los
rendimientos alcanzados no son los éptimos, y no se han desarrollado nuevos productos a partir del olivar, sustentdandose la produccién

en los mismos productos tradicionales: aceituna y/o aceite de oliva.
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* Insuficiente manejo del riego en suelos con problematicas de drenaje

Entre los agricultores de la provincia del Huasco existe una creciente preocupacion frente a las condiciones de la salinidad de los suelos,
en cuanto a su incidencia en los problemas de crecimiento y produccién de sus olivos. Sin mediar recomendacion técnica alguna, uti-
lizan grandes caudales de agua al momento de regar, con la idea de lavar las sales, obteniendo como resultado que en aquellos suelos
que no tienen un buen drenaje, el exceso de agua termina por asfixiar el sistema radicular de las plantas. Es importante destacar que el

problema no es la salinidad sino el mal manejo del riego.

* Falta desarrollo de la industrializacion del olivo

La industria elaboradora de aceitunas y de aceite de oliva para abastecer el mercado interno se caracteriza, en general por una baja in-
corporacion de tecnologia en sus procesos y por presentar problemas de calidad e inocuidad en el producto que entrega. Abordar esta
problematica es importantisimo, ya que el consumidor actual manifiesta una fuerte preocupacion por la naturaleza, tanto nutricional

como higiénica de los productos.

Otros Frutales

Este rubro ocupa una superficie total de 13.586 ha, siendo el cultivo con mayor superficie en la regién en ambas provincias. En Huasco, el
65% de los frutales corresponde a paltos y citricos (limoneros, naranjos y clementinas), es decir; frutales de hoja persistente que pueden

considerarse negocios potenciales de buenas perspectivas.

B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo
La produccion de frutales en la provincia se ve restringida por una serie de factores limitantes que condicionan su desarrollo. Los produc-

tores presentan una alta diversificacion de variedades y una alta heterogeneidad en la incorporacién de tecnologias.
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* Deficiente manejo productivo

La aplicaciéon de tecnologias y manejos de produccidn primaria de la pequefa agricultura en la provincia, no han evolucionado a la par
con la realidad nacional, generdndose problemas de productividad que se explican por un inadecuado acceso a genética y a tecnologias
deriego, entre otros aspectos. De hecho, las tecnologias de produccion se aplican segun la experiencia del productor con asesoramiento
profesional restringido y no bien capacitado. Los agricultores demandan informacién tecnolégica que les permita mejorar su producti-

vidad de sus explotaciones, considerando las condiciones edafoclimaticas de la zona y la escasez del recurso hidrico.

* Escasez de incorporacion de métodos de producciéon amigable con el medio ambiente

Bajo las actuales exigencias de los mercados, tanto internos como externos, los productores de la provincia se enfrentan a una crecien-
te necesidad de producir alimentos con tratamientos fitosanitarios amigables con el medio ambiente y libres de contaminantes que
afecten la percepcién de inocuidad de los consumidores. Lamentablemente, la implementacién de un sistema de produccién limpia se
ve dificultado por la contaminacion de las aguas de riego, provocada principalmente por la actividad minera, como por los especificos

costos asociados a su implementacién que estan retrasando su aplicacion a nivel de la Agricultura Familiar Campesina.

Hortalizas

Este rubro en la provincia de Huasco se desarrolla al aire libre y sus principales especies son arveja, poroto verde y alcachofa. Si bien, los

productores aplican tecnologia en el manejo productivo, carecen de actualizaciones respecto a los avances en tecnologias que se desa-
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rrollan en otras regiones y que incorporan el manejo integrado, para mejorar la calidad de la produccién. Dichos factores restringen las

posibilidades del rubro de desarrollar procesos de innovacién que mejoren la competitividad y la sustentabilidad.
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B Factores limitantes en el ambito técnico/productivo
Los elementos mas restrictivos de la competitividad del sector hortalizas en la provincia, estan relacionados con la baja calidad de los

productos ofertados, una escasa diferenciacion y en consecuencia una baja valoracion de mercado.

* Deficiente manejo productivo

La baja productividad es el principal problema del rubro hortalizas. A pesar que ha tenido apoyo técnico en todo lo que dice relacién con
el manejo productivo, persisten deficiencias, ya que los rendimientos alcanzados no son los esperados. Esta situacién puede deberse
posiblemente a la diversidad del manejo técnico-productivo de parte de los agricultores, con amplias brechas tecnolégicas tanto en
calidad como en productividad, con resultados econémicos estrechos o negativos a nivel de pequefios productores y de la Agricultura

Familiar Campesina.

* Insuficiente vinculacion de los productores con la agroindustria
La agroindustria es quien capta, a través de la colocacién de sus productos en el mercado, los gustos y preferencias de los consumidores,
y las expectativas de nuevos productos. En este sentido, la falta de vinculacién impide que los productores de materia prima, se ajusten

a las sefales del mercado, no pudiendo orientar adecuadamente sus decisiones econémicas de produccién.
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Después del andlisis descrito en la seccidn anterior, el objetivo de esta Agenda plantea la posibilidad de alcanzar una situacion deseada
en el futuro, que resuelva cada uno o gran parte de los requerimientos definidos durante este proceso. Mas alla de las actividades parti-
culares de cada rubro, es necesario abordar estratégicamente las situaciones que catapulten el emprendimiento innovador del sector en
general, transformandose en reales experiencias de negocios o en la disminucién de costos, con beneficios tangibles para empresarios y
pequenos agricultores. Los lineamientos se presentaran bajo el mismo esquema de trabajo de los puntos anteriores, es decir, en primer

término se describen los lineamientos estratégicos para la provincia de Huasco y luego para la provincia de Copiapé.

3.1. Provincia de Copiap6
3.1.1. Lineamientos estratégicos transversales y propuestas accion

® Lineamientos en el ambito de la gestién y asociatividad

La orientacion fundamental en este ambito, se inscribe esencialmente en ambito de la gestidn y asociatividad de todos los actores
relevantes en funcion al tema hidrico; en general, la disponibilidad de agua, ya sea subterranea o superficial para incorporar nuevas
superficies cultivables es baja o nula, a causa de la sobre explotacién del acuifero. El agua que ingresa a la cuenca es inferior a la utilizada
o consumida, razén por la cual se observa un preocupante descenso de los niveles freaticos en gran parte del acuifero.

En la provincia ademas existen otras necesidades comunes en los ambitos gestidén-asociatividad, como de mercado-comercializacién
que impiden incorporar capacidades y conocimientos al manejo del sector agrario. En este ambito los lineamientos priorizados son los

siguientes:

* Promover la asociatividad y gestion en torno al recurso hidrico
La escasez del recurso hidrico se ha convertido en una problematica constante que debe ser abordada en forma sistémica y asociativa,
es decir, procurando la accién coordinada de todos los actores en pos de un objetivo comun al momento de gestionar los recursos con

una mirada integral del problema.
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Acciones propuestas:

» Disefar e implementar una estructura organizacional que reconozca las particularidades y probleméticas de los producto-
res de la provincia, especialmente el tema hidrico

» Realizar talleres para conocer y aplicar sistemas de riego colectivos y tecnificados

» Realizar un estudio sobre la realidad del recurso agua de riego en la provincia, que integre a todos los usuarios de la cuenca,
en conjunto con las instituciones publicas y de Investigacién relacionadas

» Elaborar en conjunto con los productores un programa de tecnificacidn del riego a nivel predial, que aproveche las ventajas

de la Ley de riego

* Promover la capacitacion en el uso de tecnologias de informaciéon comunicacional (TIC's)

Es importante actuar sobre el bajo o nulo nivel de alfabetizacién digital de la Agricultura Familiar Campesina. Esto permitird mejorar
la gestidn integral del negocio, dado que los productores podran llevar a cabo diferentes actividades propias de la gestidn a través de
medios electrénicos y/o virtuales, ahorrando tiempo y recursos econémicos. Algunos ejemplos de actividades puntuales que podrian
realizarse a través de las TIC's son: emitir facturas electrénicas, realizar declaracién de impuestos, construir paginas WEB de promocion

y monitoreos climaticos, entre otras.

Acciones propuestas:

» Capacitar asociativamente a los productores en el uso basico de las TIC's

» Crear un centro rural de capacitacion digital permanente

» Facilitar a los productores el acceso a la adquisicién de PC a nivel de usuario

* Fortalecer la conectividad en telecomunicaciones para el agro

La tecnologia existe y esté disponible, pero también es cierto que se requiere de la suficiente masa critica para que las soluciones tec-
noldgicas y de telecomunicaciones tengan un costo razonable, es decir sean accesibles. En el mundo rural, caracterizado por tener un
sector productivo geograficamente disperso, con necesidades muy diversas y en el cual abundan no sélo barreras fisicas y de recursos,

sino también culturales, esta situacion de fortalecimiento pasa por aunar fuerzas de todos los sectores, tanto privados como publicos.
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Accidn propuesta:
» Disefar instrumentos de apoyo destinados a facilitar la implementacién de TIC's

* Promover la creacion de sistemas de informacion y gestion

Se debe promover la creacion de un sistema que permita a los diferentes actores de la provincia, disponer de informacion relevante,
analizada y oportuna, que les facilite a los agricultores, empresarios, técnicos y otros agentes de la cadena del sector agrario anticiparse
a los cambios significativos respecto del comportamiento de mercados, clientes, tecnologias emergentes, legislacion y todo aquello que

pueda afectar a su rubro y negocio, permitiéndoles, en definitiva, aprovechar las oportunidades y prever las amenazas.

Acciones propuestas:

» Disefar e implementar un sistema de informacién digital e impreso

» Disefar e implementar plataformas web para los productores

» Difundir, a través de un sistema de gestion, las herramientas existentes a nivel predial que le permita a los productores for-

talecer su capacidad de gestién

* Mejorar la capacidad de gestion de los distintos agentes del rubro

La globalizacién de los mercados y el aumento de la competencia, debido a la entrada de grandes productores en otras regiones del
pais, hace necesario que los actores de la cadena productiva provincial, incrementen significativamente su capacidad de gestionar su
actividad econémica, incorporando las herramientas y capacidades adecuadas para competir en igualdad de condiciones con otras
regiones. Se entiende por este aspecto, todo aquel esfuerzo dirigido a mejorar las capacidades de gestidn de los distintos agentes del

rubro, micro y pequefia empresa agricola y agroalimentaria.

Acciones propuestas:

» Efectuar cursos en temas de liderazgo, gestion emprendedora, gestidon técnica y comercial

» Fomentar el uso de registros técnicos y financieros en la actividad productiva

» Promover la incorporacién en las unidades productivas de la planificacién estratégica como herramienta de gestion indis-

pensable
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B Lineamientos en el ambito del mercado y la comercializacion
Acceder de manera expedita y en tiempo real a informaciédn comercial, permitiria a lo agricultores de la provincia el conocimiento de los
mercados de destino y sus fluctuaciones, permitiéndoles establecer un sistema de seguimiento, difusién, masificacion o puesta en valor

de los resultados en vias de mejorar su productividad. En este dmbito los lineamientos priorizados son los siguientes:

* Promover el conocimiento de las caracteristicas de los mercados

Es importante que la produccién esté orientada a las exigencias de los mercados de destino, ya sean nacionales o internacionales, por-
que de esta manera se responde a las preferencias de los consumidores en cuanto a tipo de producto y calidad. Dado el dinamismo de
los mercados, actualmente, es indispensable que esta informacion se actualice constantemente para aprovechar las oportunidades que

se presentan.

Acciones propuestas:
» Difundir los resultados de los estudios realizados sobre las caracteristicas de los mercados de los diferentes rubros

» Realizar un estudio para conocer y caracterizar actuales y potenciales mercados de los productos provinciales

* Mejorar las condiciones de comercializacion de los productores de la AFC

Hoy existen dos razones que avalan la necesidad de especificar y resaltar las caracteristicas de los alimentos, cualquiera sea el mercado
de destino. Primero, los consumidores exigen alimentos saludables, y segundo, que sus procesos de elaboracién y/o obtencién no con-
taminen el medio ambiente. Al mejorar las condiciones de comercializacion de los productores de la AFC, se vera aumentado su poder
de negociacién y podran obtener mejores precios y condiciones de pago mas favorables. Condiciones relacionadas principalmente con
la agregacién de valor, la identidad territorial y la inocuidad alimentaria de los productos, de manera que puedan enfrentar mejores

condiciones frente al mercado actual.

Acciones propuestas:

» Realizar talleres para difundir las normativas sobre calidad e inocuidad de los productos

» Elaborar programas de capacitacion para orientar a los productores en la implementacién de las normas de sanidad de los
productos y el manejo sanitario a nivel predial

» Disefar e implementar una estrategia de marketing e imagen corporativa que estimule la demanda local
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3.1.2. Lineamientos estratégicos especificos por rubro y propuestas de accion

Hortalizas

Las hortalizas en la provincia de Copiap6 muestran una disminucién de la superficie cultivada, causada por la carencia de agua y/o fluc-
tuaciones muy pronunciadas en la rentabilidad de las especies cultivadas. En este sentido, la produccién de hortalizas a nivel de AFC se
enfrenta al desafio de elevar su nivel técnico productivo, con el fin de aumentar su rentabilidad y mejorar sus condiciones de gestion y

asociatividad, sobre todo lo que dice relaciéon con el recurso hidrico.

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo
En la provincia resulta indispensable mejorar la aplicacién de tecnologias en el manejo productivo, desde la eleccién de la semilla hasta
la cosecha, incluidos los aspectos que dicen relacion con el uso de plaguicidas y fertilizantes, con el objetivo de reducir mermas en la

produccion.

* Optimizar el manejo del recurso hidrico
Generar las condiciones para hacer mas eficiente el riego y mejorar la administracion del recurso a través del fortalecimiento de las or-

ganizaciones de regantes.

Acciones propuestas:
» Efectuar estudios del balance hidrico subterraneo en la provincia y su vinculaciéon con el cambio climatico
» Desarrollar y validar tecnologias de riego que incluyan un caudal menor sin perjudicar la calidad de los productos horticolas

» Suscribir convenios de proteccion de la calidad quimica del recurso hidrico con las empresas mineras
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* Fortalecer la aplicacidon de tecnologias de manejo productivo

Se debe crear conciencia, en los productores, sobre la necesidad de implementar tecnologia que no sélo conduzca a aumentar los
rendimientos, sino a mejorar la eficiencia y la productividad, manejando eficientemente los recursos y cuidando el medio ambiente,
particularmente en el uso y optimizacién del recurso hidrico, la renovacidn del material genético, la fertilizacién y cuidado del suelo,

entre otros.

Acciones propuestas:

» Difundir a través de talleres los avances y aplicaciones en las investigaciones sobre tecnologia de manejo productivo a nivel
predial

» Disefar y/ o adaptar tecnologias de manejo a las condiciones de los productores de la provincia de Copiapd

» Capacitar a los productores en la aplicacion de las tecnologias prediales y optimizacién productiva

» Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las nuevas tecnologias e identificar requeri-
mientos del sector productivo

» Efectuar giras tecnoldgicas nacionales para conocer el manejo de las especies de interés de los productores en otras regiones

* Mejorar las competencias del recurso humano que se desempeia en el rubro

Para impulsar el fortalecimiento del sector agrario, resulta fundamental la experiencia y la especificidad de los conocimientos del recur-
so humano que se desempefa en el sector. En este sentido, el recurso humano no presenta las competencias que se requieren para
enfrentar adecuadamente los constantes avances y cambios tecnoldgicos, no existiendo las instancias minimas que permitan debatiry
actualizar sus conocimientos. Por ello, resulta fundamental implementar acciones de capacitacién y especializacién para todos los acto-

res que se desempenan en el sector.

Acciones propuestas:

» Organizar y realizar ciclos de charlas y seminarios técnicos dirigidos a asesores, productores y operarios del sector agroali-
mentario regional

» Realizar giras tecnoldgicas nacionales dirigidas a profesionales, técnicos y productores, con el fin de conocer experiencias

mas avanzadas de produccion de cada rubro existentes en el pais
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» Llevar a cabo pasantias técnicas del recurso humano regional en centros de alto nivel en Chile y el extranjero

» Promover la venida de expertos nacionales e internacionales en los distintos rubros del quehacer productivo

et Otros Rubros y Agronegocios

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo

La actividad de la pequefia y media agricultura enfrenta el desafio de elevar su nivel técnico-productivo con el objetivo de aumentar su
rentabilidad. Para ello, es indispensable fortalecer la investigacion tecnolégica de acuerdo a las necesidades particulares de la provincia,
en todos aquellos aspectos en que existan limitantes. Es importante que estas investigaciones se realicen en conjunto con los producto-

res o en su defecto los resultados se traspasen oportunamente de tal manera de favorecer su aplicacién.

* Fortalecer la aplicacion de tecnologias de manejo productivo
Optimizar los procesos no sélo conducird a aumentar la rentabilidad, sino también a manejar eficientemente los recursos y cuidar el
medio ambiente. De esta manera se estara en condiciones, en un futuro cercano, de avanzar hacia una diversificacion y consolidacion

de los productos.

Acciones propuestas:

» Difundir a través de reuniones de trabajo los avances en las investigaciones y aplicacion sobre tecnologia de manejo
productivo

» Disefar y adaptar tecnologias de manejo en las condiciones de los productores

» Capacitar a los productores en la aplicacion de las tecnologias particulares para cada cultivo y/o variedad
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» Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las nuevas tecnologias e identificar las necesi-

dades de innovacion

* Promover la diferenciaciéon de productos

La produccion regional se concentra principalmente en la produccién primaria, con presentacién poco atractiva, lo que obviamente,
dificulta el crecimiento del mercado, quedando restringida al consumo local y sélo en algunos casos, a pocos puntos de distribucion en
el norte del pais y la capital. En este sentido, es importante abordar este aspecto de manera de ampliar la oferta de productos en pos de

incrementar el espectro de consumidores potenciales.

Acciones propuestas:
» Generar iniciativas que diferencien la calidad y los subproductos de los diferentes rubros y actividades
» Realizar un estudio que entregue las caracteristicas nutricionales y las ventajas para la salud de los diferentes productos

elaborados en Copiapé

* Promover la formacion de profesionales especialistas en los rubros prioritarios de la region
Los productores requieren contar con especialistas consolidados en su quehacer, capaces de aplicar sus conocimientos en las distintas
zonas de produccion y que les permitan satisfacer las demandas de incorporacién de nuevas tecnologias, renovacion de variedades y

especies, gestion y mercado.

Acciones propuestas:
» Realizar capacitaciones grupales para profesionales y técnicos, en temas de manejo productivo y otros aspectos
» Establecer vinculos con instituciones de formacion profesional con el fin de disefiar e implementar programas especificos

de formacién profesional en temas de produccién agropecuaria, gestion y comercializacion
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3.2. Provincia de Huasco
3.2.1. Lineamientos estratégicos transversales y propuestas de accion

B Lineamientos en el ambito de gestion y asociatividad
La orientacion fundamental en este ambito, se inscribe esencialmente en la gestidn y asociatividad de los diferentes actores relevantes
en funcion de necesidades comunes, como por ejemplo, el problema energético e hidrico entre otros, que permitan incorporar capaci-

dades y conocimientos al manejo del sector agrario.

* Fortalecer el nivel organizacional del rubro

El nivel bajo de asociatividad de los rubros, es un factor que puede llegar a limitar el potencial de produccion de una regién o provincia,
imposibilitandole el acceso a mayores recursos para la implementacién de tecnologias, capacitacién y desarrollo. Potenciar la asociati-
vidad en la provincia de Huasco posibilitaria una mejora en el manejo productivo, la oferta de productos y por sobre todo, la busqueda

de los aspectos diferenciadores de la provincia de Huasco del resto de las provincias.

Acciones propuestas:

» Incentivar la creacién de organizaciones de productores en la provincia

» Realizar talleres de difusion entre pares de experiencias exitosas en el dmbito de la asociatividad

» Implementar un programa de vinculacién entre los agricultores del rubro para que a través de su interrelacién puedan co-

nocerse y recuperar la confianza entre ellos

* Fomentar la conectividad telecomunicacional

Contar con una adecuada conectividad tele comunicacional, se hace gravitante a la hora de la comunicacién en tiempo real con
toda la cadena de valor del sector agricola de la regidn, el cual por su situacion geografica se encuentra muy aislado entre los pares
y centros mas neurélgicos. No sélo se trata de ser eficiente o aumentar la rentabilidad del negocio, la tecnologia esta pasando a ser
un tema de supervivencia para los exportadores y su cadena proveedora, por lo que la provincia no puede quedarse al margen de

estos avances.
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Acciones propuestas:
» Disefar instrumentos destinados a dar el soporte y facilitar la implementacién de medios de comunicacion
» Incorporar innovaciones tecnoldgicas en las areas de comunicaciones en sectores productivos geograficamente dispersos

con necesidades muy diversas

* Fomentar una mayor divulgacion de la informacion para la toma de decisiones

Disponer de una informacion oportuna y especifica de aspectos técnicos, de mercado y comercializacidn, asi como de laamplia gama de
instrumentos y concursos que ofertan las distintas agencias de fomento existentes en nuestro pais entre otros, permitiria que los agri-
cultores tomaran decisiones con un mayor nivel de informacién, lo cual mejoraria la gestion del negocio y, por tanto, la competitividad

y sustentabilidad de la actividad agricola.

Acciones propuestas:

» Disefar un mecanismo que detecte el tipo de informacidn requerida por los agricultores y por qué medios de divulgacion
desean recibirlas

» Crear una entidad que centralice la informacion y desarrolle mecanismos de divulgacién acorde con la realidad de la provincia

* Mejorar la capacidad de gestion de los diferentes actores de los rubros priorizados a nivel de la AFC

Se debe fortalecer la capacidad de gestion y asociatividad de los diferentes actores de la AFC, alineandolos en una plataforma provincial
y regional, que considere a campesinos, empresarios, investigadores e instituciones. En este sentido las acciones implementadas deben
estar orientadas a capacitar a los pequenos productores en el disefo y elaboracién de modelos de gestién de sus negocios, que les per-

mita responder a los requerimientos de los otros eslabones de las diferentes cadenas productivas de la provincia.

Acciones propuestas:

» Elaborar un programa de capacitacién en gestion administrativa, financiera y organizacional adecuada a las caracteristicas
y necesidades de los productores pertenecientes a la AFC

» Crear un mecanismo que fomente el uso de registros técnicos, comerciales y productivos en toda la cadena de valor de

los rubros
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» Disefar y validar modelos de gestion integral, de acuerdo a las caracteristicas de las distintas cadenas productivas de la

provincia

* Impulsar la incorporacion de los pequenos productores a los mecanismos de legislacion tributaria del pais
Es muy importante que los pequefos productores formalicen su actividad productiva en términos tributarios. Esto les permitira entre
otros aspectos, ingresar a mercados establecidos, incorporarse a las cadenas de valor, acceder a créditos y a los diversos apoyos al fo-

mento y a la innovacién, posibilitdindole al pequeno productor un sinndmero de oportunidades para consolidar su negocio.

Acciones propuestas:
» Elaborar un programa de talleres para difundir a los productores las normativas legales y tributarias que deben cumplir
» Instruir a los productores en procedimientos necesarios de realizar para legalizar su actividad econémica

» Disefar un instrumento de apoyo a la formalizacién de pequeios productores

B Lineamientos en el ambito de mercado y comercializacion
Tener un acceso fluido y en tiempo real a la informacién comercial, permitird a los agricultores de la provincia enfrentar oportunamente
las fluctuaciones de los mercados, es decir: tendencias de consumo, transacciones, nuevas variedades entre otras, y tomar decisiones

informadas y oportunas.

* Potenciar el conocimiento de las caracteristicas de los mercados
Conocer lo que hoy demandan los diferentes mercados es fundamental, ya que es la orientacion base que permite, al momento de pla-

nificar, el desarrollo de un determinado producto, conociendo desde ya su demanda y factibilidad de posicionamiento en el mercado.

Acciones propuestas:

» Difundir los estudios que se han realizado sobre las caracteristicas particulares de cada mercado

» Realizar estudios para conocer y caracterizar los actuales y potenciales mercados para sus productos

» Estimar la factibilidad de disefar y poner en marcha un sistema que recabe oportuna y frecuentemente la informacién exis-

tente en los rubros, haciendo seguimiento a los mercados
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* Promover la agregacion de valor y el mejoramiento de la calidad de los productos de la AFC

Es necesario implementar acciones tendientes a promover el mejoramiento de la calidad sanitaria de los productos, asi como promover
la agregacién de valor a través de la incorporacion de tecnologias de envases y sellos de calidad entre otros. De esta manera, los produc-
tores podran enfrentar en mejores condiciones las oportunidades del mercado actual y podrian acceder a nichos que exigen productos

diferenciados, de mejor calidad y certificados.

Acciones propuestas:

» Realizar talleres para difundir las normativas sobre calidad e inocuidad de los productos

» Disefar e implementar una estrategia de imagen regional que mejore la presentacion de los productos

» Articular alianzas estratégicas con centros de formacién de profesionales publicistas y disefadores que busquen nuevas al-
ternativas de presentacion de los productos, en vias de una diferenciacion con otras regiones del pais (por ejemplo, Producto

del Desierto)
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3.2.2. Lineamientos estratégicos especificos por rubro y propuestas de accion

Uva de Mesa

Las particularidades de los Valles de Copiapé y del Huasco, favorecen la produccién de uva de mesa, siendo la cosecha mas temprana
que en la zona central. Si bien el sector exportador agricola y agroindustrial de Atacama ha sido tremendamente dindmico, donde el
ingenio empresarial y la innovacion tecnolégica se mezclan para obtener este producto estrella de Atacama, en la AFC existen brechas
en todos los dmbitos que les impide estar a la par con el sector exportador y agroindustrial. Bajo este prisma los lineamientos son los

siguientes:

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo
La produccién de uva de mesa en la pequefa y media agricultura se enfrenta al desafio de elevar su nivel técnico productivo con el
objetivo de aumentar su rentabilidad. Para ello es indispensable fortalecer el manejo productivo, en todos aquellos aspectos en la que

existen limitantes.

* Fortalecer la investigacion aplicada y apropiada a la realidad regional

Es de mucha relevancia promover la investigacién apropiada a la realidad provincial. Es importante que estas investigaciones se realicen
en conjunto con los productores o, en su defecto, los resultados se traspasen oportunamente, de manera de favorecer su aplicacion, con
el objetivo de responder a la necesidad de diversificar y crear valor en productos estandarizados y de buena calidad, optimizando sus

procesos, permitiendo una baja en los costos productivos y por consiguiente elevar el margen de utilidades del negocio.
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Acciones propuestas:
» Crear un mecanismo de difusion de los avances en las investigaciones sobre manejo productivo y otros aspectos realizados
en el rubro

» Disefar y adaptar tecnologias adecuadas a las condiciones culturales y agroecoldgicas de la zona

* Promover el uso de material vegetal con certificacion de calidad y la introduccién de nuevas variedades
mejoradas

Actualmente, la produccién provincial esta centrada en variedades establecidas, sin embargo, para los productores que se inician en la
actividad y para los que requieren material de renovacién, no existe la seguridad de que las plantas que llegan a la provincia sean de

buena calidad, condicion fundamental para lograr, junto con el manejo productivo una buena produccién.

Acciones propuestas:

» Difundir a los productores los avances en las investigaciones relacionadas con nuevas variedades, sus potencialidades y
probable adaptacién a la provincia de Huasco

» Evaluar la adaptacion de nuevas variedades de uva de mesa a las condiciones edafoclimaticas de la provincia

» Facilitar el acceso de los productores a material genético certificado

» Implementar un centro de produccién de plantas estandarizadas y certificadas

* Impulsar la formacién continua para disponer de técnicos y profesionales calificados
El rubro, sobre todo en la AFC, requiere contar con un ndmero adecuado de técnicos y profesionales calificados para realizar las labores

de manejo productivo y de poscosecha.

Acciones propuestas:
» Crear programas de capacitacion acordes a las necesidades de los productores y a los cambios tecnoldgicos de la provincia
» Establecer vinculos entre productores e instituciones de capacitacion, para identificar necesidades de adiestramiento con el

objetivo de mejorar de la productividad
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* Promover la capacitacion de la mano de obra de la Provincia

La presencia de trabajadores temporeros en la provincia desplazandose de un lado a otro, no facilita la integracién y adaptabilidad labo-
ral. Es importante la capacitacion de estos actores y el entendimiento por parte de los productores que dicha capacitaciéon constituye
un apoyo clave para el crecimiento del rubro en su conjunto. Para esto, debe existir por parte de todos los actores una valoracién del

trabajo realizado por los temporeros.

Accidn propuesta:
» Desarrollar programas de capacitacién a temporeros con apoyo de los productores para lograr una adaptabilidad laboral

* Promover la incorporacion de tecnologias que permitan mejorar el manejo de post cosecha
La necesidad permanente de mantener la competitividad del rubro depende fuertemente del aumento de la productividad y de la ob-
tencién de productos de mayor calidad, esto se logra en gran medida como resultado de la adopcién e incorporacién de tecnologias en

el manejo de postcosecha.

Acciones propuestas:

» Habilitar y montar packings moviles en los predios de los agricultores

» Disefar sistemas de mecanizacién acordes a las condiciones del predio

» Fomentar las iniciativas de asociatividad que permitan contar con infraestructura comun para el procesamiento de post

cosecha
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Olivos (aceituna de mesa y aceite de oliva)

La buena imagen del pais, el clima y las condiciones fitosanitarias adecuadas para la produccién de olivos, la adopcién de técnicas de
cultivo modernas y el esfuerzo por potenciar la calidad del producto, son razones por las que los productos olivicolas de la region (acei-
te y aceituna de mesa), pueden llegar a ser reconocidos por los consumidores nacionales y extranjeros. Bajo estas consideraciones los

lineamientos son los siguientes:

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo
Es indispensable mejorar el manejo productivo a nivel predial, considerando las condiciones climéticas de la provincia y los requerimien-
tos del cultivo. Junto a ello es necesario renovar las variedades para responder a las demandas del mercado y contar con material vegetal

inicial de buena calidad, asi como también es indispensable disponer de servicios especializados para tomar las decisiones correctas.

* Modernizar el manejo productivo del olivo

Se deben implementar acciones en manejo productivo, que contribuyan a un uso eficiente y eficaz de los recursos, utilizando las varie-
dades adecuadas al territorio y al mercado que se desee penetrar, asi también se deben validar las tecnologias apropiadas al territorio y
a los productores, que permitan mejorar la eficiencia productiva de los olivares, mejorando la rentabilidad y haciendo sustentable esta

actividad en la provincia.

Acciones propuestas:
» Difundir, a través de talleres, los avances en las investigaciones sobre tecnologia de manejo productivo, variedades mas

productivas y procesamiento de post cosecha
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» Implementar un plan de renovacion de variedades con fines definidos: aceite o aceituna de mesa
» Diseflar un modelo de almazaras comunitarias entre los pequefios productores

» Realizar investigacion en aceite de oliva y aceituna de mesa en la Region

* Optimizar la aplicacion del riego bajo condiciones limitantes de suelo

El manejo del riego y, particularmente, la cantidad de agua utilizada es un factor muy relevante que debe ser considerado en investiga-
ciones para las diferentes variedades y suelos donde se desarrollan los olivos. Es de suma importancia para resolver este tema, transferir
dichas investigaciones y mejorar las practicas de manejo, que permitan optimizar el riego y obtener rendimientos y calidades acordes al

potencial de la variedad y del territorio.

Acciones propuestas:
» Investigar los requerimientos hidricos de los olivos bajo condiciones extremas de suelos
» Desarrollar un programa que establezca estudios del sistema radicular del olivo y su interrelacién con los caudales de riego

» Disefar un programa de mejoramiento de las practicas de manejo del riego en condiciones de suelos salinos

* Promover el incremento de diferentes productos agroindustrializados a partir de las olivas

Es importante que la produccién del aceite de oliva y aceituna de mesa del Huasco, responda a las exigencias de los mercados de
destino, atendiendo a las preferencias de los consumidores, en cuanto a tipo de producto y calidad. Los consumidores buscan que sus
alimentos conjuguen tres caracteristicas: conveniencia, placer y salud. Bajo este prisma, la oliva cumple con todas estas demandas; pero
para satisfacer a los consumidores y mantenerse en un mercado en crecimiento, competitivo y tremendamente exigente, la industria
debe incorporar nuevas tecnologias productivas y de informacién, asi como diversificar sus productos, mejorar la presentacion y el eti-

quetado, entre otros aspectos.

Acciones propuestas:
» Realizar estudios de fermentacion, conservacion, alteraciones y procesos rapidos de elaboraciéon de aderezo de olivas
» Realizar un estudio que identifique y proponga una variada gama de productos posibles de elaborar a partir de las olivas

de la provincia
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» Establecer un plan de caracterizacion zonal de los olivos, zonas de origen, caracteristicas sobresalientes, diversidad de los
productos, diferenciacion y contenidos nutricionales de las diferentes variedades, en vias de una Indicacién geografica y/o

denominacién de origen para el aceite de oliva

Otros Frutales

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo
La produccion de frutales, en la AFC de la provincia de Huasco, enfrenta el desafio de elevar su nivel técnico productivo con el fin de
aumentar su rentabilidad. Para ello es indispensable mejorar el conocimiento productivo, apoyarse en laimplementacién de tecnologias

relacionadas con el riego, mejoramiento genético y técnicas productivas especificas.

* Mejorar el manejo productivo

Es necesario mejorar y adecuar el manejo productivo, segun las nuevas variedades que exige el mercado. Esto implica desarrollar ma-
nejos productivos que aseguren la calidad e inocuidad sanitaria de los productos. Por otro lado, el manejo productivo debe enfrentar
la escasez hidrica de la provincia en forma sistémica y asociativa, considerando todos los componentes del ciclo hidrolégico para incre-

mentar la eficiencia del uso del recurso agua.

Acciones propuestas:

» Implementar un centro de propagacién de plantas adaptadas a la provincia

» Disefar y/ o adaptar sistemas de manejo productivo que considere como prioridad el recurso hidrico

» Fortalecer lazos entre centros de investigacion aplicada y los productores para incentivar la produccién con altos estandares
de calidad
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" Fortalecer la aplicacion de los avances en tecnologias de manejo productivo

El manejo productivo a nivel predial es fundamental para alcanzar productos de calidad. En este sentido, conocer y aplicar nuevas
técnicas de optimizacion de las labores agricolas, es la primera herramienta a la cual debe tener acceso el productor agricola para que,
sobre una calidad ya definida y estandarizada, pueda diversificar y participar activamente de las nuevas tendencias de los mercados

agroalimentarios.

Acciones propuestas:

» Conocer experiencias exitosas de la gestion del riego y nutricién en otras regiones del pais

» Difundir a través de talleres los avances en las investigaciones sobre nuevas tecnologias de produccion, nuevas variedades,
sus potenciales y probables adaptaciones a zonas aridas

» Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las nuevas tecnologias de manejo productivo
de los rubros

» Realizar giras tecnoldgicas nacionales e internacionales para conocer el manejo productivo de las especies de interés de los

productores, en otras regiones del pais y el mundo

* Promover la creacidn de servicios agrondmicos especializados y acreditados
La correcta aplicacién de nuevas tecnologias de manejo productivo requiere, indispensablemente, de un servicio técnico confiable y

especializado en la region.

Acciones propuestas:
» Realizar estudio de factibilidad de la creacién de servicios agrondmicos especializados en la regién

» Crear alianzas entre los productores y las empresas de servicios

* Promover la implementacion de sistemas de produccion limpia
La produccion limpia (PL) es una estrategia de gestién productiva y ambiental que permite lograr beneficios econdmicos y al mismo
tiempo mejorar el desemperfio ambiental. Esto la convierte en una herramienta al alcance de toda empresa, productiva o de servicios,

independientemente de su tamafo.
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Acciones propuestas:

» Divulgar experiencias probadas en la aplicacién de la produccién limpia llevadas a cabo por productores fruticolas de otras
regiones del pais y que sean replicables

» Establecer ensayos in situ de produccidn limpia con el objetivo de sensibilizar a los actores del rubro, integrandolos cultu-

ralmente con este sistema de produccién

Hortalizas

B Lineamientos en el ambito técnico/productivo
La actividad horticola de los pequefios y medianos agricultores se enfrenta al desafio de elevar su nivel técnico productivo con el fin de
aumentar su rentabilidad. Para ello, es indispensable mejorar el conocimiento productivo apoydndose en la implementaciéon de tecno-

logias y normas como el riego tecnificado y la trazabilidad.

* Fortalecer la aplicacion de las tecnologias de manejo productivo
El éxito de la produccién horticola estd cada dia mas ligado a una creciente y permanente innovacién tecnoldégica. Los productores
horticolas al conocer y desarrollar tecnologias como la de riego tecnificado, optimizacion de cultivos y trazabilidad entre otras, estaran

mejorando y estandarizando sus productos, permitiéndoles el ingreso a nuevos mercados, ya sea en fresco o industrializado.

Acciones propuestas:
» Difundir los avances en las investigaciones sobre tecnologia de manejo productivo y manejo integrado
» Disefar y adaptar tecnologias de manejo a las condiciones de los productores

» Instruir a los productores en la aplicacién de las tecnologias
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» Llevar a cabo encuentros entre productores e investigadores con el fin de familiarizarse con las nuevas tecnologias aplicadas

en el rubro
» Realizar giras tecnoldgicas nacionales para conocer el manejo de las especies de interés de los productores en otras regiones

* Promover la investigacion aplicada de nuevas tecnologias
Las necesidades de investigacién y de desarrollo, se hacen patentes en este rubro, pues la competitividad esta dada por la tecnologia y
los procesos utilizados por las empresas. Para competir se debe aumentar la eficiencia productiva y disminuir los costos de produccion

a través de mayor aplicacién de tecnologias.

Acciones propuestas:
» |dentificar las principales necesidades de investigacion bajo el entorno de un sistema semiarido

» Desarrollar y validar tecnologias adaptadas a los diferentes tipos de cultivos horticolas para la zona climatica de la provincia

* Fortalecer la vinculaciéon productor- agroindustria
La agroindustria, a través de la colocacién de sus productos, es captadora privilegiada de la reaccidn de los consumidores, sus cambios
de preferencias y expectativas de nuevos productos. Estrechar vinculos con ella resulta esencial para lo productores, puesto que les

permite recibir sefiales del mercado y orientar sus decisiones econémicas de produccion.

Accion propuesta:
» Crear alianzas estratégicas entre los pequefios productores y la agroindustria a través de metodologias adecuadas para ello
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4.1. Matrices Provincia de Copiapo
Matriz Transversal

Factor Limitante

Lineamientos de Innovacién

Acciones propuestas de Innovacion

Disefar e implementar una estructura organizacional que reconozca las parti-

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Plazos

cularidades y problematicas de los productores de la provincia, especialmente Corto
el tema hidrico
Realizar talleres para conocer y aplicar sistemas de riego colectivos y tecni- Corto
Ineficiencia en la gestion del re- Promover la asociatividad y | ficados
curso hidrico gestién en torno al recurso
hidrico Realizar un estudio sobre la realidad del recurso agua de riego en la provincia, Cortoa
que integre a todos los usuarios de la cuenca, en conjunto con las instituciones Mediano
publicas y de investigacion relacionadas
Elaborar en conjunto con los productores un programa de tecnificacion del rie- Corto
go a nivel predial, que aproveche las ventajas de la Ley de Riego
Capacitar asociativamente a los productores en el uso bésico de las TIC's Corto
Promover la capacitacion en el
uso de tecnologias de informa- | Crear un centro rural de capacitacion digital permanente Corto
Bajo nivel de capacitacion digital cién comunicacional (TIC's)
Facilitar a los productores el acceso a la adquisicion de PC a nivel de usuario Corto
Fortalecer la conectividadente- | Disefar instrumentos de apoyo destinados a facilitar la implementacion de Cortoa
lecomunicaciones para el agro TIC's Mediano
Disenar e implementar un sistema de informacion digital e impreso Corto
Escaso acceso a la informacidn Promover la creaciéon de siste- | Disenar e implementar plataformas web para los productores Corto
de manera expedita y oportuna mas de informacién y gestion
Difundir, a través de un sistema de gestion, las herramientas existentes a nivel Corto
predial que le permita a los productores fortalecer su capacidad de gestion
Efectuar cursos en temas de liderazgo, gestion emprendedora, gestion técnica Corto
y comercial
Baja capacidad de gestion de los Mejorar la capacidad de ges-
actores involucrados en la AFC tion de los distintos agentes del | Fomentar el uso de registros técnicos y financieros en la actividad productiva Corto
rubro
Promover la incorporacion en las unidades productivas de la planificacion estra- Corto

tégica como herramienta de gestion indispensable




FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Matriz Transversal (continuacion)

Factor Limitante

Desfavorables condiciones de
comercializaciéon

Lineamientos de Innovacion

Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Difundir los resultados de los estudios realizados sobre las caracteristicas de los Corto

Promover el conocimiento de | mercados de los diferentes rubros

las caracteristicas de los mer-

cados Realizar un estudio para conocer y caracterizar actuales y potenciales merca- Mediano
dos de los productos provinciales
Realizar talleres para difundir las normativas sobre calidad e inocuidad de los Corto
productos

Mejorar las condiciones de co-

mercializacion de los producto- | Elaborar programas de capacitacion para orientar a los productores en la im-

res de la AFC plementacién de las normas de sanidad de los productos y el manejo sanitario Corto
a nivel predial
Disefar e implementar una estrategia de marketing e imagen corporativa que Cortoa
estimule la demanda local Mediano

AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién de Atacama

9}
~N

N



* % AGENDA DE INNOVACION AGRARIA TERRITORIAL / Regién de Atacama

Factor Limitante

Hortalizas

Lineamientos de Innovacién

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Acciones propuestas de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Plazos

Efectuar estudios del balance hidrico subterraneo en la provincia y su vincula- Corto a

cién con el cambio climético Mediano
Deficiente manejo en el recurso Optimizar el manejo del recur- | Desarrollary validar tecnologias de riego, que incluyan un caudal menor sin per- Cortoa
hidrico so hidrico judicar la calidad de los productos horticolas Mediano

Suscribir convenios de proteccion de la calidad quimica del recurso hidrico con Corto

las empresas mineras

Difundir a través de talleres los avances y aplicaciones en las investigaciones Corto

sobre tecnologia de manejo productivo a nivel predial

Disefar y/ o adaptar tecnologias de manejo a las condiciones de los producto- Cortoa

res de la provincia de Copiapd Mediano
Deficiente manejo productivo Fortalecer la aplicacion de tec- | Capacitar a los productores en la aplicaciéon de las tecnologias prediales y opti- Corto

nologias de manejo productivo | mizacién productiva

Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las Corto

nuevas tecnologias e identificar requerimientos del sector productivo

Efectuar giras tecnoldgicas nacionales para conocer el manejo de las especies Corto

de interés de los productores en otras regiones

Organizar y realizar ciclos de charlas y seminarios técnicos dirigidos a asesores, Corto

productores y operarios del sector agroalimentario regional

Realizar giras tecnoldgicas nacionales dirigidas a profesionales, técnicos y pro-

Mejorar las competencias del | ductores, con el fin de conocer experiencias mas avanzadas de produccion de Corto

Insuficiente formacion de recur- recurso humano que se desem- | cada rubro existente en el pais
sos humanos pefa en el rubro

Llevar a cabo pasantias técnicas del recurso humano regional en centros de alto Corto

nivel en Chile y el extranjero

Promover la venida de expertos nacionales e internacionales en los distintos Corto a

rubros del quehacer productivo Mediano
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Factor Limitante

Lineamientos de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

ST Otros Rubros y Agronegocios

Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

de produccion agropecuaria, gestién y comercializaciéon

Difundir a través de reuniones de trabajo los avances en las investigaciones y Mediano
aplicacion sobre tecnologia de manejo productivo
Disenar y adaptar tecnologias de manejo en las condiciones de los productores Mediano
Fortalecer la aplicacion de tec-
nologias de manejo productivo | Capacitar a los productores en la aplicacion de las tecnologias particulares para Corto
cada cultivo y/o variedad
Deficiente manejo productivo Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las Corto
nuevas tecnologias e identificar necesidades de innovacién
Generar iniciativas que diferencien la calidad y los subproductos de los diferen- Corto a
tes rubros y actividades Mediano
Promover la diferenciacion de
productos Realizar un estudio que entregue las caracteristicas nutricionales y las ventajas Cortoa
para la salud de los diferentes productos elaborados en Copiapd Mediano
Realizar capacitaciones grupales para profesionales y técnicos, en temas de ma- Corto
Promover la formacion de pro- | nejo productivo y otros aspectos
Falta de formacion de profesio- fesionales especialistas en los
nales de la region rubros prioritarios de la region Establecer vinculos con instituciones de formacién profesional con el fin de di- | Mediano a
sefar e implementar programas especificos de formacién profesional en temas Largo
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4.2. Matrices Provincia de Huasco
Matriz Transversal

Factor Limitante

Lineamientos de Innovacién

Acciones propuestas de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Plazos

Incentivar la creacion de organizaciones de productores en la provincia Corto
Realizar talleres de difusidén entre pares de experiencias exitosas en el ambito Corto
Insuficiente nivel de organiza- Fortalecer el nivel organizacio- | de laasociatividad
cién de los productores nal del rubro
Implementar un programa de vinculacion entre los agricultores del rubro para
que a través de su interrelacién puedan conocerse y recuperar la confianza Corto
entre ellos
Disenar instrumentos destinados a dar el soporte y facilitar la implementa- Corto
Insuficiente acceso a conectivi- Fomentar la conectividad tele | cién de medios de comunicacién
dad comunicacional
Incorporar innovaciones tecnoldgicas en las areas de comunicaciones en sec- Mediano
tores productivos geograficamente dispersos con necesidades muy diversas
Diseflar un mecanismo que detecte el tipo de informacion requerida por los Corto
Escaso acceso a la informacién Fomentar una mayor divulga- | agricultoresy por que medio de divulgacion desean recibirlas
de manera expedita y oportuna cién de la informacién para la
toma de decisiones Crear una entidad que centralice la informacion y desarrolle mecanismos de Corto
divulgacién acorde con la realidad de la provincia
Elaborar un programa de capacitacion en gestion administrativa, financiera y
organizacional adecuada a las caracteristicas y necesidades de los producto- Corto
res pertenecientes a la AFC
Mejorar la capacidad de ges-
Baja capacidad de gestion de los | tién de los diferentes actores | Crear un mecanismo que fomente el uso de registros técnicos, comerciales y Corto
actores involucrados en la AFC de los rubros priorizados a nivel | productivos en toda la cadena del valor de los rubros
de AFC
Disenar y validar modelos de gestion integral, de acuerdo a las caracteristicas Corto
de las distintas cadenas productivas de la provincia
Elaborar un programa de talleres para difundir a los productores las normati- Corto
Desconocimiento de los debe- Impulsar la incorporacién de | vas legalesy tributarias que deben cumplir
res tributarios y de su rol como los pequefios productores a
contribuyentes por parte de los los mecanismos de legislacion | Instruir a los productores en procedimientos necesarios de realizar para lega- Corto
productores de la AFC tributaria del pais lizar su actividad econémica
Disefar un instrumento de apoyo a la formalizaciéon de pequefios productores Corto
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Matriz Transversal (continuacién)

Factor Limitante

Lineamientos de Innovacion

Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Difundir los estudios que se han realizado sobre las caracteristicas particulares Corto
de cada mercado
Insuficiente conocimiento de las Potenciar el conocimiento de | Realizar estudios para conocer y caracterizar los actuales y potenciales merca- Corto
caracteristicas de los mercados las caracteristicas de los mer- | dos para sus productos
regionales, nacionales e interna- cados
cionales Estimar la factibilidad de disefiar y poner en marcha un sistema que recabe
oportuna y frecuentemente la informacion existente en los rubros, haciendo Corto
seguimiento a los mercados
Realizar talleres para difundir las normativas sobre calidad e inocuidad de los Corto
productos
Promover la agregacion de va- | Disefar eimplementar una estrategia de imagen regional que mejore la presen- Mediano
Falta agregar valor y mejorar la lory el mejoramiento de la cali- | tacién de los productos
calidad de los productos dad de los productos de la AFC
Articular alianzas estratégicas con centros de formacion de profesionales publi-
cistas y disefiadores, que busquen nuevas alternativas de presentacion de los Corto

productos, en vias de una diferenciacién con otras regiones del pais (por ejem-
plo, Producto del Desierto)
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Factor Limitante

Falta de tecnologias de produc-
cion adecuadas a la realidad local

& Uva de Mesa

Lineamientos de Innovacion

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

Acciones propuestas de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Plazos

Reducida productividad del ma-
terial vegetal utilizado actual-
mente y escasez de alternativas
de otras variedades

Insuficiente formacién de recur-
sos humanos relacionados con
el rubro

Deficiente manejo de postcose-
cha por carencia de infraestruc-
tura adecuada

Crear un mecanismo de difusion de los avances en las investigaciones sobre Corto
Fortalecer la investigacion apli- | manejo productivo y otros aspectos realizadas en el rubro
cada y apropiada a la realidad
regional Disefary adaptar tecnologias adecuadas a las condiciones culturales y agroeco- Corto
légicas de la zona
Difundir a los productores los avances en las investigaciones relacionadas con
nuevas variedades, sus potencialidades y probable adaptacion a la provincia de Corto
Huasco
Promover el uso de material
vegetal con certificacion de ca- | Evaluar la adaptacion de nuevas variedades de uva de mesa a las condiciones | Mediano a
lidad y la introduccién de nue- | edafoclimaticas de la provincia largo
vas variedades mejoradas
Facilitar el acceso de los productores a material genético certificado Mediano
Implementar un centro de produccién de plantas estandarizadas y certificadas | Mediano a
Largo
Impulsar la formacion continua | Crear programas de capacitacion acordes a las necesidades de los productores Corto
para disponer de técnicos y | yaloscambios tecnolégicos de la provincia
profesionales calificados
Establecer vinculos entre productores e instituciones de capacitacion, para
identificar necesidades de adiestramiento, con el objetivo de mejorar la pro- Corto
ductividad
Promover la capacitacion de la | Desarrollar programas de capacitacién a temporeros con apoyo de los produc- Corto
mano de obra de la Provincia tores para lograr una adaptabilidad laboral
Habilitar y montar packings méviles en los predios de los agricultores Corto
Promover la incorporacion de
tecnologias que permitan me- | Disefar sistemas de mecanizacién acordes a las condiciones del predio Corto
jorar el manejo de post cosecha
Fomentar las iniciativas de asociatividad que permitan contar con infraestructu- Mediano

ra comun para el procesamiento de post cosecha
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Factor Limitante

Lineamientos de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

S Olivos (aceituna de mesa y aceite de oliva)

Acciones propuestas de Innovacion

Plazos

Difundir, a través de talleres, los avances en las investigaciones sobre tecnologia

de manejo productivo, variedades mds productivas y procesamiento de post Corto

cosecha
Deficiente manejo productivo en Modernizar el manejo produc- | Implementar un plan de renovacion de variedades con fines definidos: aceite o | Mediano a
el rubro tivo del olivo aceituna de mesa Largo

Disefnar un modelo de almazaras comunitarias entre los pequeios productores Corto

Realizar investigacion en aceite de oliva y aceituna de mesa en la Regién Corto

Investigar los requerimientos hidricos de los olivos bajo condiciones extremas | Mediano a

de suelos Largo
Insuficiente manejo del riego Optimizar la aplicacién del rie- | Desarrollar un programa que establezca estudios del sistema radicular del olivo | Mediano a
en suelos con problematicas de go bajo condiciones limitantes | y suinterrelacion con los caudales de riego Largo
drenaje de suelo

Disenar un programa de mejoramiento de las practicas de manejo del riego en | Mediano a

condiciones de suelos salinos Largo

Realizar estudios de fermentacién, conservacion, alteraciones y procesos rapi- Mediano

dos de elaboracién de aderezo de olivas

Promover el incremento de di- | Realizar un estudio que identifique y proponga una variada gama de productos Cortoa

Falta desarrollo de la industriali- ferentes productos agroindus- | posibles de elaborar a partir de las olivas de la provincia Mediano
zacién del olivo trializados a partir de las olivas

Establecer un plan de caracterizacion zonal de los olivos, zonas de origen, ca-

racteristicas sobresalientes, diversidad de los productos, diferenciaciéon y con-

tenidos nutricionales de las diferentes variedades, en vias de una Indicacién Largo

geogréfica y/o denominacion de origen para el aceite de oliva
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M Otros Frutales
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Factor Limitante Lineamientos de Innovacion Acciones propuestas de Innovacion Plazos
Implementar un centro de propagacion de plantas adaptadas a la provincia Corto
Disenar y/o adaptar sistemas de manejo productivo que consideren como prio- Corto
Mejorar el manejo productivo ridad el recurso hidrico
Fortalecer lazos entre centros de investigacion aplicada y los productores para Corto
incentivar la produccién con altos estandares de calidad
Conocer experiencias exitosas de la gestion del riego y nutricion en otras regio- | Mediano a
nes del pais Largo
Difundir a través de talleres los avances en las investigaciones sobre nuevas tec- Cortoa
Deficiente manejo productivo nologias de produccion, nuevas variedades, sus potenciales y probables adap- Mediano
Fortalecer la aplicacion de los | taciones azonas aridas
avances en tecnologias de ma-
nejo productivo Realizar encuentros entre productores e investigadores con el fin de conocer las Corto
nuevas tecnologias de manejo productivo de los rubros
Realizar giras tecnoldgicas nacionales e internacionales para conocer el manejo
productivo de las especies de interés de los productores, en otras regiones del Corto
pais y el mundo
Promover la creacion de servi- | Realizar estudio de factibilidad de la creacién de servicios agrondmicos espe- Corto
cios agronémicos especializa- | cializados en la region
dos y acreditados
Crear alianzas entre los productores y las empresas actuales de servicios Corto
Divulgar experiencias probadas en la aplicacion de la produccién limpia lle-
vadas a cabo por productores fruticolas de otras regiones del pais y que sean Corto
Escasez de incorporacion de mé- Promover laimplementacionde | replicables
todos de produccién amigables sistemas de produccion limpia
con el medio ambiente Establecer ensayos in situ de produccién limpia con el objetivo de sensibilizar | Mediano a
a los actores del rubro, integrandolos culturalmente con este sistema de pro- Largo
duccion
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Factor Limitante

N Hortalizas

Lineamientos de Innovacion

MINISTERIO DE AGRICULTURA 2009

Acciones propuestas de Innovacién

productores con la agroindustria

ductor-agroindustria

través de metodologias adecuadas para ello

Difundir los avances en las investigaciones sobre tecnologia de manejo produc- Corto
tivo y manejo integrado
Disefar y adaptar tecnologias de manejo a las condiciones de los productores Corto
Fortalecer la aplicacion de tec- | Instruir a los productores en la aplicacion de las tecnologias Corto
nologias de manejo productivo
Llevar a cabo encuentros entre productores e investigadores con el fin de fami- Corto
Deficiente manejo productivo liarizarse con las nuevas tecnologias aplicadas en el rubro
Realizar giras tecnolégicas nacionales para conocer el manejo de las especies Corto
de interés de los productores en otras regiones
Identificar las principales necesidades de investigacion bajo el entorno de un Corto
Promover la investigacién apli- | sistema semiarido
cada de nuevas tecnologias
Desarrollar y validar tecnologias adaptadas a los diferentes tipos de cultivo hor- Mediano
ticolas para la zona climatica de la provincia
Insuficiente vinculacion de los Fortalecer la vinculacion pro- | Crear alianzas estratégicas entre los pequefnos productores y la agroindustria, a Corto
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Esta Agenda es por esencia dindmica, y todos los actores de la cadena de los distintos rubros aqui considerados, deben tener la capa-
cidad de adaptarse a las transformaciones econémicas e institucionales, cuyos escenarios cambiantes son quizas, la Unica constante
permanente del sector. En este sentido, el valor de esta Agenda, mas alla de su disefio metodolégico y del alcance de sus propuestas,
estd ligado la capacidad de los actores publicos y privados de la Region de Atacama de actualizarla en virtud de los avances en su im-
plementacion.

Especial mencion merece la necesidad de actualizar, permanentemente, el conocimiento y analisis de las condiciones y particularidades
de un territorio que convive con la constante sequia y la escasez hidrica, asi como el desafio que las instancias pertinentes articulen de
mejor manera la transferencia tecnoldgica, con las necesidades y prioridades de la Regién, situacién aun pendiente y altamente deman-
dada por el sector agroalimentario.

Los lineamientos y propuestas de acciones contenidas en este documento son, desde la perspectiva de la innovacion, una herramienta
concreta para abordar las brechas que actualmente manifiesta el sector silvoagropecuario de la Regiéon de Atacama en los distintos
ambitos de analisis.

En el dmbito técnico - productivo, existe una seria deficiencia de disponibilidad y uso de los recursos hidricos, destacando problemas
de gestidn, sistemas de captacion, conduccién y distribucion del agua en las escalas intra y extra prediales. A esto se suman problemas
de propiedad de derechos de agua y competencia con empresas mineras y otros. La implementacion de sistemas tecnificados de riego
vinculados a energias alternativas, son también temas que emergen dentro de los requerimientos, asi como el uso eficiente del recurso
y la necesidad de contar con aguas de calidad para el riego de los cultivos.

En cuanto al manejo productivo, las limitantes se asocian con el desconocimiento de nuevas especies y maneras de reconvertir la activi-
dad agricola. Detectan, también problemas relacionados con el manejo de plagas.

Por otro lado, se hace mencién de manera enfética a la urgencia de contar con un apoyo institucional mas consciente de las necesidades
de los agricultores de la zona, y de reforzar la credibilidad de las instituciones vinculadas a la pequeiia y mediana agricultura, asi como
también la necesidad de contar con especialistas de probada trayectoria y fomentar la especializacion de los técnicos y profesionales

cuyo actuar hoy es muy cuestionado por los pequefios agricultores de la regién.
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En el dmbito de la gestion — asociatividad, se requiere dotar de sistemas de conexion territorial para traslado, difusién, promocion de
productos regionales; mejorar el acceso y ampliar la conectividad a sistemas de comunicacién telefénica y computacional para un ma-
yor y mejor flujo de informacién, junto con incrementar el acceso y capacitacion en uso de Internet.

Se suma a lo anterior, la necesidad de acrecentar las confianzas y fomentar la asociatividad para una integracion transversal entre los
agricultores, con miras a mejorar la vinculacién y el trabajo en equipo, y flexibilizar los procedimientos relacionados con aspectos admi-
nistrativos, legales o tributarios, entre otros.

En el dmbito de mercado - comercializacion, los agricultores expresan la necesidad de conocer la trazabilidad de sus productos en la
cadena de ventas y comercializacion. Por otro lado, la falta de estudios de mercado imposibilita la planificacion y la reconversion agricola
de los productores, que ven muy limitada su capacidad para crear valor agregado, desarrollar nuevos productos o modificar tipos de
embalaje. Todo esto impide, por cierto, una mejor gestién en marketing y comercializacion.

Durante el proceso de levantamiento e interpretaciéon de los requerimientos y acciones por rubro, se hizo necesario discriminar entre
requerimientos de fomento, que eran los mayoritarios y los de innovacién. Ahora bien, sin perjuicio de lo anterior, los lineamientos y
acciones propuestas en esta Agenda representan de la manera mas fidedigna posible las necesidades y expectativas de los verdaderos

actores involucrados en el desarrollo agropecuario de la Regidon de Atacama.
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Adriana Benavides
Aldo Morales
Andrés Forgediotti
Bernardo Espinoza
Claudia Avalos
David Guerra
David Martinez
Edelmira Obreque
Eva Moreno
Fabiola Jamett
Fanny Ardstica
Félix Guerrero
Francisco Tapia
Gloria Cruz
Gonzalo Venegas
Gustavo Diaz
Héctor Tapia
Horacio Peralta
Israel Sepulveda
Joaquin Olate
Jorge Godoy

Universidad de La Serena
INDAP

Ruta de los Espaioles
Liceo Ramon Freire
INDAP

INDAP

Productor

Productora

Productora

Universidad de La Serena
Productora

Organizacién Ruta de los Espanoles
INIA

Productora

Sociedad de Agricultores
CORFO

Productor

Productor

Productor

Productor

Productor
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PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Jorge Gonzélez Productor

José Campillay Productor

José Cérdenas Productor

José Lagos Liceo Héroes de Atacama
José Mory INDAP

Juana Araya Sociedad de Agricultores
Leopoldo Lazcano Productor

Liliam Rubio Universidad de La Serena
Luis Martinez Productor

Luisa Escobar Productora

Marcelo Chacana Productor

Maria Aréstica Productora

Midori Tabe Liceo C-9 Japén

Miguel Araya Productor

Miguel Burgos PRODESAL Alto del Carmen
Miguel Toledo INDAP

Mireya Aréstica Productora

Ménica Robles Productora

Nancy Henriquez Productora

Paula Carvajal Organizacién Ruta de los Espafoles
Paulo Herrera Mesa Agricola
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

PARTICIPANTES DEL PROCESO

Nombre Actividad u Organismo

Raul Rojas Portilla
René Olate
Ricardo Benitez
Roberto Avendaio
Rodrigo Alegria
Rosa Garay

Sandra Lopez
Sandra Morales
Viviana Peralta

Productor

Productor

Productor

Liceo Alto del Carmen

INDAP

Universidad la Serena
Organizacién Ruta de los Espafioles
PRODESAL

Productora
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Informacion adicional sobre la serie de Agendas de Innovacién Territoriales se encuentra disponible en
el sitio de FIA en Internet (www.fia.gob.cl), asi como en sus Centros de Documentaciéon Regionales:

Centro de Documentacidn en Santiago
Loreley 1582,

La Reina, Santiago

Fono (2) 431 30 96

Centro de Documentacion en Talca
6 norte 770, Talca
Fono fax (71) 218 408

Centro de Documentacion en Temuco
Bilbao 931, Temuco
Fono fax (45) 743 348
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