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Presentacion

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura que
tiene por mision fomentar una cultura de innovacion en el sector agrario, agroalimentario y
forestal, promoviendo y articulando iniciativas de innovacion que contribuyan a mejorar las
condiciones de vida de las agricultoras y agricultores, en todas las regiones del territorio
nacional.

Uno de los elementos centrales de FIA es la focalizacion de su accion a través de Programas
de Innovacion en temas, rubros y territorios, en cuyo marco se generan y potencian
plataformas de colaboracion con diversos actores del sector productivo, de investigacion,
docencia, extension, asesorfa y consultorfa, y del sector publico, tanto a nivel nacional,
regional como local. La materializacion de estos procesos ha conducido a la construccion o
actualizacion de Agendas de Innovacion Agraria para territorios, rubros y temas relevantes
para el desarrollo sustentable e inclusivo del sector agrario, agroalimentario y forestal.

Las Agendas de Innovacion Agraria generadas en el marco de los Programas de Innovacion
de FIA, han sido realizadas con amplia participacion de los actores relevantes y han tenido
por objeto construir una vision compartida de mediano y largo plazo, detectar los principales
factores limitantes, y disefiar propuestas de politica de [+D+i y acciones especificas que
permitan abordar adecuadamente las brechas y necesidades detectadas para dinamizar los
procesos de innovacion en el sector agrario, agroalimentario y forestal de nuestro pafs.



Para FIA, la manera en que esta Agenda de Innovacion ha sido construida es importante. Se
ha puesto como prioridad que sus contenidos surjan de un proceso de co-creacion, en que
la opinion de los actores relevantes esté adecuadamente recogida e incorporada ya que
gran parte de su eficacia posterior dependera de su representatividad, apropiabilidad y
capacidad de implementar las acciones priorizadas.

Se trata de la actualizacion de una carta de navegacion surgida de la reflexion colectiva,
validaday apropiada por sus constructores, que contribuye a orientar los recursos destinados
a la promocion de la innovacion, a la articulacion de esfuerzos publicos y privados y a la
focalizacién de recursos humanos y financieros, como aporte para el desarrollo sustentable
de la actividad arrocera.

Al poner esta Agenda de Innovacion, actualizada al 2016, en manos de todos los actores
involucrados en su disefio, FIA busca seguir contribuyendo a hacer del rubro arrocero un
sector competitivo, sustentable y rentable, y un dinamizador del desarrollo de las regiones
del Maule y Biobio, aportando a una mejora en las condiciones de vida de los agricultores y
sus familias vinculadas a esta actividad productiva y econdmica.
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CADE NA DEL ARROZ
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Tabla 1.
Balance mundial de oferta y demanda de arroz.

Marzo de 2016 (millones de toneladas)

Afios Stock Produccion Demanda Exportaciones  Stock
Inicial Final

2008/09 80,84 44913 437,57 28,96 92,40
2009/10 92,40 440,95 438,73 31,36 94,62
2010/11 94,62 449,96 444,97 35,18 99,61
2011/12 99,61 466,97 459,70 39,91 104,84
2012/13 106,76 471,97 468,72 39,25 110,01
2013/14 110,62 478,42 481,56 41,76 107,48
2014/15 estimado 107,48 478,76 482,59 43,57 103,65
2015/16 proyectado 103,65 471,09 484,23 41,66 90,51

Fuente: elaborado por ODEPA con informacion de World Agricultural Supply and Demand Estimates (USDA).

El arroz es el principal cultivo alimenticio del continente asiatico, donde se produce y se
consume el 90% de la produccién mundial. China representa alrededor del 31% de Ia
produccion mundial con 144 millones de toneladas, seguida por India con un 22% y 103
millones de toneladas, Indonesia y Bangladesh con un 7,6 y 7,2% y Vietnam y Tailandia
con un 59y 3,6% respectivamente. En el continente Americano, Brasil y Estados Unidos
representan un 1,7 % y un 1,5% de la produccion mundial con 82 y 7,2 millones de
toneladas. En Africa, la produccion de Egipto contribuye con 3,9 millones de toneladas, las
que representan un 0,8% de la produccién mundial (Tabla 2).

Tabla 2.

Principales paises productores de arroz en el mundo. 2015/20176.
Continente/pais Producciéon (%)

(Millones Ton)

Asia
China 144 30,6
India 103 219
Indonesia 36 7,6
Bangladesh 34 72
Vietnam 28 59
Tailandia 17 36
Ameérica
Brasil 82 1,7
Estados Unidos 72 1,5
Africa
Egipto 39 08
Total Mundo 471,3 100,0

Fuente: Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA)
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Se estima que la produccion mundial de arroz aumentara en menos del 1% anual
en el decenio actual, al igual que en el anterior, en contraste a un 1,6 % de los afios
1990. Practicamente todo el aumento derivaria de una intensificacion de la
produccion, con casi ningln aumento previsto en la superficie sembrada.

Estas pautas de crecimiento predominan en Asia donde la presion sobre los
recursos de mano de obra, tierra y agua ejercida por otros sectores limita el margen
de expansion de los cultivos de arroz. En América del Sur, la reduccion de la ayuda
gubernamental podria detener el aumento de la superficie sembrada. Al mismo
tiempo, la modernizacion del sector deberia sostener una expansion dinamica de
los rendimientos en la region. A diferencia de las otras regiones, se prevé que el
crecimiento de la produccién en Africa dependerd casi por igual del aumento de la
superficie y de los rendimientos. Pocos cambios se prevén en la produccion de los
paises desarrollados, mientras que laseconomias entransicion podrian experimentar
un crecimiento dinamico, aunque no suficiente para permitir una recuperacion total
de los niveles registrados a comienzos de los afios 1990.

Consumo Mundial

En cuanto al consumo, los principales paises consumidores de arroz son: Brunei
con 265 kg/persona al afio, Vietnam con 186 kg/persona al afio, Laos con 183 kg/
persona al afio y Bangladesh con 170 kg/persona al afio. En el continente americano
los consumidores de arroz mas importantes son Cuba con 68 kg/persona al afio,
Panama con 65 kg/persona al afio y Costa Rica con 53 kg/persona al afio, seguidos
por Perd con 50 kg/ persona al afio.

Mercado internacional

El mercado mundial del arroz se caracteriza por la comercializacion de pequefias
cantidades respecto a las producidas o consumidas, por lo cual, pequefios cambios
en la produccion o en el consumo de alguno de los principales paises productores/
consumidores o paises compradores/ vendedores, puede dar lugar a un gran
impacto sobre el volumen puesto en el mercado y por tanto, sobre los precios. Otro
aspecto a destacar es el alto grado de concentracion entre los exportadores de
arroz en el mundo, ya que el 85% de la exportacion procede de siete a nueve
paises.

Paises exportadores

Los principales palses exportadores de arroz son: India, Tailandia, Vietnam vy
Pakistan, los cuales exportaron alrededor de 30,6 millones de toneladas, en la
temporada 2013/2014. En América, los principales paises exportadores de arroz
son Estados Unidos, Uruguay, Brasil y Argentina que, en conjunto exportaron
aproximadamente 5,2 millones de toneladas en la temporada 2013/2014 (Tabla 3).



Tabla 3.

Principales paises exportaciones (1000 toneladas) en Asia y América. Marzo 2016.

Asia
Anos Tailandia
2008/09 8.570
2009/10 9.047
2010/11 10.647
2011712 6.945
2012/13 6.722
2013/14 10.969

2014/15* 9.779
2015/16**  10.000

*Estimado; **Proyectado

Vietham

5.950
6.734
7.000
7.717
6.700
6.325
6.606
7.000

India Pakistan

2.090
2.082
2774
10.376
10.869
10.149
11.871
8.600

2910
4.000
3.385
3.456
3.578
3.200
4.000
4.600

América

EE.UU. Uruguay Brasil

3.032
3.516
3.516
3.200
3.385
3.005
3.207
3.175

987
711
966
971
1.012
890
800
950

569
502
1.479
953
840
819
930
830

Fuente: elaborado por ODEPA con informacidn de World Agricuitural Supply and Demand Estimates (USDA).

Argentina

554
488
700
593
533
465
325
520

De acuerdo al ultimo Censo Agropecuario y Forestal (2007), el arroz en Chile lo cultivan
alrededor de 1.500 productores, donde el 72,3% poseia explotaciones menores a 50
hectareas, un 26,1% tenia entre 50 y 500 hectareas y solo un 1,6% poseifa una superficie
mayor a 500 hectareas. La region del Maule posefa un 74,5% del total de las explotaciones
arroceras del pais. El agricultor arrocero promedio tenia una superficie inferior a 15

hectareas.
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1.3.1 Superficie arrocera.

En Chile, la superficie cultivada de arroz ha fluctuado entre 21 y 25 mil hectareas,
con un rendimiento promedio entre 38,6 y 69 ggm/ha-' y una produccion entre 95
mil y 168 mil toneladas, aproximadamente, en los Ultimos afios (Tabla 4).

Tabla 4.
Superficie (1000 has), produccion (1000 Ton) y rendimiento (qqm/ha-1)
nacional de arroz. 2008/09 a 2015/16.

Ao Superficie Produccién Rendimiento
agricola (1000 has) (1000 ton) (ggm/ha’)
2008/09 23,7 127 53,8
2009/10 24,5 95 38,6
2010/11 25,1 130 51,9
2011/12 24,0 150 624
2012/13 21,0 130 62,1
2013/14 224 135 60,2
2014/15 237 164 69,0
2015/16 24,3 168 69,0

ciones de siembra a octubre de 2015. La produccidn nacional se estima considerando /os

n la temporada 2014/15

Chile es el lugar mas austral del mundo donde se cultiva arroz. La produccion
nacional se distribuye desde la comuna de Linares en la Region del Maule, hasta la
comuna de San Carlos en la Regién del Biobio. La Region del Maule concentr¢ el
82,8% y un 88,0% de la superficie sembrada y la produccion en el pais en la
temporada 2014/2015 (Tabla 5).

Tabla 5.
Superficie, produccion y rendimiento regional de arroz. 2008/2009 a 2015/16.
Ano Region Superficie Produccién Rendimiento
agricola (has) (Ton) (ggm/ha")
2013/14 Maule 17.403 105.114 60,4
Biobio 4995 29.770 59,6
Pais 22.398 134.884 60,2
2014/15* Maule 19.641 143.969 7343
Biobio 4,073 19.591 48,1
Pais 23.714 163.560 69,0
*Encuesta de cosecha de cuitivos anuales 2014/15 del INE.
Fuente: elaborado por ODEPA con informacion del INE

1.3.2 Caracteristicas de la produccién arrocera.

El arroz se cultiva principalmente en el lado poniente de las Regiones del Maule y
del Biobio, en suelos “arroceros” que se caracterizan por poseer un mal drenaje, un
con alto contenido de arcillay la presencia de una estrata impermeable. En general,
son suelos que presentan deficiencias en el contenido de nitrégeno, fosforo y
potasio y en casos muy especificos en azufre, boro y calcio.

El sistema de produccion utilizado se basa fundamentalmente en siembras de arroz
sin una rotacion definida, ya que muchos agricultores siembran arroz todos los
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afios, en el mismo potrero y sélo algunos de ellos hacen rotaciones con pradera natural,
dejando su suelo sin sembrar por uno o dos afios.

El sistema de siembra predominante se basa en el uso de semilla pre-germinada la que
se realiza en forma manual, en avion y recientemente con el uso de helicdpteros, sobre
suelo inundado. Sin embargo, en las Ultimas temporadas se ha comenzado a incorporar
la siembra directa (en seco), utilizando maquinaria cerealera y semilla sin pre-germinar.
Ademas, con el sistema de siembra directa se ha empezado a introducir también el uso
de las “taipas”, de uso comun en otros paises arroceros de la region. El uso de las taipas
favorece un mayor grado de mecanizacion (siembra y control de malezas) del cultivo, un
mejor uso del suelo (siembra sobre las taipas) y facilita un mejor control de malezas.

El arroz se cultiva bajo el sistema de riego inundado durante toda la época de crecimiento
y desarrollo del cultivo, salvo durante la aplicacion de algunos insumos en el caso de la
siembra tradicional con arroz pre-germinado. En el caso de siembra directa, se realizan
varios riegos, posterior a la siembra, para favorecer su germinacion y emergencia, para
posteriormente inundar el cultivo una vez que la planta ha adquirido un cierto desarrollo.

Los agricultores generalmente utilizan nitrégeno, fésforo y potasio para corregir la
deficiencia de nutrientes que presentan estos suelos. El control de malezas, se realiza
principalmente con herbicidas que en muchos casos comienza con un barbecho quimico
y continda con aplicaciones de herbicidas de pre y post emergencia. La cosecha se realiza
en forma mecanizada.

Comercio

La produccion nacional de arroz no es capaz de abastecer el consumo nacional. Datos
recientes indican que el pais debe importar aproximadamente un 58% de las necesidades
nacionales (Tabla 6).

Tabla 6.
Disponibilidad de arroz en el pais. 2008-2015.
Afos Produccién Importacién Exportacién Disponibilidad
Nacional (Ton) (Ton) (Ton) aparente

2010 51.123 98.411 1.248 144.500
2011 70.402 83.594 346 148.435
2012 80.885 93.846 62 168.678
2013 70.366 90.686 2 155.837
2014 72.838 90.177 7.217 150.402
2015 88.322 118.644 3.024 203.942

Fuente: elaborado por ODEPA con informacion estimada def INE y Servicio Naciona/ de Aduanas
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Los principales paises de origen del arroz importado en las dos Ultimas temporadas
son Argentina y Paraguay, con un volumen importado que vario entre las 90.177 ton
y las 118.672 toneladas y el valor CIF de las importaciones entre los 51 y 62 millones
de délares (Tabla 7).

Tabla 7.
Origen (pais), Volumen (Ton) y valor CIF (US$) del arroz importado en las dos
ultimas temporadas.

Ao 2014 Ao 2015
Volumen Valor CIF Volumen Valor CIF
Pais Toneladas % Total Miles US$ % Total Toneladas % Total Miles US$ % Total

Argentina 21.236 235 12.523 243 38.805 32,7 19.589 31,6
Paraguay 17.172 19 10.645 20,7 26.376 22,2 12.896 20,8
Uruguay 5.681 6,3 3.896 7,6 17.722 14,9 11.248 18,1
Pakistan 7.099 79 3.393 6,6 12.470 10,5 5.985 9,6
India 11.404 12,6 5.436 10,6 7.552 6,4 3.608 58
Brasil 4.846 54 3.197 6,2 6.776 57 3.551 57
Vietnam 15.167 16,8 7.503 14,6 3.942 33 1.833 3
Otros 7.572 84 4.888 9,5 5.029 4,2 3.363 54
Total 90.177 100 51.480 100 118.672 100 62.073 100

Crionte: ONEPA
Fuente: ODEPA.

En los Ultimos afios ha habido algunos intentos para exportar arroz a algunos paises
(Tabla 6). Por ejemplo, Brasil y Turquia.

Consumo nacional
El consumo de arroz en el pais es de aproximadamente 11 kg por habitante afio, con
un precio de comportamiento inelastico, o que indica que el consumo per capita es
bastante constante.

El consumidor chileno prefiere consumir el arroz largo-ancho producido en el pafs, sin
embargo, es posible encontrar en el mercado otro tipo de arroces importados, como
son los de grano largo-fino, aromaticos (Basmati y Jazmin), entre otros. También es
posible actualmente, encontrar en los supermercados una gran variedad de arroces
pre-preparados y en mezcla con otros productos.

1.3.3 Actores relevantes.

La cadena de comercializacion del arroz se puede esquematizar de la siguiente forma
(Figura 1)
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Figura 1.
Cadena de comercializacion del arroz en Chile.
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Fuente: Elaboracioén propia.

Agroindustria,

Elmercado interno es el principal destino de la produccion de arroz nacional. Los productores
entregan su produccion, en forma de arroz paddy? a los grandes y medianos molinos
arroceros, ubicados en las Regiones del Maule y Biobio. En este mercado, las empresas
Tucapel y Carozzi concentran un 70% de la compra y comercializacion del arroz producido
en el pais. Ambas empresas trabajan con el sistema de contrato de produccion, donde
entregan financiamiento para lacompra de semilla certificaday otros insumos con descuentos
a cosecha. Los molinos venden el arroz elaborado a empresas mayorista y cadenas de
supermercados nacionales y regionales, las que venden el arroz al consumidor o al pequefio
comercio. Ademas de la produccién nacional, se importa aproximadamente un 58% de las
necesidades. Esta importacion la realizan el mercado mayorista, los supermercados y
algunos molinos. Esta produccion de arroz importado sigue la misma distribucion que el
arroz nacional. Por otro lado, también existen pequefios volimenes de arroz nacional que
se han exportado en los Ultimos afios.

2 Arroz paddy corresponde al arroz que aun no se ha sometido al AGENDA DE

proceso de descascarado. INNOVACION
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A nivel gremial, los productores arroceros nacionales se agrupan en varias
organizaciones (asociaciones y sindicatos) y en dos federaciones, FEDEARROZ y
FENARROZ. Estas ultimas organizaciones gremiales han presentado dificultades para
Su mantencion y constitucion. No obstante de ello, ambas organizaciones presentan
una alta preocupacion por mejorar la situacion productiva del cultivo y tienen una
participacion activa en la coordinacion publico-privada de este rubro.

Por otro lado, en el pais existen alrededor de 10 empresas que industrializan el arroz,
de las cuales dos son las mas relevantes e influyentes en la relacion con los productores
y que favorecen la agricultura de contrato. Ambas empresas tienen una importante
participacion, activa y constructiva, en la coordinacion publico-privada de este rubro y
en el mejoramiento productivo del cultivo.

En cuanto a la investigacion, el Instituto de Investigacion Agropecuaria (INIA) es la
principal institucion que mantiene un programa de investigacion en arroz desde su
creacion (1964) y heredera del programa de mejoramiento genético iniciado por el
Ministerio de Agricultura en los afios 50. INIA cumple una funcion relevante en el
desarrollo de variedades, paquetes agronémicos y transferencia de tecnologfa. En este
aspecto es importante mencionar que practicamente el 100% de las variedades
sembradas por los agricultores arroceros en Chile han sido desarrolladas por INIA.

En relacion a innovacion, la Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) ha tenido un rol
clave en la coordinacion y articulacion de actores del rubro, asf como en la prospeccion,
generacion y fomento de innovaciones necesarias para aumentar la productividad del
cultivo. Actualmente, FIA coordina la Subcomision de Innovacion de la Cadena Arrocera.

En transferencia de tecnologia y extension, el Instituto Nacional de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) mantiene varios programas tendientes a apoyar a los pequefios
productores arroceros, entre los cuales se pueden mencionar, incentivos al uso de
semilla certificada, mecanizacion, nivelacion de los suelos, manejo de agua, fertilizacion,
entre otros. Ademas INDAP, es el responsable de coordinar y controlar el trabajo de
extension en el sector arrocero, realizado por el Programa de Asesorfa Técnica (SAT),
Programa de Desarrollo Local (PRODESAL) y las Alianzas productivas.

Dentro del sistema de extension, participan también consultores y empresas privadas
encargadas del desarrollo y venta de insumos que contribuyen al mejoramiento de la
productividad del sector arrocero. Tambiéen destacar a las empresas que participan en
los diferentes procesos de siembra, aplicacion de insumos vy transporte final de los
productos y subproductos generados por el sistema arrocero, quienes juegan un rol
importante en la cadena productiva del arroz.

Finalmente destacar la labor de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) en
la coordinacion y articulacion del sector publico y privado arrocero a través de la
Comision Nacional del Arroz, que ha permitido que las acciones en este rubro sean
acordadas por todos los actores del sector y llevadas a cabo de manera tal que ha
permitido avances importantes para todos los productores arroceros del pafs.



1.3.4 Documentos estratégicos y articulacion publico privada.

La cadena del arroz presenta tres documentos estratégicos relevantes para su desempefio:

"/'4//‘:‘\ Agenda para la innovacién agraria del sector arrocero en Chile, 2008:
En el affo 2006 la Comision Nacional del Arroz, considerd importante constituir un
grupo de trabajo en torno a la innovacion en la cadena del arroz, y le encomendd al FIA
la responsabilidad de coordinar la Subcomision de Innovacion del Arroz, con el mandato
de actualizar y dar a conocer periddicamente la agenda para la innovacion agraria del
sector arrocero en Chile. De esta manera, uno de los documentos estratégicos centrales
de la cadena arrocera lo constituye esta primera agenda de innovacion, publicada en
el aflo 2008. Mediante esta Agenda, el Ministerio de Agricultura, a través del FIA, pone
a disposicion del sector arrocero un instrumento que permite coordinar, articular y
focalizar los recursos para innovacion en aquellos requerimientos consensuados y
validados.

Acuerdo de Indicador de costo equivalente de importacién de arroz paddy
largo fino, puesto en Santiago.

Este acuerdo liderado por ODEPA con la participacion de la industria y los productores
conseguido el affio 2008 constituye un ejemplo de esfuerzo publico privado para
avanzar en la transparencia del mercado del arroz y en la sustentabilidad econémica
del negocio arrocero. El Costo Alternativo de Importacion (CAl), se constituye en un valor
referencial del precio del arroz a pagar por los molinos a los agricultores, durante la
temporada agricola.

74\ Convenio Ministerio de Agricultura- Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego
(FLAR) -Empresa Tucapel S.A, Empresa Carozzi S.A. y Asociacion de agricultores
Unicaven.

Es importante destacar que la re-incorporacion de Chile al FLAR en el 2010, ha
contribuido a fortalecer la institucionalidad de la cadena arrocera a través del Comité
Chile-FLAR, instancia en la cual estan representados todos los actores relevantes de la
cadena arroceray ha permitido incorporar innovaciones importantes a nivel productivo
en el sector arrocero, asf como adoptar experiencias productivas valiosas de los paises
productores arroceros de Latinoamérica. Este convenio da acceso a germoplasma de
arroz y a recibir asesorfa en ambitos de mejoramiento genético y manejo productivo,
asi como incorporar al pais a una red de trabajo cientifico-técnico que facilita el
intercambio de conocimientos y experiencias con paises con un mayor desarrollo en el
cultivo del arroz.

En cuanto a la articulacion publico-privada, la cadena productiva del arroz constituye un
ejemplo en el sector agrario chileno. Sus instancias de articulacion y coordinacion establecen
acuerdos que se cumplen, agendas de trabajo que se llevan a cabo y sectores publico y
privado comprometidos aportando asi al desarrollo y sustentabilidad del cultivo.

Las instancias de coordinacion y articulacion publico-privado mas importantes son las
siguientes:
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Comision Nacional del Arroz.

Los actores de la cadena estan organizados a nivel nacional a través de la
Comision Nacional del Arroz, coordinada por el Ministerio de Agricultura. En
esta instancia participan los productores a través de sus principales
organizaciones gremiales, los molinosy los principales organismos dependientes
del Ministerio de Agricultura. La Comision es dirigida por el Subsecretario de
Agriculturay la Secretarfa Técnica corresponde a la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (ODEPA). Esta Comision busca consensuar las estrategias de corto,
mediano y largo plazo definidas para el desarrollo competitivo de la cadena.

Subcomisiones Nacionales.

La Comision Nacional del Arroz, posee dos subcomisiones: Innovacion a cargo
de FIA y Comercializacion a cargo de ODEPA, en las cuales se abordan los
principales problemas y desafios del rubro. Participan los actores relevantes
del sector arrocero; las asociaciones de productores, empresas molineras,
entidades tecnologicas y servicios del Ministerio de Agricultura.

Mesa Campesina del Arroz.

Instancia convocada por la Secretaria Regional Ministerial del Maule, dedicada
especialmente a apoyar la competitividad de los pequefios agricultores
arroceros y fortalecer su incidencia en las acciones y politicas agrarias. Participan
representantes de organizaciones campesinas de las regiones del Maule y
Biobio, y representantes de organismos del Ministerio de Agricultura.

Es importante mencionar el apoyo a proyectos de investigacion de empresas como
Tucapel S.A, Carozzi S.A, y Basf Chile, que han contribuido significativamente a la
investigacion y desarrollo, en consorcios con entidades tecnoldgicas como INIA y
entidades privadas de investigacion.

1.3.5 Investigacion, desarrollo e innovacion.

Desde la publicacion de la Agenda de Innovacion Agraria para la cadena del Arroz
en Chile (FIA, 2008) se han realizado 17 proyectos de investigacion financiados por
diferentes fuentes de financiamiento (Tabla 8).

Tabla 8.

Financiamiento de proyectos de I+D+i 2009-2016.
Fuentes de financiamiento Proyectos

Financiados
(N°)

Innova Chile-CORFO 4
Fundacién para la Innovacién Agraria, FIA 3
Fondo al Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, FONDEF 3
FIC Regional 2
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, FONDECYT 2
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA 2
Subsecretaria de Agricultura 1
Total 17

jonal de Proyectos FIA CONICYT e INIA

Fuente: Base
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Este listado no considera el financiamiento que entrega el Ministerio de Agricultura al INIA
para llevar a cabo el Programa de Mejoramiento Genético de Arroz, por ser de caracter
permanente, tampoco el financiamiento parcial del Ministerio de Agricultura para el pago de
la membresia del Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego (2010-2016). También es
importante mencionar que FIAe INDAP hanfinanciado varias giras tecnoldgicas y consultorias
para apoyar la transferencia de tecnologias productivas innovadoras al sector arrocero.

Las principales tematicas abordadas en estos proyectos estan relacionadas con el desarrollo
de nuevas variedades (5), validacion del sistema productivo (5), procesos industriales para
agregar valor (4), inocuidad (1), inversiones en infraestructura, maquinaria, equipamiento y
otros (2).

Las principales instituciones con proyectos adjudicados fueron: el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, INIA (8), Empresas privadas (6), Universidad de Santiago (2) y Universidad de
Concepcion (1).

Las principales entidades de investigacion en el rubro arrocero son las siguientes:

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA)

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) ha mantenido un programa de
investigacion en arroz en forma sostenida en el tiempo. El objetivo general del programa de
arroz de INIA es mejorar la competitividad del sector arrocero. Para cumplir con este objetivo
el programa incluye tres aspectos fundamentales de la produccién como son el mejoramiento
genético, el desarrollo de paquetes agrondmicos tendientes a apoyar la produccion de
nuevas variedades producidas como también realizar la difusion vy la transferencia de las
tecnologias a los usuarios.

El objetivo general del programa de mejoramiento genético de INIA es desarrollar variedades
gue posean las siguientes caracteristicas: (1) Poseer un alto potencial y estabilidad de
rendimiento y calidad industrial del grano, (2) Ser tolerantes a estreses abiéticos como bajas
temperaturas, herbicidas imidazolinonas (Clearfield) y otros, y que posean una buena
eficiencia en el uso del agua y nutrientes, (3) Ser tolerantes a estreses bidticos entre ellos a
pudricion del tallo (Sclerotium hydrophilum) y manchado del grano, (4) Poseer buenas
caracteristicas agronémicas: precocidad y altura adecuada y 5) Poseer nuevos tipos de grano
para nuevos nichos de mercado (nacional o internacional).

A continuacion se destacan las actuales lineas de investigacion en arroz de INIA:

70N Mediciones gases efecto invernadero del cultivo del arroz con el objeto de incorporar
7
practicas de manejo que permitan reducir estas emisiones.
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Inocuidad y/o trazabilidad ambiental del cultivo del arroz.

Formacion de una coleccion nucleo de germoplasma de arroz japonico templado,
identificacion de germoplasma tolerante a frio, identificacion de genotipos con
mayor eficiencia en el uso del agua.

Desarrollo de variedades Clearfield, resistentes a la familia de los herbicidas de las
imidazolinonas.

Nuevas practicas agronémicas. Este trabajo esta orientado a validar diferentes
practicas agrondémicas con los nuevos sistemas de siembra, uso mas eficiente del
agua, determinacion de deficiencias nutritivas y controles de malezas, utilizando las
variedades comerciales y lineas experimentales, como también el nuevo
germoplasma Clearfield en desarrollo.

Federacion de agricultores arroceros, Fedearroz.

El afio 2010, Fedearroz a través de la consultora Masgarroz, inicid un programa de
evaluacion de germoplasma proveniente del Convenio del Ministerio de Agricultura con
el FLAR. También desarrolla actividades demostrativas tendientes a transferir
conocimiento en manejo productivo a sus asociados y a promover tecnologias
innovadoras como la siembra directa de arroz, con la asesoria de los profesionales del
FLAR.

Agrupacion de Agricultores “El Bonito” de Parral.

El afio 2013 representantes de esta agrupacion participaron en una gira de innovacion
de FIA, que serfa el inicio de la trayectoria innovadora de esta asociacion de productores
arroceros. Desde la temporada 2013/2014, esta agrupacion con ayuda de INDAP, FIAy
la consultora AgroParral esta validando la tecnologia de siembra directa con taipas, con
resultados alentadores.

Empresas de venta de insumos.

Existes varias empresas que venden insumos y realizan programas de validacion de sus
productos en campo de agricultores, lo que contribuye también a generar conocimientos
y difundir nuevas tecnologfas.

Universidades.
El trabajo de las Universidades esta relacionado principalmente con iniciativas de
procesos industriales y en la busqueda de mayor valor agregado.
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7\ Inadecuado uso y manejo del recurso hidrico.

77\ . .
" Enel cultivo del arroz, el agua cumple un rol muy importante en el control malezas

y como regulador de la temperatura. Este ultimo factor es crucial dada la
susceptibilidad de la planta a las bajas temperaturas. En Chile, aproximadamente
un 80 a 90% de la superficie utiliza el sistema de siembra de semilla pre-germinada
e inundacion permanente. Bajo estas condiciones, el cultivo del arroz utiliza
aproximadamente entre 14.000 a 18.000 m3 de agua durante todo el cultivo. Sin
embargo, en la Ultima década se ha empezado a utilizar el sistema de siembra
directa, que permite un ahorro de agua importante en los primeros estado de
desarrollo del cultivo. Esta situacion se ha visto mas complicada debido a la
escasez de este recurso en la etapa de floracion, formacion vy llenado grano,
etapas fundamentales en la produccion de la planta. Adicionalmente existe poca
conciencia en el uso eficiente del agua en el cultivo del arroz. Los sistemas de
conduccion de agua intra y extra predial son poco eficientes. No existen
acumuladores de agua en los predios, dependiendo sélo del agua de rios,
embalses y en algunos casos de pozos profundos.

’rjé)\‘ Deficiente control de malezas.
Uno de los principales problemas agronémicos que enfrenta el cultivo del arroz
es el deficiente control de malezas, que se puede explicar por la escasa o
ausencia total de rotaciones y al uso ineficiente de los productos quimicos
recomendados para el control de malezas en el cultivo. El mal uso de los
herbicidasy el escaso nimero de estos productos ha repercutido en el desarrollo
de resistencia de algunas malezas a ciertos herbicidas.

Por otro lado, el uso de la siembra directa ha favorecido el desarrollo de un tipo diferente
de malezas lo cual ha obligado a buscar nuevas estrategias para su control, como es el uso
de herbicidas pre-emergentes, lo que ha significado la evaluacion y solicitud de registro de
estos productos. Otro problema que enfrenta el control de malezas es la ausencia de
equipamiento pequefio y mediano para la realizacion de esta labor, lo que lleva al uso de
equipos inadecuados y a una baja eficiencia de aplicacion.

7N Oferta limitada de variedades de arroz.
La produccion nacional se realiza con variedades de arroz de grano largo-ancho
del tipo japdnico templado. Para cumplir con este objetivo, el pais cuenta con
cuatro importantes variedades comerciales, Diamante-INIA, Brillante-INIA, Zafiro-
INIA y Cuarzo-INIA. Ademés, se cuenta con la variedad Ambar-INIA de grano
glutinoso, Buli-INIA de grano largo-fino y Platino-INIA de grano medio. Todas
estas variedades poseen un alto potencial de rendimiento y calidad. A pesar de
esteimportante esfuerzo de INIA, los agricultores necesitan contar con variedades

de ciclo mas corto que las variedades actuales lo que podria permitir la
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introduccion de una mayor flexibilidad en los periodos de siembra y
cosecha, como también hacer frente al problema de restricciones de
agua y continuar con el trabajo de incorporar mayor tolerancia a frio en
la etapa vegetativa como reproductiva de la planta.

Faltan ajustes en las recomendaciones de fertilizacion.
Actualmente, existe bastante informacion disponible sobre las
necesidades nutricionales de la planta de arroz en relacion al nitrégeno,
fosforo y potasio, sin embargo, en algunos sectores se ha detectado, en
forma eventual, deficiencias de otros nutrientes como son calcio, azufre,
boro, y zing, sobre lo cual no existe mayor informacion. Lamentablemente,
el uso del analisis de suelo no es una herramienta muy utilizada en el
sector arrocero, lo cual trae como consecuencia problemas en la
aplicacion correcta de fertilizantes y de la obtencidn del maximo provecho
a esta inversion.

Desconocimiento de las implicancias ambientales asociadas al
cultivo.

En el sector arrocero existe poca informacion y conocimiento de las
implicancias ambientales asociadas al cultivo como lo son: emisiones de
gases efecto invernadero, contaminacion de suelos con metales pesados,
contaminacion de aguas de riego, limites maximos permitidos de
agroguimicos, huella de agua y del carbono. Por otro lado, existe riesgo
medioambiental al realizar el monocultivo, practica comun en el rubro
arrocero, ya que no existen muchas otras opciones dadas las
caracteristicas edaficas de la zona. Esta practica repercute directamente
en la dindmica de malezas observada en el cultivo, como también en los
niveles de fertilidad del suelo y por ende en la sustentabilidad de este.

2.3.2 Limitantes en el ambito de la gestion y asociatividad.

La gestion es una habilidad clave para tener éxito en todo proceso productivo,
en general existe desconocimiento de esta tematica a nivel de agricultores lo
que deriva en la falta de esta la ausencia de la dimensién en la actividad
arrocera. Por otro lado, un factor ligado a este concepto y también deficiente
en la actividad arrocera es la asociatividad.

Dificultades de contar con la mano de obra necesaria para llevar
a cabo el cultivo.

La mano de obra es un factor crucial en el cultivo del arroz que adn le
falta por adquirir tecnologias que le permitan realizar labores, pesadas e
intensivas en mano de obra, adecuadamente mejorando la eficiencia de
la produccion. Existe falta de mano de obra en momentos claves del
cultivo, principalmente por competencia de requerimientos de mano de
obra temporal con otros cultivos y por mejores condiciones laborales en
éstos.

Insuficiente gestion asociativa del sector arrocero.
El sector arrocero carece de herramientas que le permitan fortalecer su
gestion asodiativa, asi se observa un grado de falta de representatividad
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7N de las asociaciones y dificultades de estas para formalizar su organizacion.
También el sector carece de herramientas para capacitar a los dirigentes,
especialmente de pequefios productores y brindar asesoria a las asociaciones
gremiales del rubro. La labor del dirigente, en general no es retribuida
econdémicamente, lo que genera desmotivacion para desarrollar esta labor, solo
se realiza por compromiso social, con un alto costo personal.

2.3.3Limitantes en el ambito de laformaciony capacitacion.

La disponibilidad de técnicos y profesionales expertos en el cultivo del arroz es escasa y esta
dispersa en algunas empresas e INIA fundamentalmente, por otro lado, no existen instancias
formales para su formacion y capacitacion.

7i\ Faltan técnicos y profesionales especializados en el rubro arrocero.
Faltan técnicos, profesionales, asesores y consultores capacitados en el rubro
arrocero que acompafien la implementacion y seguimiento de las nuevas y
mejores practicas y tecnologias que el rubro arrocero necesita implementar para
seguir mejorando su competitividad.

,,/’.é:\\ Fa'Ita' de instancias de formacién y capacitaciéon para técnicos
principalmente.
Practicamente no existen en el pais posibilidades de formacion y capacitacion
para los técnicos en el cultivo del arroz. Las actividades de capacitacion sélo se
realizan a través de charlas, reuniones técnicas, dias de campo o la entrega de
material escrito. Esto incide en que exista una lenta asimilacion y por tanto
implementacion de innovaciones de todo ambito en el rubro.

2.3.4 Limitantes en el ambito de la extension y difusion tecnoldgica.

Existe en el sector arrocero una falta de cobertura y por tanto una demanda insatisfecha
de extension de conocimientos y practicas hacia los productores, asi también existe una
falta de informacion técnica que esté disponible y accesible para los productores del sector.

,’\\\\ Falta eficiencia de la transferencia de conocimientos y practicas.
Si bien en el rubro se realizan seminarios, dias de campo y charlas dirigidas a los
agricultores, estas actividades no se traducen en una internalizacion efectiva de
las recomendaciones técnicas. Ello incide en el temor al riesgo de realizar
modificaciones o incorporar nuevas tecnologias, sin obtener apoyo técnico
directo y constante para estas.

/,jé}\\ Demanda insatisfecha de asistencia técnica.

Si bien existe un esfuerzo importante en brindar asistencia técnica principalmente
por INDAP, a través de sus programas de Servicio Asesoria Técnica (SAT) y de
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Alianzas Productivas, estos no son suficientes para abordar la demanda
por este servicio por parte de los productores arroceros, principalmente
los pequefios productores.

Falta de informacién técnica.

Existe en el sector falta de informacion técnica que esté disponible y
sistematizada de manera de difundir de la manera mas clara posible,
informacion que esté adaptada a las condiciones locales del cultivo, de
modo que pueda ser comprendida por los agricultores.

2.3.5 Limitantes en el ambito del mercado y
comercializacion.

Para hacer del cultivo del arroz un rubro competitivo en el pais es necesario
abordar la siguiente limitante.

Falta promover el consumo del arroz chileno.

El consumo del arroz en el pais es bajo (11 Kg/persona/afio) comparado
con otros paises. El pais abastece solo el 60% de las necesidades de
consumo de la poblacion y el 40% restante se debe importar todos los
afios. Por otra parte la mayor parte de los consumidores chilenos
desconocen la calidad del arroz nacional, lo que dificulta su apreciacion
en el mercado al momento de preferirlo entre las diversas opciones de
arroces ofrecidos, tanto importados como nacionales. Por otro lado,
falta diversificar la oferta de tipos de arroz nacionales ofrecidos en el
mercado, idealmente diferenciados por usos como postres, reposteria,
industria molinera, gastronomia convencional y otros.

El andlisis de la situacion actual del sector arrocero detectd una serie de factores
limitantes que estan afectando su productividad. Para enfrentar esta situacion se
plantea llevar a cabo una serie de acciones que permitiran abordar estas limitantes y
asi mejorar la competitividad, rentabilidad y sustentabilidad del rubro.

2.4.1 Lineamientos en el dmbito productivo y tecnolégico.

Mejorar la disponibilidad de maquinaria agricola principalmente
para los pequeiios productores.

Esta linea de accion pretende fomentar iniciativas que promuevan la
mecanizacion del rubro arrocero, con el objetivo de mejorar la calidad de
vida laboral de los arroceros y aumentar la eficiencia de las labores de
manejo agronomico del cultivo.

Acciones Propuestas

- Disponer de instrumentos y modelos para la compra de maquinaria
individual y/o asociativa para pequefios y medianos productores.

- Evaluar la factibilidad de incrementar los recursos para instrumentos
financieros para la compra de maquinaria.

- Gestionar con Banco Estado condiciones de crédito para compra de
maquinaria (referido a seguros y comisiones principalmente).

- Eliminar la restriccion de un solo crédito de INDAP para permitir
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postular a compra de maquinaria y otros.

- Promover la prestacion de servicios de maquinaria para las labores
que estan entre la siembray la cosecha, principalmente para los
pequefios y medianos productores.

- Disefiar un registro publico de servicios de maquinaria agricola para
arroz.

/,j,/’.}\\ Promover la existencia de maquinaria adecuada por estrato de agricultor.
Contar con maquinaria de acuerdo al tamafio de superficie, genera la no
subutilizacion de ésta, asi como que no se sobrepasen los costos de adquisicion de
las mismas, evitando el riesgo de pérdida por no pago de los créditos. A su vez
permite hacer un uso mas eficiente de las mismas.

Acciones Propuestas

- Organizar ferias de maquinarias que sean asequibles principalmente para
pequefios productores.

- Gestionar el disefio de maquinarias que se adapten al pequefio productor.

- Promover la adquisicién de maquinarias adecuadas a la realidad del productor.

\ Fomentar la capacitacion de operarios de maquinaria, especialmente de
cosecha.

Un factor clave en la mecanizacion, es la correcta operacion de las maquinas, ya
que en muchos casos por falta de experiencia en el manejo de las mismas, no se
logran los beneficios esperados y mas aln pasan a ser un problema para los
productores.

Accion Propuesta
- Realizar un programa de capacitacion en uso y mantencion de maquinarias,

dirigido a operarios y productores.
A\

"

=

Promover el uso eficiente del recurso hidrico.

Para que el cultivo del arroz ademas de ser rentable y competitivo sea sustentable,
se debe manejar de forma eficiente el recurso hidrico, ya que es cada vez mas
escaso y es imprescindible en la produccion arrocera. Por ello se debe innovar en
nuevas tecnologias que propicien el menor uso de este recurso y que a la vez sea
mas eficiente.

Acciones propuestas

- Desarrollar y/o validar variedades de arroz que permitan hacer un uso mas
eficiente del recurso agua.

- Bvaluar y validar tecnologias de manejo productivo que utilicen menos agua
(por ejemplo: siembra directa sobre taipas o con pretiles, uso de mangas de
riego y sistemas de aspersion entre otros).
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- Promover el mejoramiento de la red de canales riego (revestimiento,
entre otros).

Promover el manejo eficiente del control de malezas en el cultivo
del arroz en Chile.

Alincorporarnuevastecnologiasal cultivo delarroz se debe necesariamente
considerar nuevas opciones de manejo agronémico, siendo clave el
control de malezas, que influye directamente en la productividad del
cultivo, siendo el control de malezas una practica clave en la obtencién de
un buen rendimiento.

Acciones propuestas
Realizar capacitacion en manejo de quimicos y control de malezas
para los diferentes sistemas de establecimiento de cultivo.

- Gestionar el etiquetado de herbicidas pre-emergentes para arroz,
considerando la validacion técnica de éstos.

- Difundir informacion independiente a las empresas de agroguimicos
sobre las caracteristicas de los herbicidas.

- Gestionar la disponibilidad de agroquimicos validados técnicamente
mas eficientes y de menor costo.

Promover la evaluacién de la temperatura 6ptima de aplicacion
de herbicidas.

Para realizar un eficaz control de malezas es necesario no solo elegir un
producto adecuado, sino que también el momento oportuno de la
aplicacion considerando el estado del cultivo, de las malezas y de los
factores ambientales, donde la temperatura es un factor determinante.
En los Ultimos afios se esta observando un claro aumento de la
temperatura en la zona, es por ello que es recomendable evaluar las
condiciones optimas de temperatura para un buen control de malezas.

Acciones Propuestas

- Realizar estudios, cuyos resultados permitan recomendar la
temperatura ambiente dptima para las aplicaciones de herbicidas.

- Fortalecer el mejoramiento genético para el desarrollo y la validacion
de variedades tolerantes a familias de herbicidas.

Promover la utilizacion de maquinaria especializada en el control
de malezas.

Al incluir nuevas tecnologfas en el control de malezas, no solo se debe
considerar nuevos productos quimicos, sino que también la forma de
aplicacion oportuna, homogénea y segura para la salud humana. Por otro
lado, dado la escasa disponibilidad de mano de obra, se debe promover
la mecanizacion del control de malezas para reemplazar el control manual
utilizado actualmente.

Acciones propuestas

- Gestionar la disponibilidad por parte del productor del uso de
maquinaria especificamente para controlar malezas.

- Difundir tecnologias de mecanizacion que mejoren el control de
malezas.

Fortalecer el mejoramiento genético y la validacién de variedades.
Esta linea de accion busca fomentar el mejoramiento genético local asf
como la introduccion y/o validacion de nuevas variedades de arroz
desarrolladas en otros paises. Considerando no solo los factores



agrondémicos orientados en las necesidades de los productores, sino que también
los requerimientos de la industria arrocera nacional.

Acciones propuestas

~
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Fortalecer el mejoramiento genético y/o la validacion de variedades
enfocado en los siguientes atributos:
- Ciclo corto
- Tolerancia al frio
- Mayor peso y tamafio de grano
- Mayor eficiencia en el uso del agua (aerdbicas)
- Tolerancia a herbicidas
Mantener la participacion de Chile en el Fondo Latinoamericano de
Arroz de Riego (FLAR).
Promover el desarrollo y/o la validacion de variedades de diferentes
tipos de arroces y también para exportacion.

Promover la realizacién de ajustes a las recomendaciones de fertilizacion.
Durante muchos afios las investigaciones de fertilizacion del cultivo del arroz en
el pais han estado orientadas al uso de los macronutrientes, sin embargo, en los
ultimos afios no solo en arroz sino también en otros cultivos se esta demostrando
que los micronutrientes son un factor clave para obtener un buen rendimiento.

Acciones propuestas

Incentivar la realizacion de andlisis de suelo considerando recomendaciones,
con lenguaje simple para el productor.

Promover la difusion de estudios nutricionales en las diferentes series de
suelos existentes.

Promover la realizacion de estudios de zonificacion de suelos para ajustar las
recomendaciones.

Incorporar recomendaciones de fertilizacion en las actividades de difusion del
rubro.

Propiciar el avanzar hacia un manejo productivo sustentable y amigable
con el medio ambiente.

En el caso particular del rubro arrocero, implica producir el arroz que requiere el
pais, sin dafar los recursos productivos, de tal manera que no se reduzca la
capacidad de producirlo en el futuro. Para ello es necesario identificar los
parametros que pudiesen limitar su produccion futura. A su vez, es necesario
promover y validar tecnologias que permitan avanzar en aspectos ambientales
que sean relevantes en el corto y mediano plazo.

Acciones propuestas

Realizar estudios que permitan identificar y medir los posibles riesgos
ambientales para el cultivo:
- emisiones de gases efecto invernadero
- contaminacion de suelos con metales pesados
- contaminacion de aguas de riego
AGENDA DE
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- limites maximos permitidos de agroquimicos
- huella de aguay de carbono.
- Promover la difusion de los estudios diagnosticos relacionados con la
sustentabilidad del cultivo.
- Difundir y transferir tecnologfas que permita realizar la rotacion de los
suelos arroceros.
- Mejorar la gestion de distribucion del agua de riego para el cultivo.
- EBvaluar la posibilidad de implementar acumuladores de agua en los
predios.
- Realizar un estudio de oferta y demanda real de agua para el rubro
arrocero, considerando los sistemas de cultivo.

2.4.2 Lineamientos en el ambito de la gestion y asociatividad.

La gestion es clave para tener éxito en todo proceso productivo, esta incluye la
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del negocio. Se debe considerar los
recursos humanos y los aspectos tecnoldgicos y comerciales. Como complemento a
la gestion es clave manejar el concepto de asociatividad, que incluye sumar esfuerzos
y trabajar en conjunto, de manera de lograr beneficios productivos, econémicos y
tecnoldgicos que finalmente contribuyen a obtener una buena gestion del negocio.

Promover el mejoramiento de las condiciones de trabajo (labores
pesadas) en el cultivo.

Debido a la escasa disponibilidad de mano de obra en el rubro arrocero, es
necesario fortalecer la introduccion de la mecanizacion en el cultivo y a su
vez, mejorar las condiciones laborales de las personas empleadas en el
rubro, para que les sea atractivo trabajar en él.

Acciones Propuestas

- Promover la mecanizacion de las labores, en especial de aquellas que
resulten mas sacrificadas para los trabajadores.

- Promover tecnologfas y/o manejos agrondmicos que permitan
mejores condiciones de trabajo.

Fortalecer la gestion asociativa del rubro arrocero.

Es necesario mejorar la gestion asociativa, que permita mejorar los
mecanismos de negociacion tanto a nivel de compra de equipos e insumos
como la venta de producto final. Asi también promover la formacion de
capacidades de los dirigentes del rubro especialmente de los pequefios
productores.

Acciones propuestas

- Generar herramientas integrales que permitan fortalecer la gestion
asociativa del rubro arrocero.

- Fortalecer y promover todos los instrumentos que promuevan y
ayuden a la asociatividad en el sector arrocero.

- Promover la formacion de capacidades de los dirigentes gremiales del
rubro, incorporando dirigentes jévenes en los procesos de capacitacion.

2.4.3 Lineamientos en el ambito de la formacion y capacitacion.

Si se quiere innovar en el cultivo del arroz en Chile es necesario que se cuente con un
mayor numero de profesionales y técnicos que posean formacion en el cultivo y sean
capaces de transferir los conocimientos y practicas a los productores, en forma simple,
claray precisa.



/,/’ué:\\ Promover la formacién y capacitacion de técnicos del sector y para el
sector arrocero.
Para realizar una correcta transferencia de las nuevas tecnologias que se han
incorporado al pais en los Ultimos afios, es necesario contar con profesionales y
técnicos idoneos, que manejen en forma correcta las innovaciones y las mejores
practicas en general que se quieran validar. Para ello se debe promover el
aumento de profesionales y técnicos dedicados al sector arrocero y ademas la
participacion de estos en instancias de formacion y perfeccionamiento que los
mantenga actualizados en términos productivos y comerciales.

Acciones propuestas
- Promover el aumento de profesionales y técnicos dedicados al sector
arrocero.
- Promover la participacion de los profesionales y técnicos del rubro en
instancias de formacion y perfeccionamiento nacional e internacional.
- Realizar cursos de formacion dirigido a técnicos arroceros,
principalmente de pequefios y medianos productores en las siguientes
tematicas:
- Conceptos de la siembra directa dirigido a técnicos
- Mantencién de maquinarias dirigido a operarios y productores
- Manejo de quimicos y control de malezas
- Gestion gremial dirigido a dirigentes gremiales del rubro

2.4.4 Lineamientos en el ambito de la extension y difusion
tecnolaogica.

Para realizar un adecuado manejo del cultivo y ser competitivo, es muy importante aplicar
de la mejor manera posible las tecnologias y practicas recomendadas. Esto es relevante en
los resultados técnicos y comerciales del cultivo. La informacion hacia los productores debe
ser transmitida de forma clara y oportuna

/,/’ué:\\ Promover la extension de conocimientos hacia los productores.

Un factor clave para lograr adopcion de nuevas tecnologias por parte de los
agricultores es realizando la difusion y la transferencia tecnoldgica en forma
constante, entregando el conocimiento en forma practica y de facil comprension
para los actores involucrados.

Acciones propuestas

- Disefiar modelos de extension y difusion tecnoldgica innovadores que sean
eficientes y adecuados para el productor arrocero.

- Evaluar el modelo actual e incorporar cambios que permitan una mayor
adopcion por parte de los técnicos y productores.

ﬁj’ ! Promover la asistencia técnica de calidad.
7" Para tener buenos resultados productivos y tecnoldgicos, es necesario que los
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productores reciban asistencia técnica de manera periédica, de modo de
detectar a tiempo los posibles problemas y buscar las soluciones. Esto es
crucial en el caso de los pequefios y medianos productores arroceros.

Accion propuesta

- Fortalecer los SAT (Servicio de Asesoria Técnica) especializandolos
técnicamente en arroz, aumentando la cobertura, el trabajo en terreno
y los recursos.

Promover la difusion y sistematizacién de informacién técnica del
cultivo del arroz.

Para lograr la implementacion de nuevas tecnologias en el cultivo de arroz
en el pals es necesario, contar con disponibilidad de informacion clara y
ordenada, de libre acceso para todos los participantes del rubro.

Acciones propuestas
Promover la sistematizacion y difusion de la informacion técnica
vinculada al cultivo utilizando las plataformas disponibles, por €]. la
pagina web de arroz de INIA 'y el Observatorio de innovacion de FIA
(www.opia.cl).

- Publicacién de boletines y recomendaciones especificas

2.4.5 Lineamientosenelambitodelmercadoycomercializacion.

Existe en toda la cadena arrocera la necesidad de promover el consumo del arroz
chileno, destacando su buena calidad vy resaltandolo en los mercados mediante
campafias publicitarias con la frase “producto chileno”. A su vez, es necesario construir
una identidad del arroz nacional, ya que si bien nuestra produccion no es significativa
a nivel mundial, nuestro arroz se destaca por: su excelente calidad organoléptica y
gastronomica, por su ancho y largo del grano, su condicion de ser el arroz mas austral
del mundo, producido con aguas provenientes de la cordillera de Los Andes y
principalmente por ser producido por pequefios productores.

Promover el consumo del arroz chileno.

Mediante la promocion de la excelente calidad intrinseca del arroz chileno,
ya sea en los consumidores nacionales como eventualmente en el
mercado exterior, se puede lograr fomentar un mayor consumo de arroz
en el pais, lo que beneficiaria a toda la cadena arrocera.

Acciones propuestas

- Realizar actividades de promocion del consumo del arroz chileno,
considerando a los chefs como entes difusores.

- Destacar en mejor forma la frase “producto chileno” en los envases de
arroz.

Promover la construccion de la identidad territorial del arroz
chileno.

Es importante avanzar en la conceptualizacion de la identidad del arroz
chileno, con el objeto de aumentar el consumo en nichos hasta ahora no
abordadosy para prospectar la posible exportacion del producto nacional.
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Acciones propuestas

- Estudiar las caracteristicas fisicas, nutricionales, culinarias y
posiblemente funcionales del arroz chileno.

- Construir la identidad del “arroz chileno”, relevando su caracter de
"australidad”, y territorialidad asi como sus caracteristicas organolépticas
y escaso uso de pesticidas.

- Promover el consumo de arroz chileno, destacando su buena calidad
en los mercados nacionales mediante campafias publicitarias
implementando la frase “producto chileno”.
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Ambito Productivo y Tecnolégico

Factores limitantes

Inadecuado uso y manejo
del recurso hidrico

Lineamiento

Promover el uso eficiente del
recurso hidrico

Accion

Desarrollar y/o validar variedades
de arroz que permitan hacer un uso
mas eficiente del recurso agua.

Evaluar y validar tecnologias de
manejo productivo que utilicen
menos agua (por ejemplo: siembra
directa sobre taipas o con pretiles,
uso de mangas de riego y sistemas
de aspersion entre otros).

Promover el mejoramiento de la
red de canales riego (revestimiento,
entre otros).

Deficiente control de
malezas

Promover el manejo eficiente
del control de malezas en el
cultivo del arroz en Chile

Realizar capacitacién en manejo
de quimicos y control de malezas
para los diferentes sistemas de
establecimiento de cultivo.

Gestionar el etiquetado de
herbicidas pre-emergentes para
arroz, considerando la validacion
técnica de éstos.

Difundir informacién independiente
a las empresas de agroquimicos
sobre las caracteristicas de los
herbicidas.

Gestionar la disponibilidad

de agroquimicos validados
técnicamente mas eficientes y de
menor costo.

Promover la evaluacion de
la temperatura éptima de
aplicacién de herbicidas

Realizar estudios, cuyos resultados
permitan recomendar la
temperatura ambiente éptima para
las aplicaciones de herbicidas.

Fortalecer el mejoramiento genético
para el desarrollo y la validacién de
variedades tolerantes a familias de
herbicidas.
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Ambito Productivo y Tecnolégico

Factores limitantes Lineamiento Accién

Gestionar la disponibilidad por parte
del productor del uso de maquinaria
especificamente para controlar
malezas.

Difundir tecnologias de
mecanizacion que mejoren el
control de malezas.

Promover la utilizacion de Fortalecer el mejoramiento genético
Deficiente control de magquinaria especializadaenel | y/ola validacion de variedades
malezas control de malezas enfocado en los siguientes atributos:
- Ciclo corto

- Tolerancia al frio

- Mayor peso y tamafio de grano

- Mayor eficiencia en el uso del
agua (aerobicas)

- Tolerancia a herbicidas

Mantener la participacién de Chile
en el Fondo Latinoamericano de
Arroz de Riego (FLAR).

Promover el desarrollo y/o la
validacion de variedades de
diferentes tipos de arroces y
también para exportacién.

Incentivar la realizacién de
analisis de suelo considerando
recomendaciones, con lenguaje
simple para el productor.

Promover la difusion de estudios

Faltan ajustes en las Promover la realizacién de nutricionales en las diferentes series
recomendaciones de ajustes a las recomendaciones de suelos existentes.
fertilizacion de fertilizacién

Promover la realizacion de estudios
de zonificacion de suelos para
ajustar las recomendaciones.

Incorporar recomendaciones de
fertilizacion en las actividades de
difusién del rubro.

Realizar estudios que permitan
identificar y medir los posibles
riesgos ambientales para el cultivo:

- emisiones de gases efecto
Desconocimiento de las Propiciar el avanzar hacia un invernadero
implicancias ambientales manejo productivo sustentable - contaminacion de suelos con
asociadas al cultivo y amigable con el medio metales pesados
ambiente - contaminacién de aguas de
riego
- limites maximos permitidos de

agroquimicos
- huella de aguay de carbono.
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Ambito Productivo y Tecnolégico

Desconocimiento de las
implicancias ambientales
asociadas al cultivo

Propiciar el avanzar hacia un
manejo productivo sustentable
y amigable con el medio
ambiente

Promover la difusion de los estudios
diagnosticos relacionados con la
sustentabilidad del cultivo.

Difundir y transferir tecnologias que
permita realizar la rotacion de los
suelos arroceros.

Mejorar la gestién de distribucion del
agua de riego para el cultivo.

Evaluar la posibilidad de
implementar acumuladores de agua
en los predios.

Realizar un estudio de ofertay
demanda real de agua para el rubro
arrocero, considerando los sistemas
de cultivo.

Ambito de la gestion y asociatividad

Dificultades de contar con
la mano de obra necesaria
para llevar a cabo el cultivo

Promover el mejoramiento
de las condiciones de trabajo
(labores pesadas) en el cultivo

Promover la mecanizacién de las
labores, en especial de aquellas que
resulten mas sacrificadas para los
trabajadores.

Promover tecnologias y/o manejos
agronémicos que permitan mejores
condiciones de trabajo.

Insuficiente gestién
asociativa del sector
arrocero

Fortalecer la gestion asociativa
del rubro arrocero

Generar herramientas integrales
que permitan fortalecer la gestién
asociativa del rubro arrocero.

Fortalecer y promover todos los
instrumentos que promuevan y
ayuden a la asociatividad en el sector
arrocero.

Promover la formacion de
capacidades de los dirigentes
gremiales del rubro, incorporando
dirigentes jovenes en los procesos
de capacitacion.
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Ambito de la formacién y capacitacion

Faltan técnicos y
profesionales especializados
en el rubro arrocero

Falta de instancias

de formaciény
capacitacién para técnicos
principalmente

Promover la formaciony
capacitacion de técnicos del
sector y para el sector arrocero

Promover el aumento de
profesionales y técnicos dedicados al
sector arrocero.

Promover la participacion de

los profesionales y técnicos del
rubro en instancias de formacion
y perfeccionamiento nacional e
internacional.

Realizar cursos de formacion dirigido
a técnicos arroceros, principalmente
de pequefios y medianos
productores en las siguientes
tematicas:
- Conceptos de la siembra directa
dirigido a técnicos
- Mantencién de maquinarias
dirigido a operarios y
productores
- Manejo de quimicos y control
de malezas
- Gestion gremial dirigido a
dirigentes gremiales del rubro

Ambito de la extensién y difusién tecnolégica

Falta eficiencia de
la transferencia de
conocimientos y practicas

Promover la extension de
conocimientos hacia los
productores

Disefiar modelos de extensiény

difusién tecnolégica innovadores
que sean eficientes y adecuados
para el productor arrocero.

Evaluar el modelo actual e
incorporar cambios que permitan
una mayor adopcion por parte de
los técnicos y productores.

Demanda insatisfecha de
asistencia técnica

Promover la asistencia técnica
de calidad

Fortalecer los SAT (Servicio de
Asesoria Técnica) especializdndolos
técnicamente en arroz, aumentando
la cobertura, el trabajo en terrenoy
los recursos.

Falta de informacion técnica

Promover la difusiény
sistematizacion de informacion
técnica del cultivo del arroz

Promover la sistematizacién y
difusién de la informacion técnica
vinculada al cultivo utilizando

las plataformas disponibles, por
ejemplo la pagina web de arroz de
INIAy el Observatorio de innovacion
de FIA (www.opia.cl).

Publicacién de boletines y
recomendaciones especificas sobre
el manejo técnico del cultivo y los
aspectos econémicos y comerciales.
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Ambito del mercado y comercializacién

Factores limitantes Lineamiento Accion

Realizar actividades de promocion
del consumo del arroz chileno,
considerando a los chefs como entes
Promover el consumo del arroz | difusores.

chileno

Destacar en mejor forma la frase
“producto chileno” en los envases
de arroz.

Estudiar las caracteristicas

fisicas, nutricionales, culinarias y
posiblemente funcionales del arroz
Falta promover el consumo chileno.

del arroz chileno

Construir la identidad del “arroz
chileno”, relevando su caracter

Promover la construcciéon de de “australidad”, y territorialidad

la identidad territorial del arroz | asi como sus caracteristicas

chileno organolépticas y escaso uso de
pesticidas.

Promover el consumo de arroz
chileno, destacando su buena
calidad en los mercados nacionales
mediante campafas publicitarias
implementando la frase “producto
chileno”.
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