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PRESENTACION

Tierra fértil para innovar

La innovacion, y mas especificamente el emprendimiento innovador, es un concepto que se haido insta-
lando como un factor de desarrollo insoslayable en nuestro pais. Un verdadero motor capaz de dinamizar
las economias locales, generar empleo y solucionar problematicas que afectan a las comunidades.

Segln la dltima Encuesta Nacional sobre Gasto y Personal en Investigacion y Desarrollo, de la Division de
Innovacion del Ministerio de Economia y el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), en Chile el gasto en
innovacion en 1+D es equivalente al 0,39% del PIB, cifra muy lejana al 2,4% que destinan en promedio
los paises de la OCDE.

Sin embargo, este escenario esta comenzando a cambiar, con un Estado cada vez mas activo no solo en
promover una cultura de innovacion, sino que ayudando a impulsar procesos que desemboquen en solu-
ciones innovadoras, con atributos que les permiten posicionarse con éxito en los mercados.

En este contexto, el agro chileno sin duda necesita fortalecer sus procesos de innovacién para lograr
una mayor competitividad, bajo altos estandares de sustentabilidad ambiental y social, y aumentar sus
posibilidades en el mercado nacional e internacional, mejorando con esto la calidad de vida de los agri-
cultores.

En 2017 FIA dio pasos significativos en esta direccion, profundizando su trabajo en el marco de pro-
gramas por rubros, territorios y los grandes temas que determinan el devenir del sector; adaptacion al
cambio climatico a través de una agricultura sustentable; valorizacion del patrimonio agrario, agroali-
mentario y forestal del pais; formacion para la innovacion con énfasis en las nuevas generaciones; y for-
talecimiento de la industria de alimentos saludables, ingredientes funcionales y aditivos especializados
que se sustente en la diversidad de materias primas que genera nuestro pais.

En este Gltimo, el hito mas relevante sin duda fue la puesta en marcha de los Polos Territoriales de De-
sarrollo Estratégico, iniciativa que se enmarca en el trabajo iniciado por FIA desde el ano 2010 y que se
consolida con esta iniciativa apoyada por el Fondo de Inversion Estratégica del Ministerio de Economia
y el Programa Transforma Alimentos.

Hoy estamos convencidos de que Chile tiene una oportunidad inédita que le permitira desarrollar su
industria agroalimentaria con un grado de sofisticacion mayor, convirtiéndose en proveedor mundial de
ingredientes funcionales y aditivos especializados.
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De norte a sur y sin excepcion, nuestros territorios poseen materias primas y alimentos Gnicos, de gran
valor nutritivo, que si van de la mano con innovacion pueden convertirse en ingredientes funcionales
y aditivos especializados naturales de alta calidad, que ademas de tener buen sabor, sean saludables,
inocuos y ofrezcan beneficios fisiologicos que los distingan en el mercado.

El Programa de Adaptacion al Cambio Climatico también fue fructifero durante 2017, consolidandose
un proceso de articulacion orientado a impulsar la generacion de diversas herramientas de monitoreo,
alertay control de los efectos asociados a eventos climaticos extremos que, coordinadas, configuran un
verdadero dispositivo de seguridad para los agricultores.

Sabemos que el desarrollar la actividad agricola al alero de un analisis estratégico de los riesgos cli-
maticos propios de un lugar, incrementa notablemente las probabilidades de tomar mejores decisiones
y, en consecuencia, de aumentar la productividad y competitividad de los campos. En tal sentido, el
lanzamiento del Atlas Agroclimatico Nacional constituye un hito clave para el sector, ya que entreg6 a
los agricultores, productores, inversionistas, investigadores y disefadores de politicas publicas, una he-
rramienta eficaz para monitorear los fendmenos climaticos. Y es que hoy el principal desafio que tiene el
sector es llevar a todos los productores las herramientas que les permitan prevenir y controlar eventos
extremos, y gracias a iniciativas como el Atlas o el fortalecimiento de la Red Agroclimatica Nacional, hoy
nuestro pais esta mejor preparado para enfrentar eventos de este tipo.

Por eso es vital que las instituciones publicas y privadas sigamos trabajando de manera colaborativa y
coordinada para generar herramientas y soluciones innovadoras de bajo costo y rentables, apuntando
siempre a reducir las brechas tecnologicas, poniendo estos avances a disposicion de los agricultores y
territorios mas vulnerables del pais.

En otro ambito, este 2017 cumplimos 11 afos trabajando por la identificacion, rescate, proteccion y
agregacion de valor del patrimonio agrario, agroalimentario y forestal de Chile. Para FIA ha significado
una enorme satisfaccion el trabajar con los pequenos agricultores del pais, ayudandolos a relevar y valo-
rizar la riqueza que guardan sus territorios y sus experiencias de vida, aportando a la revalorizacion de la
identidad de cada territorio y comunidad, el fortalecimiento de actividades anexas a la agricultura en el
territorio como el turismo, la gastronomia y la artesania, y la proteccion de la diversidad de los recursos
geneéticos con los que cuenta el pais.

En mas de una década de trabajo, hemos confirmado el enorme potencial que encierran nuestros recur-
s0s genéticos. Por eso, el afio 2014 decidimos crear una convocatoria nacional especifica para focalizar
nuestras acciones, y hoy, después de 4 procesos, son cerca de 50 los proyectos que se han ejecutado en
esta linea, valorizando especies, variedades, practicas y productos tradicionales de nuestra tierra, como
el merkén y la artesania de la pilwa en el sur; el tomate limachino, el durazno betarraga y la aceituna
curada en ceniza en la zona central; o la quinoa, la caigua, el copao y la papa atacamena en el norte.
Todos proyectos que incluyen elementos tan importantes como el comercio justo, el encadenamiento
productivo, la economia solidaria, y la sustentabilidad social, econdmica y ambiental.



Por Gltimo, en 2017 continuamos fortaleciendo nuestro Programa de Formacion para la Innovacion, que
tantas satisfacciones nos ha entregado. Una herramienta que nos ha permitido fomentar conocimientos,
habilidades y actitudes en torno a la innovacion y el emprendimiento en los actores del sector a lo largo
de toda su vida.

Para las instituciones pablicas y privadas que fomentamos la innovacion, hoy resulta clave trabajar en
la formacion de capacidades en este ambito. Y en FIA estamos convencidos de que la innovacion es una
mentalidad, una actitud y sobre todo una metodologia que puede ser aprendida por cualquier persona.
Esta filosofia nos ha impulsado a liderar un trabajo sistematico en materia de fomento a la innovacion
temprana, constituyéndose en una de nuestras lineas estratégicas de mayor impacto en el sector. No
solo porque ha permitido diagnosticar la urgencia de trabajar en esta area, sino porque ha compro-
metido acciones concretas, a través del disefo e implementacion de diversas iniciativas orientadas a
fomentar la innovacion a nivel escolar y juvenil.

Entre otras acciones del programa, este ano lanzamos una nueva iniciativa que se sumo a los ya conso-
lidados concursos Savialab y Jovenes Innovadores. Como una suerte de continuidad del primero, Mi Raiz
nacio con el objetivo de fomentar las capacidades de emprendimiento innovador en jovenes de origen
rural, para que detecten oportunidades de innovacion en sus territorios y traduzcan esto en proyectos
que tengan impacto en el sector agrario, agroalimentario y forestal.

Qué duda cabe. Los jovenes estan llamados a resolver los grandes problemas del agro con su increible
capacidad de generar soluciones tan rupturistas como eficaces. Y es tarea del pais -en un esfuerzo man-
comunado entre el sector pablico, instituciones privadas y la academia- proporcionarles las plataformas
que les permitan desarrollar sus iniciativas, contribuyendo a renovar nuestra agricultura, mediante la
creacion de proyectos sustentables que ademas de mejorar la competitividad generen desarrollo y me-
jor calidad de vida.

Por eso, en los proximos anos esperamos continuar aumentando la participacion de jovenes en nuestra
cartera de proyectos y, de esta manera, contar cada vez con mas emprendedores de diferentes areas del
conocimiento que nos ayuden a enfrentar los grandes desafios del sector.

Todos estos esfuerzos, creemos han contribuido a pavimentar el camino que hoy transita nuestra agri-
cultura, sembrando desafios tan estimulantes como el aprovechar la invaluable capacidad innovadora
de cientos de pequefos, medianos y grandes emprendedores a lo largo del pais, quienes articulados con
una industria con alta especializacion y en pleno crecimiento, dan vida a una red de sinergias en torno al
enorme potencial que ofrecen nuestros territorios.

Maria José Etchegaray
Directora Ejecutiva de FIA
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(QUIENES SOMOS?

La Fundacion para la Innovacion Agraria (FIA) es
la agencia del Ministerio de Agricultura que bus-
ca ser un referente nacional e internacional en
materia de promocion y fomento de la innova-
cion agraria, agroalimentaria y forestal, liderando
procesos orientados a mejorar la competitividad
de una agricultura mas inclusiva y sustentable, en
materia economica, social y ambiental.

FIA entiende que es necesario impulsar la inno-
vacion en diversos ambitos, como en la genera-
cion de nuevos o mejores productos o servicios,
procesos productivos, procesos de distribucion o
gestion, estrategias de marketing y comercializa-
cion o cambios en el ambito organizacional. In-
dependiente del tipo de innovacion, estos deben
ser reconocidos y valorados por el mercado y por
la sociedad.

MISION

La mision de FIA es fomentar una cultura de la in-
novacion en el sector agrario, agroalimentario y
forestal, promoviendo y articulando iniciativas de
innovacion que contribuyan a mejorar las condi-
ciones de vida de las agricultoras y agricultores,
en todas las regiones del territorio nacional.

VISION

La Fundacion para la Innovacion Agraria es un
referente nacional e internacional, que lidera los
procesos de innovacion orientados a mejorar la
competitividad de una agricultura mas inclusiva
y sustentable.

Lineas estratégicas

' Orientar [0S procesos de innovacion en el sector.

' Apoyar integralmente los procesos de innovacion del sector.

' Agregar valor a los procesos de innovacion.

' Entregar un servicio de calidad a nivel interno y externo.
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El equipo FIA esta compuesto por mas de 100 personas, organizadas en una Direccion Ejecutiva y cinco unidades de ges-
tion: Desarrollo Estratégico, Programas y Proyectos, Informacion y Difusion, Administracion, Finanzas y Control de Gestion,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

y Juridica; ademas de cuatro oficinas regionales ubicadas en Ovalle, Talca, Chillan y Temuco.
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CONSEJO DIRECTIVO

De acuerdo a sus estatutos, la Fundacion cuen-
ta con un Consejo Directivo que es presidido por
el Ministro de Agricultura y esta compuesto por
ocho miembros.

El vicepresidente es escogido entre los integran-
tes titulares; adicionalmente participa un secre-
tario de actas y el o la Director(a) Ejecutivo(a) de
la Fundacion, quien es nombrado(a) por el minis-
tro.

Durante el 2017 el Consejo Directivo estuvo com-
puesto por los siguientes integrantes:

Presidente

Carlos Fourche

Ingeniero Agronomo de
la Universidad Austral
de Chile y Magister en
Sociologia del Conse-
jo Latinoamericano en
Ciencias Sociales.

Entre 1994 y 2004 se
desempend como Direc-
tor Nacional de la Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias (Odepa) del Ministerio de Agricultura.

En 2004 es nombrado Director General de la Di-
reccion General de Relaciones Economicas Inter-
nacionales (Direcon) del Ministerio de Relaciones
Exteriores, cargo que desempend hasta marzo de
2010.

Hasta el momento de sunombramiento como Mi-
nistro de Agricultura, se desempefnaba como Con-
sultor Principal de distintos proyectos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), ademas de
asesorar iniciativas en el ambito comercial y agri-
cola de gobiernos de América Latina.

Octavio Sotomayor

Ingeniero Agronomo de la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales de
la Universidad de Chile, especializa-
do en Economia Agraria. Entre 2010 y
2014 se desempenid como oficial de
Asuntos Economicos de la Division de
Desarrollo Productivo y Empresarial de
la Comision Economica para America
Latina y el Caribe (CEPAL). Actualmen-
te es el Director Nacional del Instituto
de Desarrollo Agropecuario, INDAP, del
Ministerio de Agricultura..

Ramiro Sanhueza Riquelme

Ingeniero Comercial de la Universidad de
Concepcion, con estudios de postgrado
en economia en Georgetown Universi-
ty. Ha sido consultor en formulacion de
proyectos, planes de negocio y analisis
sectoriales, enfocandose en la industria
agroalimentaria, ha sido asesor ministerial
en la cartera de Hacienda y Agricultura y
docente en la Universidad de Concepcion.



Claudio Maggi

Abogado Ingeniero Civil Industrial y M.Sc.
Ingenieria Economica de la Universidad
de Chile, Diplomado en Gestion Territorial
para el Desarrollo, Politécnico de Milan,
Italia. Actualmente se desempefia como
Gerente de Desarrollo Competitivo de
CORFO; Ademas de profesor en el Magis-
ter en Politicas Publicas de la U. de Con-
cepcion desde 2008; y en la Maestria de
Negocios e Innovacion de la U. Catolica de
Concepcion, desde 2012.

Jorge Echenique

Ingeniero Agronomo de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile con
mencion en Economia Agraria. Posee
estudios de postgrado en Economia
Agraria en Irfred e Instituto de Altos
Estudios en Sorbonne, Francia. Desde
2010 a la fecha se desempefa como
director de la Corporacion Agraria
para el Desarrollo y como director de
Consultorias Profesionales Agrarias.

Arturo Barrera

Ingeniero Agronomo de la Universi-
dad Catolica de Chile con mencion en
Economia Agraria y Magister en Ges-
tion y Politicas Pablicas de la Univer-
sidad de Chile. Entre 2010 y 2013 fue
gerente del Programa de Innovacion
para Productividad y Competitividad
en el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, ICA,
jefe de asesores del Ministerio de
Agricultura el 2008 y 2009, secretario
ejecutivo del Consejo de Cambio Cli-
matico y Agricultura, y consultor en el
Instituto Interamericano de Coopera-
cion Agricola.

Loreto Mery

Geografa de la Pontificia Universi-
dad Catolica, Magister en Desarrollo
y Comportamiento Organizacional,
con estudios en Gestion Estratégica
de Mercado y Sistemas de Calidad.
Cuenta con amplia experiencia en
Importantes empresas e instituciones
publicas. Actualmente ocupa el cargo
de Secretaria Ejecutiva de la Comi-
sion Nacional de Riego (CNR).

Jaime Crispi

Médico Veterinario de la Universidad
de Chile, master en Economia Agraria
de la Universidad de Wisconsin. Desde
1983 a la fecha se ha desempefado
como gerente general de la empre-
sa Surfrut, agroindustria que produce
y exporta manzanas deshidratadas,
cerezas y manzanas frescas. Ha par-
ticipado en directorios y consejos de
organismos publicos como la Univer-
sidad de Talca, el Instituto de Investi-
gaciones Agropecuarias (INIA) y Coo-
pefrut SA
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DIRECCION EJECUTIVA DE FIA

Maria José Etchegaray Espinosa

Ingeniera Agronoma, titulada en la Universidad de Chile,
posee una amplia experiencia en la creacion de programas
de apoyo a la innovacion y formacion de recursos humanos
para la innovacion y el emprendimiento a nivel sectorial

La Directora de FIA ademas es experta en metodologias
para la concertacion de actores sectoriales y en definicion
de agendas de trabajo conjunto, y actualmente es candida-
ta a Magister en Gestion Pablica de la Universitat Pompeu
Fabra/Universidad Auténoma de Barcelona / ESADE, Espafia.

Durante los afios 2014 y 2015 ejercio de forma simultanea
los cargos de subdirectora y jefa de la Unidad de Desarrollo
Estratégico, realizando un intenso trabajo en la identifica-
cion de las necesidades y prioridades del sector agrario y
forestal en materia de innovacion, en rubros como horta-
lizas, frutales, berries, productos forestales no madereros,
lacteos, carne, vitivinicola, apicola y cereales, asi como a
nivel territorial impulsando agendas de innovacion en las
distintas regiones del pais.

Desde el 2016 se desempena como Directora Ejecutiva de
la Fundacion, planteando el desafio de consolidar el trabajo
que se ha llevado adelante apuntado a generar una cultura
de la innovacion en el agro y propiciar un desarrollo inclu-
Sivo y sustentable en cada uno de los rubros y territorios.

As1, se generaron instancias de articulacion y coordinacion
entre los diversos actores sectoriales, para disefar agendas
de innovacion (especificadas en cada programa de innova-
cion) y luego ejecutar acciones que dieran respuesta a las
conclusiones emanadas en esos espacios de participacion
y retroalimentacion, fortaleciendo procesos de innovacion
que se traducen en mejoras para el sector y el pais en su
conjunto.

Las prioridades identificadas desde las directrices del Mi-
nisterio de Agricultura y las acciones definidas en los Pro-
gramas de Innovacion Estratégica, han orientado la inver-
sion realizada por la Fundacion en materia de fomento a la
gestion de la innovacion con foco estratégico en el sector
agrario, agroalimentario y forestal.
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PROGRAMAS DE INNOVACION ESTRATEGICA

Los Programas de Innovacion Estratégica de FIA trabajan en torno a la construccion y gestion de agendas
definidas para cada rubro, temay territorio y tienen por objetivo, gestionar la innovacion en el sector agrario,
agroalimentario y forestal, promoviendo y articulando iniciativas de innovacion que contribuyan al logro de
los objetivo que cada agenda se ha propuesto alcanzar.

Asi, se han desarrollado instancias de articulacion y coordinacion entre los diversos actores sectoriales, para
disefar agendas de innovacion (especificadas en cada programa de innovacion) y luego ejecutar acciones
que den respuesta a las conclusiones emanadas en esos espacios de participacion y retroalimentacion,
fortaleciendo procesos de innovacion que se traducen en mejoras para el sector y el pais en su conjunto.

Las prioridades identificadas desde las directrices del Ministerio de Agricultura y las acciones definidas en
los Programas de Innovacion Estratégica, han orientado la inversion realizada por la Fundacidon en materia de
fomento a la gestion de la innovacion con foco estratégico en el sector agrario, agroalimentario y forestal.

1.1 PROGRAMA DE procesos, productos y servicios del sector agro-

= ~ pecuario y forestal, de manera sustentable y que
INNOVACION EN ADAPTACION permitan enfrentar de mejor forma y aprovechar
AL CAMBIO CLIMATICO A las oportunidades generadas por los cambios en
TRAVES DE UNA AGRICULTURA el comportamiento de las variables climaticas

actuales y proyectadas para nuestro pais.

SUSTENTABLE

Los efectos del cambio climatico tienen un im-
pacto directo en el sector agrario, agroalimen-
tario y forestal de Chile, producto del aumento
de temperaturas, de la mayor ocurrencia e in-
tensidad de eventos climaticos extremos, la dis-
minucion de precipitaciones, lo que afecta a los
rendimientos productivos, la disponibilidad de re-
cursos hidricos, la prevalencia y ciclos biologicos
de plagas y enfermedades, asi como la calidad de
los productos y la sustentabilidad de los procesos.

En el marco de este programa de innovacion se
realizo en 2017 la tercera Convocatoria Nacio-
nal de Proyectos de Innovacion en Adaptacion
al Cambio Climatico a través de una Agricultura
Sustentable con cinco lineas especificas (Diver-
sificacion productiva; Manejo productivo; Gestion
de Recursos hidricos; Gestion en situaciones de
estrés abiotico; Gestion de los recursos energéti-
cos renovables) donde se aprobaron 22 proyectos
con un aporte comprometido por FIA de cerca de
En consideracion a este nuevo escenario, FIA con- 3 mil millones de pesos, para los proximos cuatro
solido su compromiso a través de uno de sus ejes anos de desarrollo de estas iniciativas.

estratégico: “Contribuir al desarrollo de una agri-

) o _ Algunos de los proyectos que se aprobaron en
cultura social, econdmica y ambientalmente sus-

, ] 2017 son;
tentable, en un escenario marcado por el cambio
climatico”, por medio de este programa de inno- - Desarrollo de un prototipo de trampa
vacion en adaptacion en cambio climatico. atrayente para Varroa destructor para el for-

S o talecimiento de una apicultura sustentable.
Consecuentemente, el objetivo de este programa

es promover e incorporar acciones de innovacion - Desarrollo de modelos fisiologicos para
orientadas a gestionar los recursos naturales en plagas de importancia de la agricultura




MEMORIA FIA 2017 - FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



chilena bajo escenarios climaticos actuales y
futuros.

- Plataforma agricola satelital para el segui-
miento de la determinacion de los requeri-
mientos hidricos de los principales cultivos
del pats.

+ Programa de manejo integrado para mini-
mizar los impactos de la nueva enfermedad
causada por Sphaerulina musiva (Septoria
musiva) en el patrimonio forestal de varieda-
des de alamo en Chile.

+ Desarrollo y validacion de un prototipo de
sensor portatil de facil uso para establecer
oportunidad de riego en frutales y hortalizas
midiendo variables alrededor de la planta.

Otro de los hitos relevantes que se dio por me-
dio de este programa de innovacion consiste en
el inicio del proceso de acreditacion de FIA como
agencia del Fondo Verde del Clima, trabajo que se
esta realizando en coordinacion con el Ministerio
de Hacienda, punto focal de este fondo.

Siguiendo esa linea, FIA participd activamente
a las reuniones bimensuales del Comité Tecni-
co Intraministerial en Cambio Climatico (CTICC),
apoyando en la supervision y revision de los com-
promisos ministeriales en dicha materia.

1.1.1 Programa de Innovacion en Riesgos
Agroclimaticos

Las actividades realizadas en 2017 se apoyaron
en una plataforma de trabajo pablico - privada
en la cual participaron representantes del sector
productivo, de investigacion y del sector puablico
tales como INIA, Vinos de Chile, Fundacion para
el Desarrollo Fruticola (FDF), la Direccion Meteo-
rologica de Chile (DMC), INDAP, CIREN, la Univer-
sidad de Chile, la Universidad Catolica y el De-
partamento de Gestion Integral de Riesgos de la
Subsecretaria de Agricultura. Ademas, FIA parti-
cip6 activamente durante este afo en el Comité
de la RAN, asi como en el directorio del Consorcio
de la Red Agroclimatica Nacional.



Este trabajo orientd la realizacion de varias ini-
clativas impulsadas y coordinadas por FIA, como
por ejemplo el fortalecimiento de la cobertura
de la Red Agroclimatica Nacional (RAN) con la ins-
talacion de 40 estaciones meteorologicas auto-
maticas. Esto se complemento con el rediseno e
implementacion del sitio de informacion de esta
red, llamado Agromet (www.agromet.cl), que busca
entregar informacion agroclimatica clara y opor-
tuna a los agricultores, para orientar en la toma de
decisiones para el control y manejo adecuado de
los eventos extremos y sus impactos.

Se suma a lo anterior la ampliacion de un “Sistema
piloto de monitoreo, alerta temprana y evaluacion
de impacto inmediato de eventos de heladas para
las regiones de O'Higgins y Maule” para orientar la
toma de decisiones en el sector privado y pablico a
otras regiones del pais afectadas por heladas.

Todas estas iniciativas fueron presentadas en el
“Seminario Internacional sobre Monitoreo, Control
y Manejo de Eventos Climaticos Extremos”, reali-
zado en julio en la ciudad de Rancagua y que con-
vocoO a mas de 100 productores, asesores, investi-
gadores, académicos y funcionarios de diferentes

servicios del Ministerio de Agricultura.

Por otra parte y en consideracion a los incendios
ocurridos durante el verano de 2017, FIA genero un
nuevo instrumento para apoyar la restauracion por
medio de tres pilotos demostrativos en las regio-
nes mas afectadas, (O'Higgins, Maule y Biob1o) con
el objetivo de instalar capacidades en productores
y agricultores, para contribuir al fortalecimiento
de la resiliencia del sector agropecuario y forestal
del territorio afectado. Esto se comenzo a trabajar
a través una mirada de ordenamiento territorial y
desarrollando estrategias preventivas. Los pilotos
buscan ademas generar y potenciar una red de ini-
Ciativas de innovacion en dicha materia.
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Atlas Agroclimatico

Uno de los proyectos mas emblematicos del ano
2017 fue el Atlas Agroclimatico de Chile del siglo
XXI. El instrumento fue lanzado oficialmente en
diciembre, junto al Ministro de Agricultura Carlos
Furche.

El atlas es un proyecto liderado por el Centro
Agrimed de la Facultad de Ciencias Agronomicas
de la Universidad de Chile, quienes desarrollaron
uno de los instrumentos mas completos y Unico
en Latinoamérica de informacion agroclimatica
detallada y de escenarios de cambio climatico,
entregando datos estadisticos para dimensionar
los efectos que este fendmeno esta ocasionando
en la agricultura chilena y lo que podria afectar,
positiva 0 negativamente en su desarrollo.

Sus seis tomos, los cuales se dividen en distintas
macrozonas de norte a sur de Chile, esperan ser
un instrumento eficiente para la toma de decisio-
nes del sector, para reducir al maximo los riesgos
asociados a los cambios conductuales del clima,
tanto para agricultores y productores, inversio-
nistas, investigadores y asesores, y disenadores
de politica pablica.

1.2 PROGRAMA DE
INNOVACION EN BIOENERGIA
Y ENERGIAS RENOVABLES NO
CONVENCIONALES (ERNC)

Las tecnologias de biodigestion dependen del uso
de los desechos agricolas como recurso energe-
tico, lo cual las hace sustentables y contribuye a
mitigar el impacto del cambio climatico. Es por
estarazon que FIA 'y la Superintendencia de Elec-
tricidad y Combustibles (SEC), firmaron en mayo
2017 un convenio para promover dicha innova-
cion en el territorio nacional, en favor de la pe-
quefa y mediana agricultura, alianza que permi-
tira impulsar la generacion de Biogas a partir de
residuos agricolas.

En el marco de este convenio se abrid este ano
una licitacion de un estudio de vigilancia tecno-
logica, para identificar y analizar el desarrollo de
las tecnologias de biodigestion de residuos agri-
colas y equipos de uso del biogas, con potencial
de aplicacion a la pequena y mediana agricultura
nacional, en cumplimiento con la reglamentacion
nacional existente. Este estudio inicio su desarro-
llo este mismo afio.



1.1.3. PROGRAMA DE
INNOVACION RECURSOS
HIDRICOS

En el marco de este programa de innovacion, FIA
mantuvo una alianza con el Consejo Nacional de
Innovacion para el Desarrollo (CNID) para difundir
los resultados de la Agenda de 1+D+i para la Sos-
tenibilidad de los Recursos Hidricos.

Este programa de innovacion, siguiendo su bads-
queda por mejorar la disponibilidad, calidad vy
eficiencia en el uso de los recursos hidricos, con
un enfoque innovador, sustentable y de gestion
integrada; adjudico cuatro proyectos durante la
Convocatoria Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico a traves de una Agricultura Sustenta-
ble, los cuales iniciaran su ejecucion el afio 2018.

Asimismo, se conocieron los avances del proyecto
“Estrategias para disminuir los requerimientos de
agua de riego en paltos como herramienta para
enfrentar la escasez hidrica en la Provincia de
Petorca”. Junto al Instituto de Investigacion Agro-
pecuarias, INIA, donde se mostraron resultados
promisorios en torno a cinco sistemas capaces de
bajar la cantidad de agua requerida para el riego
de este cultivo.

1.2. PROGRAMA DE
INNOVACION EN ALIMENTOS
SALUDABLES

El Programa de Innovacion en Alimentos Saluda-
bles (PIAS) fue creado por FIA el afio 2009 para
abordar de manera integrada y articulada todas
las acciones de innovacion en esta area, a nivel in-
terno y apoyando acciones de otras instituciones.

De esta forma el PIAS ha construido una valiosa
red de trabajo, ha desarrollado mecanismos de
articulacion pablico-privado de personas e insti-
tuciones, identificando una agenda clara que da
cuenta de las prioridades especificas para forta-
lecer los procesos de innovacion en el sector y ha
gestionado la materializacion de la estrategia, a
través de instrumentos propios o del sistema na-
cional de innovacion.

La proyeccion fundamental, ha sido que Chile
cuente con una industria de alimentos saludables
potente, lider a nivel mundial. Para esto el PIAS ha
puesto especial dedicacion en contribuir a gene-
rar los incentivos para aumentar la sofisticacion
de la produccion primaria, contribuir a la diversifi-
cacion productiva del pais y aumentar el valor de
las exportaciones de alimentos saludables.

Durante 2017, el trabajo del programa abordo di-
versos frentes y acciones:
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Plataforma www.piaschile.cl

Se trabajo en la mantencion y actualizacion de
contenidos y gestion de redes sociales. Se pro-
gramaron las reuniones técnicas con el Programa
Transforma Alimentos, dado que PIAS paso a ser la
plataforma tecnologica de este programa de es-
pecializacion inteligente. Se concretd la suscrip-
cion con Euromonitor, para tener acceso al “Re-
search Monitor” y se materializo el contrato con
la empresa IALE para la administracion y manten-
cion de la plataforma de Vigilancia de Normativas
de alimentos mas saludables. Se cambio el diseno
de la plataforma, para la basqueda de informa-
cion en la seccion de Normativa.

También destaca la actualizacion del Catastro de
Investigadores en I+D+1y la incorporacion de nue-
VoS centros de investigacion.

Generacion de informacion y difusion

El estudio “Estrategia para el desarrollo de la
industria de ingredientes funcionales en Chile:
Funcionalidades sobre la salud humana y funcio-
nalidades tecnologicas de alto valor”, sirvio de
base para el disefo de instrumentos publicos de
CORFO y FIA, como la creacion del instrumento de
“Programa tecnologico de ingredientes funciona-
les y aditivos especializados” y formd parte de la
licitacion del instrumento Programas Tecnologi-
cos de CORFO, el instrumento Polos Territoriales
de Desarrollo Estratégico, ademas de otras con-
vocatorias realizadas por FIA.

Asimismo, durante este afo de ejecutd el estudio
“Cultura de inocuidad en la cadena agroalimenta-
ria de Chile”, como parte de un trabajo desarro-
llado colaborativamente con ACHIPIA. Durante el
tercer trimestre se firmé un convenio con INNO-
FOOD para la participacion de PIAS en la “V Cum-
bre y IV Expo Internacional de Innofood”, realizada
en octubre, con el objeto de divulgar el estudio
sobre inocuidad.

También se firmd un convenio con la Fundacion

Chile para la difusion del estudio de Chile Salu-
dable, en el que se promovio el trabajo de PIAS,
destacando a FIA en la oferta de alimentos salu-
dables.

Finalmente, durante este afio concluyo6 el estudio
‘Agregacion de valor y comercializacion en la AFC
de Chile".

Convocatoria de Proyectos Mas Saludables

En el marco del Concurso Nacional de Innovacion
en Alimentos Saludables 2017-2018, se trabajo
en la revision y mejora de las bases. Ademas se
redisend el instrumento relevando el objetivo
orientado a “agregar valor a la materia prima”.



Se cerro la convocatoria con 135 proyectos pos-
tulados, 11 adjudicados y un aporte total de FIA
comprometido de 1.200 millones de pesos y un
aporte de contraparte de 685 millones de pesos.

Programa de Polos Territoriales de Desarrollo
Estratégico para el desarrollo de la industria
de ingredientes funcionales vy aditivos
especializados

En relacion al convenio suscrito entre FIA y la
Subsecretaria de Agricultura, y ésta con el Fon-
do de Innovacion Estratégica (FIE) del Ministerio
de Economia, se realizo la Convocatoria Nacional
de Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico
- Consolidacion de una nueva industria de in-
gredientes funcionales y aditivos especializados
en Chile. Para esta convocatoria se desarrolld un
proceso de evaluacion con un panel internacional.

Se realizo el lanzamiento oficial de los 5 Polos
Territoriales de Desarrollo Estratégico. Esta ac-
tividad se llevo a cabo en la comuna de Retiro,
en la region del Maule, en noviembre de 2017.
El evento contd con la presencia del Ministro de
Agricultura, Carlos Furche, la Directora Ejecutiva
de FIA, Maria José Etchegaray, el Secretario Eje-
cutivo del FIE del Ministerio de Economia, Thierry
de Saint Pierre, entre otras autoridades, ademas
de los participantes de los polos, agricultores,
representantes de empresas transformadoras y
centros de investigacion, sumando mas de dos-
cientos asistentes.

Los 5 Polos adjudicados son los siguientes:
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NOMBRE

Polo de desarrollo de in-
gredientes funcionales 'y
aditivos, a partir de granos
ancestrales, para la industria
alimentaria mundial.

POLO GRANOS ANCESTRALES

GESTOR Y ACTORES

ORAFTI Chile

Empresas transformadoras:
-Pastas Suazo

-Dilici

-Chilealimentos
-Promauka -Beneo Group
-Stidzucker

Organizaciones de produc-
tores:

-Prodesal de Paredones
-Sociedad Alforfon Valdivia
-Cooproquinoa

-Socabio

-Asociacién de Productores
de Nuble

Entidades tecnoldgicas:
-INIA Quilamapu
-Universidad de Concepcién
-UC Davis

TERRITORIO

Metropolitana
O’Higgins
Maule

Biobio
Araucania

Los Rios

MATERIAS PRIMAS
Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS

Quinoa

-Harinas  funcionales
(con D-fagomina)
-Quinoa tostada
-Concentrados

-Crispis

Alforfon

-Afrechillos de alforfén
-Harinas tostadas
-Pastas especiales
-Panes especiales (glu-
ten free y veganos)
-Galletas especiales
-Mezclas
-Concentrados

RESUMEN

Este polo viene a apoyar la meta de
contar con una produccion de este tipo
de granos de manera sustentable y per-
manente a largo plazo en Chile. Asi, el
proyecto busca establecer un polo en
la zona centro y centro-sur de Chile que
desarrolle ingredientes funcionales y adi-
tivos a partir de granos ancestrales, enca-
denéndose con la industria alimentaria
mundial.

‘ GRANOS ANCESTRALES ‘ LEGUMBRES . PIGMENTOS NATURALES . CULTIVOS DE O'HIGGINS Y EL MAULE ' PECUARIO



POLO LEGUMBRES

NOMBRE

Polo de desarrollo de ingre-
dientes funcionales y aditi-
vos especializados para la
valorizaciéon de la pequena
y mediana agricultura de
secano

. GRANOS ANCESTRALES ‘ LEGUMBRES ’ PIGMENTOS NATURALES . CULTIVOS DE O'HIGGINS Y EL MAULE ‘ PECUARIO

GESTOR Y ACTORES

Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Empresas transformadoras:
-Granotec

-Tucapel

Organizaciones de produc-
tores:

-Pequeios y medianos ag-
ricultores de El Convento
(R. Valparaiso), Navidad (R.
O’Higgins), Licantén/Curep-
to (R. Maule), Chanco (R.
Maule), Coihueco (R. Biobio),
San Ignacio (R. Biobio) y
Pueblo Seco (R. Biobio)
-INDAP regiones O’Higgins,
Maule y Biobio
-Municipalidad de Navidad

Entidades tecnoldgicas:
-Universidad de Talca
-INIA Quilamapu
-Universidad Central

TERRITORIO

Valparaiso
O’Higgins
Maule
Biobio

MATERIAS PRIMAS
Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS

Legumbres
-Fibra
-Proteinas
-Almidones
-Harina
-Germinados
-Mezclas

RESUMEN

El objetivo central de este polo es recu-
perar la pequeia y mediana agricultura
de secano aumentando la productividad
y calidad de las legumbres, asi como de
los productos derivados de las legumi-
nosas. Se generard un gran impacto en
la calidad de vida de los agricultores y
sus familias, al insertarlos en cadenas de
valor que aprecian modelos productivos
sustentables y productos con identidad
local.
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POLO PIGMENTOS NATURALES Y ANTIOXIDANTES

NOMBRE

Polo de desarrollo

de colorantes y
antioxidantes de alto
valor para la industria
de alimentos a partir
de materias primas
altamente dedicadas
y producidas en la
zona centro-sur de
Chile

‘ GRANOS ANCESTRALES

GESTOR Y ACTORES

INIA Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias

Empresas transformadoras:
-Delight Berries

-Agricola Ceres

-Ecocrea

-Inversiones Cero

-Quijada y Quijada

Organizaciones de produc-
tores:

-Cooperativa Campesina
Boroa

-Asociacién de Productores
Agricolas de San Antonio
-Asociacion Horticola de la
Regién de la Araucania

Entidad tecnoldgica colab-
oradora:
-Universidad de Liverpool

TERRITORIO

Valparaiso Metro-
politana Maule
Biobio

Araucania

Los Rios

Los Lagos

MATERIAS PRIMAS
Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS

Papas moradas
-Extractos
-Colorantes

Zanahoria morada
-Extractos
-Colorantes

Camote
-Extractos
-Colorantes

Calafate
-Extractos
-Colorantes
-Antioxidantes

LEGUMBRES . PIGMENTOS NATURALES . CULTIVOS DE O'HIGGINS Y EL MAULE

RESUMEN

Este polo plantea el desarrollo de colorantes
y antioxidantes de alto valor para la industria
de alimentos a partir de materias primas al-
tamente dedicadas y producidas en la zona
centro sur de Chile. Para lograrlo, se imple-
mentardn tres grandes lineas de trabajo: la
operacion y proyeccion en el mediano y largo
plazo del polo; el encadenamiento productivo
y modelos de negocios del polo; y la imple-
mentacién de una estrategia de [+D+i para el
portafolio de productos.

PECUARIO



POLO CULTIVOS DE O'HIGGINS Y MAULE

NOMBRE

Polo estratégico de
ingredientes fun-
cionales y aditivos
especializados en las
regiones del Maule
y O'Higgins: Coo-
peracion, articulacion
y encadenamientos
productivos para la
creaciéon de una nue-
va industria con valor
compartido

‘ GRANOS ANCESTRALES . LEGUMBRES ‘ PIGMENTOS NATURALES . CULTIVOS DE O'HIGGINS Y EL MAULE

GESTOR Y ACTORES

Centro de Estudios en Ali-
mentos Procesados CEAP

Empresas transformadoras:
-Surfrut

-Olivos Exportaciones
-Ecocrea

Organizaciones de produc-
tores:

-Asociaciéon de Productores
Agrimaule

-Coopeumo

-Vivero Agromillora
-Asociaciéon de Agricultores
Orgénicos de la Region del
Maule

Entidades tecnoldgicas:
-Universidad de Talca
-Universidad Catodlica del
Maule

-Centro de Estudios Avan-
zados en Fruticultura (CEAF)
-Instituto Forestal (INFOR)

TERRITORIO

O’Higgins
Maule

MATERIAS PRIMAS
Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS

Quinoa
-Saponina

Olivo
-Hidroxitirosol

Maqui
-Antioxidantes

Tomate
-Licopenos
-Tomasa

RESUMEN

Este polo plantea el desarrollo de productos
de alto valor en la industria de ingredientes
funcionales y aditivos especializados en las re-
giones del Maule y O’Higgins.

El portafolio de productos se realizara a través
del continuo analisis de demandas especificas
y situacion del mercado, normativo y de tec-
nologias a nivel nacional e internacional. Sapo-
ninas, antioxidantes, hidroxitirosol, licopenos y
tomasas son productos que se estan comercial-
izando a nivel mundial y el hecho de incluirlos
en este polo permitira el desarrollo de produc-
tos de mayor valor respecto a los que actual-
mente se producen en el territorio, cambiando
sustancialmente el modelo de negocios.

PECUARIO
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POLO PECUARIO

NOMBRE

Polo estratégico de materias pri-
mas dedicadas de origen animal
para Ingredientes Funcionales

y Aditivos Especializados (PIFA),
para el mercado internacional
bajo el modelo de Comercio
Justo de la Zona Central

MATERIAS PRIMAS

GESTOR Y ACTORES TERRITORIO Y PORTAFOLIO DE
PRODUCTOS
ECOTERRA Metropolitana Leche de cabra
O’Higgins -Péptidos
Empresas transformadoras: Maule -Caseinas
-Chile Botanics O’Higgins -CLA
-Kimber Maule
Huevo
Productores:
-Marianela Belmar (avicul-
tora)
-Josefina Contardo (avicul-
tora)

-Gabriel Buguefo (produc-
tor caprino)

Entidades tecnoldgicas:
-Pontificia Universidad
Catdlica

-UC Davis

-IDOM

-INDAP

-Laboratorios Eurofins
-Merken Biotech
-Instituto de Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos
y Nutricién (ICTAN)

RESUMEN

Este polo apunta a desarrollar

un modelo asociativo con vision
sustentable de largo plazo entre
productores y asociaciones de
productores agropecuarios,

con empresas transformadoras,
universidades y centros tecnolégicos,
que en su conjunto generen relaciones
virtuosas para la agregacion de valor a
través de toda la cadena productiva a
partir de materias primas dedicadas de
huevos y leche de cabra.

El trabajo se centra en el desarrollo de
un portafolio de 7 productos provenien-
tes de materias primas de las regiones
Metropolitana, O'Higgins y Maule.

‘ GRANOS ANCESTRALES ‘ LEGUMBRES . PIGMENTOS NATURALES . CULTIVOS DE O'HIGGINS Y EL MAULE ‘ PECUARIO



También en el marco de los Polos Territoriales de
Desarrollo Estratégico (PTDE) y con el objetivo de
fortalecer las capacidades y de conformar redes
de cooperacion y articulacion, entre el 19 y el 30
de noviembre se desarrolld una gira tecnologi-
ca a Europa, especificamente a Espafa, Francia,
Alemania e Irlanda. Esta actividad incluyo visitas
a entidades tecnologicas y polos de competitivi-
dad o cluster que actualmente se ejecutan en di-
chos paises. Paralelamente, esta actividad busco
conocer las diferentes formas de gobernanza vir-
tuosas que permiten generar encadenamientos
sustentables entre los diferentes eslabones de la
cadena de obtencion de los ingredientes funcio-
nales y aditivos especializados en los paises antes
mencionados.

En (a gira participaron los gerentes de los cinco
polos adjudicados, la coordinadora del Progra-
mas y un grupo de ejecutivos FIA vinculados a la
coordinacion y seguimiento técnico y financiero
de los polos adjudicados. La gerente del Progra-
ma Transforma Alimentos y una representante del
Programa Alimentos Saludables de CORFO se su-
maron a la gira en Alemania.

FIA en coordinacion y articulacion con
Transforma Alimentos

Durante 2017, FIA participo en el Programa Trans-
forma Alimentos a través de su Direccion Eje-
cutiva en el Comité Directivo (presidido por el
Ministro de Agricultura), y en el Comité Ejecuti-
vo del Programa (donde ejerce la subrogancia la
jefatura de la Unidad de Desarrollo Estratégico).
Asimismo, se ha mantenido la participacion de FIA
en los subcomités estratégicos de Alimentos Pro-
cesados y Fruticultura del Programa Transforma
Alimentos.

De las actividades organizadas por FIA para abor-
dar la tematica de fruticultura, se realizaron cua-
tro reuniones para abordar la fruticultura organi-
ca, con la participacion de CORFO y el Programa
Transforma Alimentos.

Dentro de las acciones realizadas en el marco de
este programa cabe destacar las siguientes:

+ Actividades de articulacion y coordinacion de
PIAS y CORFO.

+ Profesional de FIA participa como contrapar-
te en consultoria desarrollada por FDF y en-
cargada por el IFI Fruticola.

+  Profesional de FIA participa como contrapar-
te de consultoria de instrumentos pablicos y
privados para el financiamiento de inversio-
nes en el sector fruticola.
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1.3. PROGRAMA DE
INNOVACION EN PATRIMONIO
AGRARIO, AGROALIMENTARIO Y
FORESTAL

En relacion a los inventarios de Alimentos Patri-
moniales, durante 2017 se difundieron masiva-
mente a lo largo del pais los tres inventarios re-
gionales que FIA ha publicado: Arica y Parinacota,
Valparaiso y Biobio. Por su parte, el inventario del
Patrimonio Agroalimentario de Aysén esta siendo
financiado por el FIC regional al igual que en el
caso de los inventarios de Tarapaca y Antofagas-
ta. Las regiones de la Araucania y Coquimbo se
encuentran afinando los Gltimos detalles para su
cierre editorial y envio a imprenta.

Se realizd el Concurso Nacional de Valorizacion
del Patrimonio Agrario, Agroalimentario y Fores-
tal 2017, a través del cual se adjudicaron 14 pro-
yectos, comprometiendo un aporte total por 813
millones de pesos, que buscan valorizar el patri-
monio agroalimentario, tanto productos como
procesos.

La accion de mayor impacto comunicacional
respecto a los inventarios patrimoniales fue una
alianza realizada con el chef Mikel Zulueta para
llevar estos estudios etnograficos a un programa
en la television abierta. Asinacio “De Cuchara”, el
que recorrio el pais usando como hoja de ruta los
inventarios publicados y relevando el rol de las y
los cocineros del pais, poseedores del patrimonio
asociado a estos productos.

FIA se ha posicionado como un referente de esta
tematica en Chile, por lo que se ha prestado apo-
yo a distintas instituciones o iniciativas que se
estan gestando en el tema del patrimonio agroa-
limentario, como por ejemplo, las gestiones reali-
zadas con el Ministerio de Salud para involucrar el
trabajo avanzado por la Fundacion desde la pers-
pectiva del Minsal y las politicas impulsadas en
materia de alimentacion.

En materia de coordinacion y articulacion institu-
cional se participd activamente en el Comité de
Patrimonio Alimentario del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes, formando parte de la mesa
de trabajo y colaborando en el accionar de este
Comite.

1.4. PROGRAMA DE
FORMACION PARA LA
INNOVACION

Continuando con el proposito de complementar
la accion de FIA hacia el fortalecimiento de ca-
pacidades, promoviendo y fomentando la innova-
cion en distintos grupos etarios, durante el 2017
se trabajo en el fortalecimiento de los programas
que fomentan en los actores relacionados con el
sector agrario, agroalimentario y forestal nacio-
nal; conocimientos, habilidades y actitudes en
torno a la innovacion y el emprendimiento, a lo
largo de toda su vida.

1.4.1. Programa de Innovacion escolar
SavialLab

Savialab es un curso y a la vez un concurso de
innovacion escolar. Este concurso se ejecuta re-
gionalmente y se inicia con un curso dirigido a
los docentes sobre la metodologia a utilizar. Esta
metodologia tiene por proposito fomentar la re-
flexion y el analisis critico de los estudiantes en
relacion al entorno donde viven para, desde ah,
estimularlos a detectar problemas/oportunida-
des locales y prototipar soluciones a los mismos.

El concurso considera la formulacion y postula-
cion de los problemas/oportunidades detectados
por los alumnos, el prototipado de soluciones, la
presentacion de los proyectos y la ejecucion de



una gira tecnologica para los grupos de alumnos
ganadores.

Durante este afno se realizo la primera version de
Savialab en la region de Coquimbo y Metropoli-
tana, ejecutado por la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile y donde participaron alumnos de
los establecimientos educacionales: Liceo Tecni-
co Marta Brunet, Escuela Familiar Agricola Valle
de Elquiy el Colegio Gabriel Gonzalez Videla.

Y por segundo ano consecutivo Savialab se rea-
lizd en las regiones del Biobio, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos, ejecutado por los siguientes es-
tablecimientos:

Universidad de Concepcion, Universidad Catolica
de Temuco y Universidad Austral.

En total participaron 28 liceos técnicos profesio-
nales, con 383 alumnos, se capacitaron a 42 do-
centes y un total de 48 alumnos ganadores; que
participaron de una Gira Tecnologica realizada a
nivel nacional.

1.4.2. Convocatoria Nacional Proyectos
de Innovacion Joven

La Convocatoria Nacional Proyectos de Innova-
cion Joven 2017, corresponde a un concurso de
proyectos compuesto por dos elementos: uno de
formacion y otro para la ejecucion de los proyec-
tos de emprendimiento innovador.

Se seleccionaron 50 propuestas y sus postulantes
participaron en la etapa de capacitacion que se
realizo en Santiago, en el mes de julio, impartida
por profesores del Reino Unido, quienes abordaron
tematicas relacionadas con el emprendimiento.
En la etapa final se presentaron 40 proyectos, de
los cuales se adjudicaron 22, los que son apoya-
dos técnica y financieramente por parte de FIA,

Convenio UDD - Desafio Innovacion
Agraria

Durante el ano también se trabajo en el marco de
un convenio de colaboracion firmado con la Uni-
versidad del Desarrollo (UDD), cuyo objetivo fue
resolver desafios de innovacion de manera inter-
disciplinaria en el sector agricola, junto a los alum-
nos del dLab, programa del Instituto de Innovacion
Interdisciplinaria, iCubo, de la universidad.

dLab es una via alternativa de titulacion o cierre de
ciclo de licenciatura para alumnos de quinto ano
de las carreras de Disefio, Ingenieria, Negocios y/o
Publicidad, el cual tiene como objetivo resolver de-
safios de innovacion de manera interdisciplinaria.

En el 2017 el programa se focalizd en innovacion
agraria y para esto se entregaron como base para
[a elaboracion de sus propuestas, las Agendas de
Innovacion Agraria, documentos que representan
los requerimientos de innovacion en diferentes te-
rritorios, rubros y temas y que han sido generados
en el marco de los Programas de Innovacion de FIA.

En esta iniciativa participaron 50 alumnos de
Santiago y 20 de la sede de Concepcion, quienes
durante el afio recibieron una formacion teoérico-
practica con el objetivo de buscar soluciones inno-
vadoras a un problema. Este proceso fue acompa-
Aado por profesionales de FIA en ambas ciudades y
finalizo con el disefio de 12 prototipos vinculados a
arandanos, papas, miel, cereales, entre otros.
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1.4.3. Convocatoria de Proyectos de
Emprendimiento Innovador - Mi Raiz

Durante el 2017 se lanz6 un nuevo instrumento
de apoyo a la innovacion temprana, adecuado a
las condiciones y competencias de los jovenes
de origen rural, para que bajo un proceso com-
petitivo pudiesen acceder al conocimiento y a la
oportunidad de implementar sus emprendimien-
tos innovadores basados en las condiciones del
territorio.

De esta manera, nace la primera version de la
Convocatoria de Proyectos de Emprendimiento
Innovador - Mi Raiz, con el objetivo de fomentar
las capacidades de emprendimiento innovador en
jovenes (entre 18 y 30 anos de edad) de origen
rural, para que detecten y capturen oportunida-
des de innovacion en su territorio, en la forma de
proyectos que tengan impacto en el sector agra-
rio, agroalimentario y forestal nacional.

Este concurso conto de 3 etapas: Taller de idea-
cion; Taller de proyectos y Proyectos de Empren-
dimiento Innovador Rural “Mi raiz”. En el primer
taller se entregaron los contenidos orientados al
desarrollo de ideas innovadoras y se impartieron
entre junio vy julio. El segundo taller fue una ca-
pacitacion de 10 dias para la formulacion de los
proyectos, con una propuesta de valor definida, un
modelo de negocio desarrollado, una hoja de ruta
de la ejecucion del proyecto y un perfil del equi-
po de trabajo. En la tercera etapa se formularon y
presentaron los proyectos finales que fueron ad-
judicados por FIA en el Gltimo trimestre del afo.

El concurso serealizo en las regiones de O'Higgins,
Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos
y estuvo dirigido a jovenes de entre 18 y 30 anos.
Postularon 360 jovenes en total, de ellos 306 fue-
ron seleccionados para el concurso y 17 lograron
financiamiento para sus proyectos.

1.4.4. Formacion en adultos

Durante el afio 2017 se realizaron las actividades
de capacitacion del “Programa de formacion para
dirigentes y lideres rurales en emprendimiento
innovador”. Este programa busco entregar he-
rramientas para la gestion de la innovacion en
organizaciones de pequefios productores o de la
Agricultura Familiar Campesina del sector agrario,
agroalimentario y forestal nacional. Este proceso
formativo fue de caracter gratuito y consistio en
un curso teorico y experiencial de 100 horas de
duracion, el cual se inicido en el mes de mayo y
termind en octubre, con la realizacion alternada

en las sedes de Talca y Chillan.

El taller estuvo dirigido a dirigentes de coope-
rativas, sindicatos de pequefios campesinos o
productores, organizaciones comunitarias, aso-
ciaciones gremiales, entre otros, entre las regio-
nes de O'Higgins y Los Lagos, inclusive. En total 27
lideres y dirigentes aprobaron el curso.
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1.5. PROGRAMA DE
INNOVACION EN EMPRESAS
ASOCIATIVAS

En el ano 2014 FIA asumio el desafio de apoyar
el desarrollo de innovaciones al interior de las
empresas asociativas del sector a través de la
creacion del Programa de Innovacion en Empre-
sas Asociativas, que a su vez dio origen a la con-
vocatoria “Proyectos de gestion de la innovacion
en empresas cooperativas’, instrumento disena-
do en el marco del convenio con el Ministerio de
Economia. Las acciones del Programa durante el
ano 2017 fueron las siguientes:

En conjunto con la Subsecretaria de Eco-
nomia y Empresas de Menor Tamafio, y la
Division de Asociatividad y Economia Social
de dicha cartera, se realizo la cuarta version
de la convocatoria de proyectos de gestion
en empresas cooperativas del sector agrario,
agroalimentario y forestal. Tal como en sus
ediciones anteriores, el objetivo del instru-
mento se orientd a contribuir a fortalecer el
desarrollo y sostenibilidad econémica, social
y ambiental de las cooperativas campesinas.

En la Convocatoria 2017 las cooperativas
adjudicadas fueron: Cooperativa Agricola
Antonio Rapiman (Plantas Medicinales,
aromaticas y especias), Cooperativa Agricola
Newen Berries Pitrufquén (Alimentos),
Cooperativa Agrocanela (caprino),
Cooperativa de desarrollo campesino
mapuche Nahuelbuta (cultivos y cereales),
Cooperativa We Mapu (gestion), Cooperativa
de Productores Agroecologicos de Chiloé
(gestion), Cooperativa Apicola Rapa

Nui "Meri Henua" de Rapa Nui (apicola),
Cooperativa Agricola Folil Mapu (artesania),
Cooperativa Agricola Rumpacoop (copao),
Cooperativa Kuify Mapunche Kimun (agricola),
Cooperativa Agricola de Productores y
Comerciantes de Lefa de Paillaco (lefia),

Cooperativa Campesina Berries del Ranco
(berries), Cooperativa La Manzana (consumo
responsable) y Cooperativa Apicoop (apicola).

Ademas, FIA adjudico recursos del GORE

Los Rios para disefiar y poner en marcha un
Centro de Fortalecimiento Cooperativo en
dicha region. La implementacion y puesta en
marcha del centro contempla una inversion
total de mas de 120 millones de pesos, de
los cuales el 80 por ciento corresponden a
aporte GORE-FIA. Un total de 8 cooperativas
regionales actuaran como agentes asociados,
lo que asegura desde un inicio el compro-
miso de un grupo de cooperativas usuarias
del centro y el aporte de distintas miradas y
enfoques para el disefo y puesta en marcha
del mismo.

Se realizb un taller de trabajo sobre coope-
rativas en conjunto con la Municipalidad de
Frutillar, Banco Estado, INDAP y MINECON, con
una asistencia aproximada de 65 personas.

También se desarrollo un taller de coope-
rativas en Ancud con la participacion de 9
cooperativas y 30 asistentes. En octubre se
realizo el taller en la ciudad de Ovalle, con

la participacion de 7 cooperativas y organis-
mos publicos de apoyo al sector de la region
de Cogquimbo, donde se abordaron temas
transversales relacionados con innovacion,
aspectos legales, gobernanza interna y cono-
cimientos de principios cooperativos. Ademas
se realizo otro taller con la participacion de 9
cooperativas en Chillan.

Se apoyo la realizacion de una mesa de
negocios internacional de empresas coope-
rativas, realizada en conjunto con MINECON y
PROCHILE, en la ciudad de Concepcion, donde
participaron 17 cooperativas.

Se concluyo el estudio “Diagnostico sobre la
situacion de las Empresas Cooperativas en
Chile”.

Se editaron las 18 fichas de las cooperativas
financiadas el 2016, para su posterior disefio
e impresion.



«  Se participo en Mesas de Coordinacion de
Cooperativas de INDAP y DAES del Ministerio
de Economia.

1.6. PROGRAMAS POR
RUBROS

1.6.1. Programa de Innovacion en
Legumbres

El Programa de Innovacion en Legumbres de FIA
continud articulando iniciativas de innovacion
con el objetivo de impulsar el desarrollo de las
legumbres en Chile, promoviendo su rescate pa-
trimonial y fomentando, a través de la innovacion,
la agregacion de valor por medio de la diversifi-
cacion de productos.

En este periodo fue publicado el estudio “Oportu-
nidades para el desarrollo competitivo de las le-
guminosas de grano seco en Chile”, cuyo objetivo
fue identificar las oportunidades para potenciar
el desarrollo competitivo de las leguminosas de
grano seco, especificamente para porotos, lente-
jas y garbanzos, ademas de analizar la industria
de estos granos tanto a nivel nacional como in-
ternacional. Asimismo identificar el potencial de
rescate y valor agregado, que permitiran desa-
rrollarlas como una alternativa productiva para
los agricultores de zonas del secano costero. Este
estudio permitio, durante su construccion, orien-
tar el trabajo de este programa.

También se realizdé un taller de trabajo en tres
comunas del pais (Carahue, Licantén y Santiago),
en el marco de la Mesa de Innovacion en Legum-
bres. Diversos actores relacionados con el rubro
de las legumbres, tanto del ambito publico como
privado, se reunieron para reflexionar en torno a
las problematicas del sector y cuales serian las
potenciales soluciones, lo que permita definir de
forma especifica las acciones de la Agenda Estra-
tégica de la cadena de las legumbres.

Por otra parte, finalizo el estudio “Rescate y eva-
luacion de ecotipos de poroto (Phaseolus vulgaris

L), cultivados por comunidades mapuche de La
Araucania, para recuperar la variabilidad genética
del huerto familiar campesino”, el cual revel6 mas
de 80 ecotipos de poroto en manos de familias
mapuche en el territorio.

Cabe destacar también que el rubro de las le-
gumbres dio un gran paso este ano, al adjudicarse
una iniciativa de la convocatoria Polos Territoria-
les de Desarrollo Estratégico. La iniciativa llama-
da "Polo de desarrollo de ingredientes funciona-
les y aditivos especializados para la valorizacion
de la pequefia y mediana agricultura de secano’,
permitira que las leguminosas en nuestro pais
sean parte de una nueva industria de alimentos,
basado en ingredientes funcionales y aditivos es-
pecializados, obteniendo fibras, proteinas, almi-
dones, germinados, entre otros.

1.6.2. Programa de Innovacion en
Quinoa

El Programa de Innovacion en Quinoa tiene por
objetivo fomentar modelos de negocios soste-
nibles, incorporando innovacion en la cadena de
valor de este cultivo. Desde el 2014, se decidio
focalizar los esfuerzos y direccionar los recursos
por medio de este programa.

En el marco de la tarea de coordinacion ejerci-
da por FIA sobre la Mesa Nacional de Innovacion,
se ha apoyado la vinculacion con el Ministerio de
Salud, ACHIPIA, CAPCHICAL, INN e ISP para gestio-
nar la norma chilena de la quinoa. Ademas, se ha
apoyado la gestion del Congreso Mundial de la
Quinoa 2019, a realizarse en Chile.

Las otras actividades que desarrollo el programa
durante el afio fueron;
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- Taller con la Mesa Nacional de Innovacion
en Quinua: Se sostuvo la primera reunion de
esta mesa en abril y el objetivo fue realizar
un levantamiento de los factores que limitan
el desarrollo de la cadena agroalimentaria
del rubro. Participacion 18 representantes de
organismos puablicos, privados y centros de
investigacion. En julio se realizo el 2° taller,
en INIA Carillanca (Temuco), donde partici-
paron 32 personas, entre productores, inves-
tigadores, emprendedores y profesionales de
organismos publicos. Un segundo taller se
convocO en Santiago con la participacion de
16 representantes y continuando con esta ac-
tividad se realizo el taller 2 de la Subcomision
de Innovacion en Quinoa con la participacion
de 15 personas. Los contenidos de estos ta-
lleres estan siendo insumos fundamentales en
la elaboracion de la agenda de innovacion de
este rubro.

- Se participé en la reunion ampliada de la
Mesa Nacional de Quinoa el 29 de noviembre,
donde se presentaron los avances y apoyo de
[a Subcomision de Innovacion de Quinoa lide-
rada por FIA.

- Se apoyo la elaboracion del Marco Logico del
Programa de Quinua para la region de Co-
quimbo, que se presentd al Gobierno Regional
de la region, firmando un convenio para ela-
borar el proyecto FIC Coquimbo Quinua.

+ Serealizo en conjunto con CAPCHICAL el "Se-
minario Quinua - El Grano del Futuro Innova-
ciony Salud". El evento se realizo en Rancagua,
en el mes de agosto, donde se presento el
Programa de Innovacion en Quinoa. Esta acti-
vidad conto con la participaron de mas de 200
personas.

1.6.3. Programa de Innovacion en
Productos Forestales No Madereros
(PFNM)

Durante el afno se realizaron cuatro reuniones de
la Mesa de Innovacion del Rubro PFNM. En la al-

tima reunion, realizada en noviembre, se presen-
taron los resultados de la consultoria "Cuadernos
de campo de buenas practicas de recoleccion de
diez PFNM prioritarios", la que conto con la activa
participacion de 15 miembros de la mesa.

En cuanto a la presencia territorial, FIA participo
en la moderacion de un conversatorio de mujeres
recolectoras de PFNM de la region de Aysén, de
acuerdo a la invitacion realizada por el Seremi de
Agricultura en el marco del proyecto Manejo Sus-
tentable de la Tierra.

En el marco de este programa y con otras fuen-
tes de financiamiento, se gestiono la inclusion de
dos lineas tematicas para apoyar a los recolec-
tores de PFNM afectados por los incendios (linea
PFNM y linea de sistemas silvoagropastorales), en
el marco de la convocatoria de proyecto de inno-
vacion FIC-Biobio.

L.a Agenda de Innovacion de este programa cuen-
ta con la matriz terminada, factores limitantes
y lineamientos identificados, priorizados y defi-
nidos, y la descripcion de proyectos financiados
realizada.

FIA participo activamente en la Comision Tema-
tica PFNM creada bajo el amparo del Consejo de
Politica Forestal, cuyo trabajo finalizd en el afio
2017 y del cual emanod una agenda estratégica
con horizonte al ano 2025, que INFOR presento
ante el Consejo de Politica Forestal tras la obser-
vacion de FIA en dos oportunidades. Dicho do-
cumento fue lanzado oficialmente en el mes de
diciembre.

1.6.4. Programa de Innovacion en
Apicultura

El Programa de Innovacion Apicola de FIA se
orienta a consolidar el rubro mediante la incor-
poracion de innovaciones y logrando a su vez el
aumento de su competitividad, con una vision
pais, el reconocimiento en los mercados externos
como un proveedor de mieles de alta calidad y de
productos apicolas diferenciados asociados a un
territorio de excelencia.

En el marco de la colaboracion con la Comision
Nacional Apicola, FIA participd en la primera reu-



nion del ano 2017, celebrada en septiembre.

Por otro lado, durante este afio se difundio el es-
tudio “Sistemas innovadores de registro e iden-
tificacion de la unidad productiva para el sector
apicola nacional”. Fue enviado al coordinador de
la Comision Nacional Apicola (CNA) para su difu-
sion y fue enviado a los jefes de servicios del MI-
NAGRI, y difundido entre todos los miembros de la
subcomision coordinada por FIA.

Finalizd la consultoria “Diseno y Aplicacion de
Protocolo de Alimentacion para Colmenas en zo-
nas afectadas por incendios forestales’, que se
genero tras el impacto de los incendios sobre la
produccion apicola. Esta consultoria busco gene-
rar un plan piloto de rehabilitacion de colmenas
en base a alimentacion proteica (BeeFood). Esta
consultoria la ejecutd la Federacion de Asocia-
ciones Regionales Apicolas de Chile (Red Nacional
Apicola).

1.6.5. Programa de Innovacion en
Frutos Secos y Deshidratados

Este programa continu6 durante este periodo ar-
ticulandose con diversas entidades, manteniendo
la coordinacion con las subcomisiones respecti-
vas de cada una de las especies contempladas
(nogal, almendro, castano y avellano europeo) y
en la Comision Nacional de Frutos Secos y Des-
hidratados.

Se realiz0 el lanzamiento de la "Agenda de Inno-
vacion Agraria Frutales de Nuez, rubro: Nogales’,
en el marco del segundo congreso “Chile 100 mil,
crecer con calidad’, de la Chilean Walnut Com-
mission, instancia en que se presentd esta carta
de navegacion, entregando al sector directrices
para orientar la innovacion y su estrategia en re-
lacion a la produccion de nueces en el pais, reu-
niendo a especialistas, productores, exportadores
y procesadores.

En base a los requerimientos del rubro para esta
especie, se actualizd en conjunto con Chilenut el
“Manual de Manejo Productivo del Nogal’, con
el objetivo de poner a disposicion del sector los
manejos que se estan realizando actualmente.

Otro de los requerimientos era la transferencia
de nuevo conocimiento a asesores de pequenos
y medianos productores, por lo que se realiza-
ron dos cursos de manejo productivo enfocado
en este pablico, en las ciudades de Los Andes y
Linares.

Ademas, se presentaron los resultados fina-
les del estudio “Identificacion Genética de la(s)
Phytophthora spp que afecta al nogal en Chile,
parte I” a la subcomision de innovacion junto con
asesores de nueces, organizada en conjunto con
Chilenut.

Asimismo, otros hitos importantes del progra-
ma de Frutos Secos y Deshidratados fueron los
lanzamientos de dos estudios. El primero corres-
ponde al estudio “Evaluacion de la competitivi-
dad de la industria de las pasas a traves de la
produccion de uva exclusiva para pasas’, que fue
presentado en la Convencion Nacional de Pro-
ductores de Frutas, Fruittrade 2017, publicacion
que relevo el potencial de Chile como industria
competitiva de este sector de exportacion, y que
se abastezca de materia prima exclusiva para
este fin,

El segundo lanzamiento corresponde al “Estudio
del potencial de desarrollo tecnologico, produc-
tivo y comercial de la produccion de castanas
de Chile, con énfasis en el territorio de Laja-Di-
guillin, region del Biobio”, el cual se realizo en la
comuna de EL Carmen, con productores, asesores
y representantes del sector pablico. Esta inves-
tigacion tuvo por objetivo identificar los prin-
cipales problemas productivos, tecnologicos y
comerciales para las castanas, en uno de los te-
rritorios mas idoneos para la produccion de este
fruto. La investigacion permitio orientar una gira,
organizada por INIA y productores de la zona de
Laja-Diguillin, con el fin de capacitarse en torno
a las falencias diagnosticadas en la publicacion,
la cual present6 sus resultados en conjunto con
el estudio.

Por altimo, durante el afio 2017 se desarrollo el
estudio “Estrategia de desarrollo e innovacion
para la industria de deshidratados en Chile (fru-
tas, hortalizas y hongos).
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1.6.6. Programa de Innovacion
Vitivinicola

Se formo la mesa de la Subcomision de Innova-
cion y se realizd una segunda reunion para validar
la agenda de innovacion vitivinicola, la que se en-
cuentra en su primera version.

En el primer semestre del afo se realizo la gira
“Capturas de experiencias del modelo asociativo
y del proceso productivo de Francia, para forta-
lecer la cadena de valor en la produccion de los
vifiateros de la region del Maule”, presentada por
la Corporacion Regional Desarrollo Productivo del
Maule para los pequenos agricultores vitivinicolas
de laregion.

En el marco del programa y con otras fuentes de
financiamiento, se trabajo en el diseflo de una
propuesta para un programa de valorizacion de
transferencia en el Valle del Itata. Esta propuesta
fue presentada al Gobierno Regional del Biobio.

También se participo en la reunion de revision del
concepto de patrimonio en cepas patrimoniales
en ODEPA, con profesionales de la DIBAM.

1.6.7. Programa de Innovacion en Arroz

FIA participo activamente en las tres reuniones
del Comité Chile FLAR, que actualmente lo presi-
de la empresa de arroz Tucapel.

En relacion al estudio de “Tecnologia de Maqui-
narias adaptada a Pequena Agricultura”, se pre-
sentaron sus resultados en la Mesa Campesina en
septiembre, con la participacion de 30 producto-
res.

En relacion al estudio “Valorizacion de la expe-
riencia de siembra directa con taipas de arroz en
Chile’, finalizo durante este afio y esta en etapa
final para su posterior publicacion.

1.6.8. Programa de Innovacion
Horticola

Durante el 2017 se lanzo el estudio “Oportunida-
des de mercado, productivas y tecnologicas para

ampliar y diversificar la oferta exportable de hor-
talizas” en la region de O’'Higgins, durante la ce-
lebracion del Dia de las Frutas y Hortalizas en la
region.
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Con el objetivo de fortalecer los procesos de innovacion agraria en las diferentes regiones del pafs,

FIA ha impulsado el Programa de Innovacion Regional, el cual busca gestionar la innovacion en

el sector agrario, agroalimentario y forestal, promoviendo y articulando iniciativas de innovacion

que contribuyan a la agregacion de valor y al desarrollo integral de rubros y temas relevantes en

los distintos territorios del pais pero reconociendo su singularidad.

Conforme a las estrategias y agendas definidas
por cada rubro, tema y territorio, FIA identifica re-
querimientos especificos de innovacion agraria a
nivel territorial; identifica actores que impulsen el
desarrollo agrario, agroalimentario y forestal en
las regiones y a su vez apoya los procesos de in-
novacion de acuerdo a las prioridades regionales.

La identificacion de requerimientos especifi-
cos de innovacion en cada region se ha llevado
a cabo a través de la actualizacion de los docu-
mentos programaticos regionales. Es asi como,
durante el afo 2017 se publicaron las Agendas de
Innovacion Agraria Territorial de las regiones de
Coquimbo y O’Higgins. Y se trabajo en la actuali-
zacion de dichos documentos en las regiones de
Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valpa-
raiso, Metropolitana, Maule, Araucania, Los Lagos
y Magallanes, en una labor conjunta con las Se-
cretarias Regionales Ministeriales de Agricultura
y en un proceso basado en una amplia participa-
cion de los distintos actores relevantes del siste-
ma de innovacion agraria regional.

Por otro lado, con el financiamiento de los gobier-
nos regionales -a través del Fondo de Innovacion
para la Competitividad Regional (FIC- R) y el Fon-
do Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)-, se
han podido concretar nuevas iniciativas de inno-
vacion que responden a las prioridades territoria-
les. En este marco, se realizaron 14 convocatorias
regionales en Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo,
O'Higgins, Biobio, Araucania, Los Rios y Aysén, po-
niendo a disposicion los instrumentos existentes
0 a través del disefio o adaptacion de los mismos
(Proyectos de innovacion, Innovacion en Marke-
ting Agroalimentario (IMA), entre otros).

En la region de Tarapaca se realizaron dos convo-
catorias de proyectos que permitieron poner en
marcha iniciativas destinadas a mejorar la pro-
duccion agricola bajo las condiciones de suelo y
clima de la region, y agregar valor a la produccion

regional, a través de la incorporacion de procesos
de transformacion de materias primas provenien-
tes de la region. Algunos ejemplos a destacar son:
la produccion de leche y snack saludables a par-
tir de quinua, la produccion de capuli, quesos de
cabra, gel de aloe vera o ingrediente funcional a
partir de miel de la region.

En tanto, en la region de Antofagasta se llevo a
cabo una consultoria para el levantamiento de los
requerimientos de innovacion en la comuna de
Taltal y la ejecucion de un programa de formacion
en capacidades para la gestion de los recursos
hidricos. Asimismo, cabe destacar el inicio de un
proyecto para el uso de residuos de mostaza ne-
gra en la produccion de compost y de siete inicia-
tivas dirigidas a apoyar la innovacion en marke-
ting en productos tales como cerveza preparada
con frutos del desierto, mermeladas de betarraga
y zanahoria o diversos productos hidroponicos.

En la region de Coquimbo, se destaca el inicio
del programa de innovacion dirigido a fortalecer
al sector productivo de damascos del Valle del
Choapa, a través de la transformacion de los fru-
tos en productos con mayor valor agregado. Asi-
mismo, en materia de formacion de capacidades
se desarrollo el Concurso Savialab para fomentar
la innovacion temprana en docentes y alumnos de
liceos técnicos profesionales vinculados al sector.

En tanto en la region Metropolitana, destaca la
realizacion del concurso Savialab en el cual par-
ticiparon docentes y alumnos de liceos técnico
profesionales de la region.

En la region de O'Higgins, se realizaron dos con-
vocatorias de proyectos; una orientada a impulsar
la actividad exportadora de hortalizas y la otra al
rescate y valorizacion de productos vitivinicolas
patrimoniales. Resultado de ello, se aprobaron
tres proyectos que consideran productos como
los vinos chacolis, pipenos, chichas, arropes o vi-
nos asoleados y, en materia horticola, los proyec-
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tos aprobados estan orientados a la diversifica-
cion de la oferta de productos y su transformacion.
Complementariamente se realizd una gira para la
innovacion a la Provincia de Almeria, Espana, para
identificar tecnologias y sistemas de produccion
potencialmente replicables en la zona.

Enla region del Maule, destaca la aprobacion de la
realizacion del diagnostico en materia de capaci-
dades para la formacion en innovacion y empren-
dimiento al interior de los liceos técnico profesio-
nales agropecuarios, y la posterior ejecucion del
diplomado dirigido a los docentes. Por otro lado,
se inicio la ejecucion del programa de extension,
capacitacion, investigacion e innovacion en be-
rries, liderado por INIA.

Mientras en la region del Biobio se realizaron dos
convocatorias orientadas a fortalecer determina-
dos rubros relevantes para la region como fruti-
cultura, vitvinicultura, horticultura, silvopastoreo y
productos forestales no madereros; y a innovar en
materia de encadenamientos productivos.

Por su parte, en La Araucania se llevo a cabo un
concurso de proyectos de innovacion que esta
en evaluacion. Asimismo se licitd la ejecucion del
concurso Mi Raiz para jovenes de zona de rezago
de la region y la realizacion de un curso para el
fortalecimiento de las capacidades en gestion de
negocios innovadores con énfasis en horticultura
y fruticultura.

En la region de Los Rios comenzo el programa de
innovacion y creacion de valor en los sectores

Grafico 1. Distribucién de convocatorias por region (nUmero)

Ndmero de Convocatorias regionales 2017
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Antofagasta
Coquimbo
O’Higgins
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Araucania

Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema de Gestion FIA, 2017.

Los Rios

Aysén

agropecuario, alimentario y forestal de la region,
para el diseno de un modelo de innovacion terri-
torial que agregue valor a la actividad agraria.

Finalmente, en la region de Aysén se realizd un
concurso de proyectos que permitio incorporar
el desarrollo de innovaciones que permitan for-
talecer el proceso de adaptacion de los sistemas
agricolas, pecuarios y forestales al cambio clima-
tico. En el marco del Programa de Innovacion en
Patrimonio Alimentario, se adjudico el levanta-
miento del inventario de productos patrimonia-
les de la region y la puesta en valor de hongos
silvestres comestibles y el calafate. También se
licito la ejecucion del Diplomado en innovacion y
emprendimiento dirigido a profesionales, técni-
cos y docentes, del sector pablico, productivo y
de educacion técnico profesional de nivel medio.

Para la implementacion de gran parte de estas
Iniciativas se disefaron y gestionaron un total de
14 convocatorias, las cuales se distribuyen terri-
torialmente de la siguiente forma:



La lista con el detalle de convocatorias regionales
se entrega en Anexo.

Por otro lado, destacan acciones orientadas a
mejorar las capacidades para la elaboracion vy
formulacion de proyectos. Un ejemplo de ello, es
la ejecucion de un curso impartido en la region de
Atacama, dos en la region del Maule y uno en la
region del Biobio, los que fueron aprobados por 86
profesionales y técnicos.

Una de las iniciativas impulsadas durante el ano
2017 tuvo un principal énfasis en los territorios
comprendidos entre las regiones de O'Higgins y
Los Lagos, dado que alli se focalizo “Mi Raiz”, con-
Curso que busca apoyar la innovacion liderada por

jovenes rurales.

En materia de formacion de capacidades para
la innovacion y el emprendimiento, se expandio
el trabajo colaborativo con las universidades de
Concepcion, Catolica de Temuco y Austral de Los
Lagos para gestionar el Concurso Savialab diri-
gido a los docentes y alumnos de liceos técnico
profesionales de nivel medio vinculados al sector
agrario, agroalimentario y forestal, en las regiones
de Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

Finalmente, cabe sefalar que durante el ano 2017
se firmaron 6 nuevos convenios regionales, con
las regiones de Atacama, Coquimbo, Maule y La
Araucania. El detalle de estos se entrega en el si-
guiente cuadro:

ATACAMA | i6n Agricola y D llo T 16gi |
TEEETEn gl y [Besinel ranalsgin pere 325.500.000
regién de Atacama
nélisis impacto y proYec. 0s asociados a recursos 80.000.000
hidricos
COQUIMBO
rEmEETEnEl € (8 Ere st i €2 € kT 180.000.000
para la Quinoa
Transferencia Emprendimiento Innovador en Liceos 325.000.000
Técnicos
MAULE
Transferencia extensién, capacitacion, investigaciéon
ia extension, capacitacion, investigaci 500.000.000

en innovacién en berries

LA ARAUCANIA . ) )
Proyectos de innovacién agraria 670.972.000
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INICIATIVAS DE INNOVACION

El apoyo integral a los procesos de innovacion que requiere el sector agrario, agroalimentario
y forestal, se concreta a través de las convocatorias de instrumentos orientados a apoyar
iniciativas que contribuyan a aumentar la competitividad del sector mediante el desarrollo,
adaptacion o validacion de nuevos productos, servicios, tecnologias, procesos o modelos.

De esta forma es posible responder a los requerimientos que se desprenden del trabajo
desarrollado en el marco de los Programas de Innovacion.

Ano a ano FIA pone a disposicion de los actores mentos Saludables, Gestion de la Innovacion en
del sector, en los distintos territorios del pais, di- Cooperativas; Jovenes Innovadores); Innovacion
versos instrumentos de fomento a la innovacion. en marketing agroalimentario; Estudios Tecnicos,

Instrumentos Complementarios, donde destacan:
Eventos para la innovacion; Giras para la innova-
cion y Consultorias para la innovacion.

En 2017, FIA administro una cartera de 552 ini-
ciativas (de arrastre y nuevas). Esta cifra conside-
ra los principales instrumentos de fomento a la
innovacion: Proyectos de innovacion (Patrimonio
Agroalimentario, Agricultura Sustentable, Ali-

Grafico 2. Cartera de instrumentos gestionados el afio 2017 segtin tipo de instrumentos
(millones de pesos y nimero de iniciativas)

6.753,9
303,6 :
60,2 17 764 12 5 25y 80 216 gy
|
Consultorias Estudios Eventos Giras Tecnolégicas IMA Proyectos
M Ejecutado Millones S ®m Ndmero

Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema de Gestion FIA 2017.
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La cartera de iniciativas apoyadas por FIA esta
compuesta por los 6 instrumentos enunciados
anteriormente, sumando un total 7.613 millones
de pesos de aporte FIA transferido al sector, don-
de la mayor inversion de recursos estuvo canali-
zada a través de los proyectos de innovacion. El
detalle de las iniciativas apoyadas por FIA durante
el ano 2017 se entrega en el Anexo.

En cuanto a los sectores productivos el mayor
porcentaje de las iniciativas cofinanciadas co-
rrespondieron al sector agricola, alimento y otros
productos elaborados. Estos tres sectores, repre-
sentan el 84% del total de iniciativas apoyadas
por FIA.

Grafico 3. Principales sectores productivos a los cuales esta orientada la inversién de
instrumentos FIA (porcentaje)

Monto total MM$ 7.613

2,0% 1%

4,6%

~

73%_ __— m Alimento
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/V 0,1% Agricola

44,9% B Otros productos

/ (elaborados)

M Pecuario
13,3%
Forestal
General
m Producto forestal
M Acuicola

W Turismo

M Dulceacuicolas

25,7%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestidn de FIA, 2017.




Grafico 4.

Cabe destacar que dentro de los subsecto-
res destaca hortalizas y tubérculos, insumos
agricolas/pecuarios/acuicolas/forestales/in-
dustrias asociadas, ademas de deshidratados
y vinos. Y en rubros sobresalen iniciativas re-
lacionadas con vinas y berries.

En relacion a los temas vinculados a los ins-
trumentos que ofrece FIA, destacan iniciati-
vas relacionadas con manejo productivo, con
100 proyectos, le siguen comercializacion y
marketing y tecnologia de los alimentos.

millones de pesos).

Principales temas abordados a través de instrumentos de FIA (porcentaje en base a

Monto total MM$ 7.613

2,0%
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™ Funcionalidad alimentaria

m Patrimonio agroalimentario

m Comercializacién y Marketing

W Asociatividad

M Tecnologias de proceso

M Jovenes

M Riesgo agroclimatico

H Tecnologias de informacion y comunicacion
(TICs)

o Inocuidad alimentaria

M Pequefia agricultura / pequefia explotacion

1 Otros (41)

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestidn de FIA, 2017.
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Grafico 5. Principales temas abordados a través de instrumentos de FIA (nimero de iniciativas).

Namero de iniciativas 552
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestidn de FIA, 2017.

En lo que se refiere a distribucion nacional, las regiones que concentraron la mayor inversion destinada por

FIA ainnovacion en el afo, fueron la Metropolitana, Biobio y La Araucania.




Grafico 6. Distribucion de los montos de aporte FIA ejecutados segtin regién (millones de pesos)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestidn de FIA, 2017.

Sin embargo, se debe destacar que la region del Biobio lidero la inversion realizada por FIA, con mas de 1.260 mi-
llones de pesos, superando a la region Metropolitana, que obtuvo 1.106 millones de pesos y luego La Araucania con
871 millones de pesos.

En cuanto a los ejecutores de iniciativas destacan las universidades nacionales; instituciones o entidades privadas;
organizacion o asociaciones de productores pequefios, empresas productivas y/o de procesamiento e instituciones
de investigacion; concentrando el 80% del total durante el 2017.
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Grafico 7. Distribucién de los aportes de FIA segln ejecutor (porcentaje en base a millones de pesos)

Monto total MM$ 7.613

12,0%
B Universidades Nacionales

\ 33,0%
1 Instituciones de Investigacion

m Empresas Productivas y/o de
Procesamiento

7,7%

151% M Instituciones o Entidades
Privadas

M Instituciones o Entidades
Publicas

m Otros

15,4% / \_ 16,9%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestidn de FIA, 2017.

Instrumentos de fomento a la innovacion

La cartera de iniciativas gestionadas durante el ano esta compuesta por aquellas que se han adjudicado du-
rante el ano en curso y aquellas que fueron adjudicadas en anos anteriores al 2017 pero que su seguimiento
técnico y financiero trasciende al afio de adjudicacion por la duracion de la misma (denominadas iniciativas de
arrastre).

3.1. Proyectos de innovacion

Este instrumento busca apoyar la realizacion de iniciativas de desarrollo tecnologico e innovacion en torno
a productos, servicios, procesos, metodologias o0 modelos, relacionados con el sector agrario, alimentario y
forestal, ya sea en el ambito productivo, organizacional, asociativo o de comercializacion y marketing.

Durante el afio 2017 se gestiond una cartera conformada de la siguiente forma:

SITUACION DE LAS NUMERO DE INICIATIVAS RECURSOS TRANSFERIDOS
INICIATIVAS 2017 (MM$)
De arrastre 263 4.134,3
Adjudicadas 2017 2.619,6




Cartera de proyectos para la innovacion
2017

La cartera de proyectos para la innovacion apo-
yadas por FIA estuvo compuesta por un total de
375 iniciativas, lo que representd 6.753 millones
de pesos de aporte FIA transferidos al sector. El
detalle de las iniciativas apoyadas por FIA durante
el ano 2017 (ver en Anexo).

En cuanto a los sectores productivos, el mayor
porcentaje de las iniciativas cofinanciadas co-
rrespondieron al sector agricola, alimento y otros
productos elaborados. Estos tres sectores repre-
sentan el 85% del total de proyectos apoyados
por FIA (ver en Anexo).

Grafico 8. Principales sectores productivos a los cuales esta orientada la inversion de FIA a través
de proyectos para la innovaciéon (porcentaje en base a millones de pesos).
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Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema de Gestion FIA, 2017.

Cabe destacar que dentro de los subsectores
destaca hortalizas y tubérculos, frutales (de hoja
caduca y persistente, de nuez, menores), cultivos
y cereales. Asimismo, resalta la importancia que
ha tenido el subsector de insumos agricolas, pe-
cuarios, acuicolas, forestales e industrias asocia-
das dentro de la cartera global de proyectos de
innovacion.

En relacion a los temas vinculados a proyectos
apoyados por FIA este afio 2017, destacan inicia-
tivas relacionadas con cambio climatico, con 53

proyectosy 913 millones de pesos transferidos en
este tema; le siguen en importancia manejo pro-
ductivo, Tecnologia de los alimentos/Tecnologia
en ingredientes criticos/Funcionalidad, Sanidad
Vegetal, y Gestion, comercializacion y marketing
(ver en Anexo).

En lo que se refiere a distribucion nacional, las re-
giones que concentraron la mayor inversion des-
tinada por parte FIA a innovacion en el afio, fueron
la region de Biobio, Metropolitana y O’'Higgins.
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Grafico 9. Distribucién de los montos de aporte FIA ejecutados a través de proyectos de innovacién segtin regién (millones
de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema de Gestion FIA, 2017.

La region del Biobio lidero la inversion realizada por FIA, con cerca de 1.209 millones de pesos, superando a la re-
gion Metropolitana y de O'Higgins, que recibieron 982 y 763 millones de pesos, respectivamente.

En cuanto a los ejecutores de iniciativas destacan las universidades nacionales; instituciones o entidades privadas;
instituciones de investigacion; empresas productivas y/o de procesamiento; organizacion o asociaciones de pro-
ductores pequefios, concentrando el 83% del total durante el 2017.




Grafico 10. Distribucion de los aportes de FIA segtin ejecutor (porcentaje en base a millones de pesos)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema de Gestién FIA, 2017.

Gestion de convocatorias nacionales y
regionales

Durante al afio 2017 se gestionaron las siguientes
convocatorias nacionales de proyectos de inno-
vacion

Convocatoria Nacional de Adaptacion
al Cambio Climatico a traves de una
Agricultura Sustentable

En el ano 2017 se realizo la tercera Convocatoria
Nacional de Proyectos de Innovacion en Adapta-
cion al Cambio Climatico a través de una Agricul-
tura Sustentable, en el marco de la cual postu-
laron 209 iniciativas, se aprobaron 22 proyectos,
comprometiendo un aporte total de FIA de 2.359
millones de pesos y un aporte de contraparte de
1.525 millones de pesos.

Estos proyectos se suman a los 52 proyectos ad-
judicados en el marco de la primera y segunda
convocatoria, sumando un total de 74 iniciativas
apoyadas en esta materia.

En cuanto a los beneficiarios, estos suman 207
productores, a los que se agregan 25 agentes

asociados y 45 profesionales y técnicos integran-
tes de los equipos técnicos de los proyectos.

Convocatoria Nacional de Proyectos de
Innovacion en Alimentos Saludables

También durante el 2017 se realizo la tercera
convocatoria del Concurso Nacional de Innova-
cion en Alimentos Saludables, la que cerrd con
135 proyectos postulados, de los que se adjudi-
caron 11 propuestas.

Las iniciativas adjudicadas comprometen un
aporte total de FIA de 1.200 millones de pesos,
y un aporte de contraparte por 685 millones de
pesos.

En cuanto a los beneficiarios estos corresponden
a 316 productores, a los ejecutores se suman 8
agentes asociados y 31 profesionales y técnicos
integrantes de los equipos técnicos de los pro-
yectos.

La ejecucion de los proyectos se distribuye en-
tre las regiones Metropolitana, O'Higgins, Biobio,
Araucaniay Los Lagos.
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Convocatoria Nacional de Proyectos de
Valorizacion del Patrimonio Agrario,
Agroalimentario y Forestal 2017

Por cuarto ano consecutivo se realizo el Concurso
Nacional de Valorizacion del Patrimonio Agrario,
Agroalimentario y Forestal al cual postularon 62
Iniciativas y se adjudicaron 14 proyectos que bus-
canvalorizar el patrimonio agrario, agroalimenta-
rio y forestal, lo que compromete un aporte total
de FIA cercano a los 813 millones de pesos, de
los cuales de entregaron este afo 300 millones
de pesos, y con un aporte de contraparte de 527
millones de pesos del costo total. Estas nuevas
iniciativas se ejecutan en las regiones de Arica y
Parinacota, Atacama, Valparaiso, Metropolitana,
OHiggins, Biobio, Araucania, Los Rios y Los Lagos

Estas 14 iniciativas involucran la participacion de
14 entidades ejecutoras y 39 agentes asociados,
quienes integran a 99 productores y 69 técnicos y
profesionales de los equipos técnicos.

Convocatoria Nacional de Proyectos
Jovenes Innovadores 2017

En el marco de la Convocatoria Nacional Pro-
yectos de Innovacion Joven 2017, se realizo este
CONCUrso por tercer ano consecutivo, que capaci-
to a 50 jovenes en emprendimiento y gestion de
negocios tecnologicos. Se adjudicaron 22 de los
82 proyectos postulados, lo que compromete un
aporte total de FIA cercano a los 328 millones de
pesos y de aporte de contraparte cercano a los
315 millones de pesos. Estas nuevas iniciativas se
ejecutan en las regiones de Valparaiso, Metropo-
litana, O "Higgins, Maule, Biobio, Araucania y Los
Lagos.

Las 22 iniciativas que iniciaron su ejecucion invo-
lucran la participacion de 4 ejecutores y suman a
69 técnicos y profesionales como integrantes de
los equipos técnicos.

Convocatoria Gestion de la innovacion
en cooperativas

Se realizd por cuarto afo el concurso Nacional
para el Apoyo a la Innovacion en Gestion de las
Cooperativas correspondiente al ano 2017, Fueron

adjudicadas 14 propuestas, de las 43 propuestas
postuladas, que se suman a las 25 ya adjudicadas
en las convocatorias anteriores.

Las 14 propuestas adjudicadas comprometen un
aporte total de FIA cercano a los 312 millones de
pesos, de los cuales se entregaron este afio 141
millones de pesos, y de aporte de contraparte a
los 165 millones de pesos. Estas nuevas iniciati-
vas se ejecutan en las regiones de Valparaiso, Me-
tropolitana, OHiggins, Maule, Biobio, Araucania y
Los Lagos

A través de estas 14 iniciativas se ven beneficia-
dos 34 profesionales y técnicos integrantes de los
equipos técnicos.

Convocatoria Polos Territoriales de
Desarrollo Estratégico-Consolidacion
de una nueva industria de ingredientes
funcionales y aditivos especializados en
Chile

Con el apoyo del Fondo de Inversion Estratégica del
Ministerio de Economia (FIE), por primera vez se rea-
liz0 la Convocatoria Nacional de Polos Territoriales de
Desarrollo Estratégico, un instrumento disefiado por
FIA, que encadena a agricultores, empresas trans-
formadoras e institutos tecnologicos de territorios
definidos, con miras a consolidar una nueva industria
chilena de ingredientes funcionales y aditivos espe-
Cializados en base a materia prima proveniente del
sector agrario nacional.

En el marco de esta convocatoria, se recibieron 13
propuestas y fueron adjudicadas 5 iniciativas, com-
prometiendo un aporte total de FIA de 3550 millo-
nes de pesos, y de aporte de contraparte de 2520
millones de pesos. Siendo ejecutado durante el afio
un total de 578 millones de pesos. Los 5 polos se es-
tan desarrollando desde la region de Valparaiso a Los
Lagos.

Los beneficiarios de estos proyectos corresponden a
los 18 ejecutores que trabajan junto a los 39 agen-
tes asociados y 306 productores. Ademas involucran
la participacion de equipo de trabajos conformados
por 109 profesionales y técnicos mas los 4 coordi-
nadores.

Junto con las convocatorias nacionales se gestio-
naron un conjunto de convocatorias regionales



de proyectos de innovacion. Las convocatorias
regionales son gestionadas en el marco de los
convenios establecidos entre FIA y los distintos
gobiernos regionales, los cuales se enmarcan en
un acuerdo de colaboracion para apoyar procesos
de innovacion de alcance e impacto territorial.

Durante el ano 2017 se gestionaron convocato-
rias para las regiones de Tarapaca, Antofagasta,
O'Higgins, Biobio y Aysén. A estas convocato-
rias postularon un total de 166 iniciativas, de las
cuales fueron adjudicadas 32, lo que representa
un aporte total de FIA de 1.738 millones (de los
cuales se transfirieron este afio 293 millones de
pesos) y un aporte total de contraparte de 947
millones de pesos (54,5% del costo total).

Los beneficiarios de estos proyectos correspon-
den a los 24 ejecutores que trabajan junto a los
41 agentes asociados y 378 productores. Ademas,
estas iniciativas cuentan con equipos de trabajo
conformados por 68 profesionales y técnicos mas
38 coordinadores.

3.2.- Instrumentos Complementarios

FIA dispone de Instrumentos Complementarios
para apoyar la innovacion. Se trata de las Giras,
Eventos y Consultorias, a cuyo financiamiento la
Fundacion destino $541 millones de pesos duran-
teel 2017.

Las Giras tienen por objetivo capturar experien-
cias nacionales o internacionales, conociendo
en terreno las realidades y capitalizar aquellos
conocimientos de la experiencia comparada de
otros lugares. Durante 2017 se apoyo0 la realiza-
cion de 80 giras para la innovacion, lo que implico
un aporte total de FIA de 629 millones de pesos y
un aporte de contraparte de 258 millones de pe-
s0s. Los participantes de las giras nacionales e in-
ternacionales fueron 490 personas, provenientes
de todas las regiones del pais.

Las giras para la innovacion estuvieron principal-
mente asociadas al sector agricola (66,3%) vy al
sector general (13,8%). Dentro del sector agricola
destaca la cantidad de giras vinculadas a los sub-
sectores hortalizas y tubérculos, frutales de hoja
caduca, cultivos y cereales y frutales menores.

Dentro del sector pecuario destaca la cantidad de
giras vinculadas a los subsectores ovinos, bovinos
e insectos (apicultura). (ver en Anexo).
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Tabla 1. Sectores asociados a las giras para la innovacion apoyadas durante el afio 2017 (nGmero, pesos)

SECTOR NUMERO DE IMPORTANCIA (%) APORTE FIA ($) IMPORTANCIA (%)
INICIATIVAS

Agricola

General 11
Alimento 5
Pecuario 7
Turismo 1
Forestal 1
Otros productos (elabora- 1
dos)

66,3%

13,8%

6,3%

8,8%

1,3%

1,3%

2,5%

Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema de Gestion FIA, 2017.

Por otro lado, los temas abordados por las giras
para la innovacion estan principalmente vincu-
ladas a Manejo productivo (36,3%), Educacion/
capacitacion (8,8%), Gestion (8,8%), Comerciali-
zacion y Marketing (8,8), Asociatividad (6,3) y Pe-
quefia agricultura / pequefa explotacion (6,3%).
(ver en Anexo).

Los eventos para la innovacion son espacios de
difusion y encuentro de iniciativas y conocimien-
to que aporten al desarrollo de la innovacion en
el agro, ademas de apoyar el fortalecimiento de
redes entre distintos actores del sector. Durante
2017 se apoyo la realizacion de 25 eventos, lo
que implico un aporte total de FIA de 143 millo-
nes de pesos, de los cuales fueron transferidos
este ano 130 millones de pesos, y un aporte de
contraparte de 87 millones de pesos (61,1% del

264.462.493 67,2%
62.709.609 15,9%
29.637.078 7,5%
25.839.597 6,6%
9.999.990 2,5%
976.421 0,2%
0 0,0%

costo total). Los eventos fueron realizados en las
regiones de Atacama, Coquimbo, Metropolitana,
O'Higgins, Maule, Araucania, Los Lagos y Aysen.

Los eventos para la innovacion estuvieron princi-
palmente asociados al sector agricola (68,8%) y
al sector forestal (16,0%). Dentro de los subsec-
tores destaca la cantidad de eventos vinculados a
hortalizas y tubérculos, cultivosy cereales, fruta-
les menores y frutales hoja caduca (ver en Anexo).



Tabla 2. Sectores asociados a los eventos para la innovacién apoyados durante el afio 2017 (niimero, pesos)

SECTOR NUMERO DE IMPORTANCIA (%) APORTE FIA (%) IMPORTANCIA (%)
INICIATIVAS
Agricola 17 68,8% 63.193.708 72,2%
Forestal 4 16,0% 13.269.756 15,2%
Pecuario 3 12,0% 10.635.833 12.2%
General 4,0% 367.204 0,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a Sistema de Gestion FIA, 2017.

Por otro lado, los temas abordados por los eventos para la innovacion estan principalmente vinculados a manejo pro-
ductivo (36,0%), conservacion de la biodiversidad (12,0%), y riego y drenaje (8,0%), ver en Anexo.

Y las consultorias buscan incorporar conocimiento, y capacidades para identificar y/o facilitar la implementacion de
soluciones innovadoras para un problema y/u oportunidad establecido por un grupo de actores del sector. Durante 2017
se apoyo la realizacion de 17 consultorias, lo que implico un aporte total de FIA de 74 millones de pesos.

Gréfico 11. Iniciativas apoyadas a través de instrumentos complementarios (porcentaje en base a millones de pesos)
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Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestion de FIA, 2017.




Gréfico 12. Iniciativas apoyadas a través de instrumentos complementarios (porcentaje en base a nimero de iniciativas)

Namero de Iniciativas Instrumentos Complementarios: 122

65,6%

m Giras Tecnoldgicas

M Eventos

B Consultorias
13,9% /
\ 20,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a Sistema de Gestién FIA, 201 7.

3.3. Innovacion en Marketing Agroalimentario (IMA)

Lograr posicionar los productos regionales a tra-
vés de la implementacion de una estrategia de
comercializacion y un plan de marketing, es el ob-

en cada una. Durante el afio 2017 se adjudicaron
7 propuestas, beneficiando a un total de 49 per-
sonas, comprometiendo un aporte total de FIA de

138 millones de pesos, de los cuales 26 millones
fueron transferidos este afo, apalancando un to-
tal de 43 millones (31,1% el costo total).

jetivo de la convocatoria de Innovacion en Mar-
keting Agrario, Agroalimentario y Forestal (IMA).
Durante el 2017 se realiz6 una convocatoria en la
region de Antofagasta y ya existian proyectos de
arrastre de las convocatorias de las regiones de
Tarapaca, La Araucania y Aysén, con dos llamados

La distribucion regional de estas iniciativas es la
siguiente:

Tabla 3. Distribucion de iniciativas de innovacién en marketing agroalimentario segtin regiones (2017)

CONDICION APORTE FIA TOTAL | APORTE 2017 ($) | APORTE CONTRA-
EN $ PARTE ($)

Tarapaca Arrastre 2016 10 100.282.614 37.160.871 35.641.870
Antofagasta Nueva 2017 7 137.800.000 26.000.000 43.180.793
Araucania Arrastre 2016 12 159.133.180 88.470.714 54.520.005
Aysén Arrastre 2016 12 169.340.000 89.987.000 58.204.580

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestion de FIA, 2017.




3.4 Estudios Tecnicos

Los estudios buscan difundir y transferir cono-
cimiento y/o informacion en materia de inno-
vacion a los distintos actores del sector agrario,
agroalimentario y forestal. Para esto FIA genera
informacion prospectiva y estratégica en diversos
temas, rubros y/o cadenas, que permitan dinami-
zar la incorporacion de innovacion en los proce-
sos productivos, de gestion y de comercializacion.
Durante el 2017 fue adjudicado un estudioy 11 se
encuentran en ejecucion. Estos 12 estudios téc-
nicos gestionados durante el afio 2017 tienen un
aporte FIA total de 325 millones de pesos, de los
que se transfirieron durante este ano 76 millones
de pesos. El aporte de contraparte total asociado
a la ejecucion de estos estudios es de 211 millo-
nes de pesos.

La realizacion de estos estudios beneficia direc-
tamente a 279 productores y 60 profesionales y
técnicos integrantes de los equipos técnicos que
son responsables de la ejecucion de dichas inicia-
tivas. Los estudios se encuentran en ejecucion en
las regiones de Antofagasta, Coquimbo, Valparai-
so, Metropolitana, Araucania, Los Rios, Los Lagos
y Aysén.

Los estudios técnicos para la innovacion estuvie-
ron principalmente asociados al sector agricola
(66,7%), alimento (16,7%) y pecuario (17,6%).
Destacan los subsectores de hortalizas y tubér-
culos y cultivos y cereales (ver en Anexo).

Tabla 4. Sectores asociados a los estudios para la innovacién apoyados durante el afio 2017 (nimero, pesos)

SECTOR NUMERO DE IMPORTANCIA (%) APORTE FIA ($) IMPORTANCIA (%)
INICIATIVAS

Agricola 66,7%
Pecuario 1 8,3%
General 1 8,3%
Alimento 16,7%

72.708.992 95,1%

3.725.305 4,9%

0 0,0%
0,0%

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Sistema de Gestion de FIA, 2017.

Por otro lado, los temas abordados por los estudios para la innovacion estan principalmente vinculadas a
manejo productivo (33,3%), los siguen en igual porcentaje: alimentacion y nutricién animal, suelos y fertilidad,
riego y drenaje, energias renovables no convencionales, tecnologia de los alimentos, variedades / ecotipos /
razas, agrometeorologia / agroclimatologia y recursos hidricos (ver en Anexo).
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PERACION INTERNACIONAL

Se ha trabajado en la construccion de una agenda
internacional, de acuerdo a prioridades institucio-
nales, con el fin de concretar acciones en torno a
alianzas internacionales existentes y potenciales,
apalancar fondos nacionales e internacionales de
interes.

1. Durante el 2017 se confirmo la adjudicacion
del Programa de Actividades Especificas en
el Exterior (PAEE) con Irlanda. En el marco
del proyecto presentado por la embajada de
Chile, se realizaron algunas actividades en
Irlanda en el mes de noviembre, que incluye-
ron visitas y reuniones técnicas con agentes
del sistema nacional de innovacion irlandes.
Uno de estos agentes fue el University Co-
llegue (Cork 8UCQ), con quienes se firmo un
memorando de entendimiento (MoU) para
fomentar el intercambio técnico en materia
de investigacion, desarrollo e innovacion en
la industria de alimentos. En dicha gira par-
ticiparon los 5 coordinadores de los Polos
Territoriales de FIA, detallada anteriormente.

2. FIA también participd como expositor en el
“Seminario sobre Extensionismo, Transferen-
cia de Tecnologia e Innovacion, 2017”, reali-
zado en la Ciudad de México. Este evento se
realizo en el marco de un estudio realizado
por el INCA Rural de México, en el cual FIA
participa como miembro del Grupo Focal.

3. Asimismo se gestiono la firma de un conve-
nio con la Universidad de Cuyo de Argentina
con el objetivo de fortalecer las capacidades
en prospectiva del equipo técnico de la Fun-
dacion.

4, Se negocid un convenio de colaboracion con
INIA para apoyar la realizacion de una gira
técnica a Rusia, con el objeto de reforzar los
lazos de cooperacion iniciados del PAEE Ru-
sia, adjudicado y ejecutado durante el 2016;
para tomar contacto con los investigadores
que trabajan en las especies indicadas; co-

ALIANZAS ESTRATEGICAS CON ENTIDADES INTERNACIONALES Y COO-

nocer el material genético disponible y sus
caracteristicas; las condiciones de suelo y
clima donde se desarrollan; sistemas pro-
ductivos, rendimiento y calidad en condicio-
nes de amplia variacion térmica e iniciar el
proceso de acuerdos especificos para inter-
nacion de germoplasma (til a los programas
de los PMG chilenos. Esta gira se llevo a cabo
la Gltima semana de junio.

Durante el segundo trimestre, se recibio la
visita de una delegacion encabezada por las
autoridades de FIRA, fideicomisos del gobier-
no mexicano que buscan fomentar el desa-
rrollo del mundo del agro en el sector rural
de ese pais. En la oportunidad, se desarrollo
un plan de visitas a distintos proyectos que
ha desarrollado la agencia de innovacion
chilena, con especial énfasis en los rubros de
berries, vitivinicultura y ganaderia. La comi-
tiva estaba compuesta por diez productores
de rubros agricolas y ganaderos lideres en
exportacion y dos representantes de los fi-
deicomisos.

Se recibio en junio una delegacion prove-
niente de Arequipa y en agosto, otra delega-
cion proveniente de Piura, Perd, quienes visi-
taron nuestro pais y la Fundacion en busca de
conocer experiencias exitosas de innovacion
y de acercarse a los desafios que enfrenta
Chile. La comitiva también participo en di-
VErsas reuniones con representantes de ins-
tituciones y proyectos ligados a la gestion de
innovacion en comunidades indigenas, como
la empresa Biotecnologia Agropecuaria y el
academico de la Universidad de Chile, Alber-
to Raggiy en el caso de la segunda visita se
realizd reuniones con pescadores artesana-
les de la region de Valparaiso.

En mayo, tres profesionales de FIA realizaron
pasantia en CEP (Centro de Estudios en Pros-
pectiva, de INTA Argentina) con el objetivo de
conocer la experiencia de ellos y aplicarla al



10.

11.

trabajo de la Unidad de Desarrollo Estratégico.
En el marco de la pasantia realizada en el CEP
se gestiono con ellos la realizacion de un cur-
so en Chile para 15 profesionales de las Uni-
dades de Proyectos y Desarrollo Estratégico,
en inteligencia estratégica y prospectiva. Este
curso se realizo en las oficinas de FIA en San-
tiago en el mes de agosto.

En junio, se concretd un encuentro de Innova-
cion Agraria Chile - Israel desarrollado por FIA
en conjunto con la Embajada de Israel, y que
tuvo como foco la agricultura de precision, por
lo que las empresas mostraron sus innovacio-
nes relacionadas con tecnologias de la infor-
macion con monitoreo remoto, para que los
agricultores o productores puedan tomar de-
cisiones sin estar necesariamente presentes
en el campo. Empresas como AgriTask, Ayyeka
y Suplant demostraron que tenian platafor-
mas capaces de centrar la informacion en un
solo lugar. Netafim, Dorot y Rivulis en tanto
presentaron soluciones en torno al riego.

FIA asistio como expositor al seminario sobre
'Propiedad Intelectual e Innovacion en la Agri-
cultura y el Sistema Alimentario", organizado
por la Mision de Chile ante la OMC, OMPI y
otras organizaciones economicas, realizado
en Suiza en el mes de septiembre.

También la Fundacion estuvo presente en el
Seminario Taller en Inteligencia Estratégica y
Prospectiva para el PROCISUR, realizado en
Brasil en el mes de julio, también en el semi-
nario “Fomento al cultivo y consumo de Ama-
ranto”, realizado en México en el marco de
Convenio Chile-México.

En noviembre, se visitd a INDECOPI en Perq,
para conocer alcances y aplicacion de la le-
gislacion nacional relacionada con el acceso a
recursos genéticos y conocimientos tradicio-
nales y en el mes de diciembre FIA participd
en forma presencial en la reunion anual del
CRP de la OECD, realizada en Paris, Francia.
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5.1. Observatorio para la Innovacion
Agraria y Forestal (OPIA)

Plataforma de acceso abierto creada para pro-
mover la innovacion en el sector agroalimentario
y forestal, difundir informacion y establecer redes
de personas que compartan y aporten sus conoci-
mientos, constituyéndose en una herramienta de
intercambio cientifico y practico.

Este espacio integra las acciones de agencias
de financiamiento, centros de investigacion uni-
versidades, e institutos tecnologicos, generando
ademas una recopilacion, ordenamiento y vigilan-
cia de informacion en cuanto a lo que ocurre en
cambio climatico, tendencias, alimentos saluda-
bles, oportunidades de financiamiento, calenda-
rio de eventos, noticias, tendencias, directorios y
redes, banco de proyectos, documentos técnicos,
columnas de opinion, eventos en linea, material
multimedia, entre otros.

INFORMACION, DIFUSION Y MARKETING

La presentacion de los contenidos se ha elabora-
do a partir de los Programas de Innovacion Estra-
tégicos, estructurando las tematicas por temas,
rubros y territorios.

Durante el 2017 se logro una comunidad de usua-
rios de 598 personas, ademas de la actualizacion
de 512 noticias, 277 eventos, 44 cursos, 21 do-
cumentos, 298 aportes de usuarios, 22 columnas
de opinion, 8 entrevistas, 86 convocatorias, entre
otros.

A'la plataforma se ingresa en www.opia.cl
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FIA

El proceso de vigilancia aporta directa y perma-
nentemente con informacion al Observatorio para
la Innovacion Agraria (OPIA) de acuerdo con los
parametros definidos para los diferentes Progra-
mas de Innovacion Estratégicos y los distintos ti-
pos de informacion. Al final del periodo se invirtio
en la actualizacion de la plataforma de vigilancia
VIGIFIA como una mejora al proceso y a la gestion
de informacion.

A nivel interno se cuenta con la Biblioteca Digital
operativa la cual contiene propuestas e informes
de las distintas iniciativas FIA (proyectos, giras,
consultorias y otras) asi como las publicaciones
que se generan en el marco de la mision institu-
cional (estudios, estrategias, experiencias, otras).
Asimismo se continda con el proceso de digita-
lizacion para resguardar y difundir la informacion
generada por FIA en el marco de sus diferentes
programas de innovacion.

En el ambito de las alianzas el trabajo con la
RedAgroChile ha continuado. Las actividades
realizadas son el desarrollo de la pagina web,
la suscripcion colectiva de bases de datos,
donacion de publicaciones técnicas entre las
distintas bibliotecas de la red y colaboracion
en la obtencion de informacion especifica. A la
fecha son 31 bibliotecas las que conforman esta
red de las cuales 18 pertenecen a entidades
de educacion superior y 13 instituciones del
MINAGRI.

En cuanto a la atencion de solicitudes de infor-
macion, el Centro de Documentacion de FIA re-
cibio un total de 1.318 consultas durante el afno,
de las cuales 8 se realizaron en el marco de a Ley
20.285 Transparencia y Acceso a la Informacion
Plblica. Estas consultas se reciben por diferentes
vias;: visita a las oficinas FIA, teléfono, email y for-
mulario de contacto de la pagina web.

FIA, como integrante de la IDE-MINAGRI (Infraes-
tructura de Datos Espaciales del Ministerio de
Agricultura), cada afio se compromete a subir a
esta plataforma coberturas geograficas. Por lo
general, estas capas corresponden a la localiza-
cion de proyectos apoyados por FIA.

Durante el afio 2017, se incorporaron las siguien-
tes coberturas:

v Localizacion de 38 proyectos ano 2015 (ac-
tualizacion)

v Localizacion de 141 proyectos afno 2016

Adicionalmente durante el ano se procedio a subir
la cobertura que corresponde a la localizacion de
40 nuevas estaciones Meteorologicas Automati-
cas, EMAs que fueron propuestas en el “Estudio de
la cobertura actual y futura de la Red Agroclima-
tica” e implementadas durante el ano 2017.

Estas tres coberturas estan disponibles en el sitio
http://ide.minagri.gob.cl/geoweb/

Durante 2017, las siguientes publicaciones fueron
registradas en la Camara Chilena del Libro (ISBN)
y en el Departamento de Derechos Intelectuales
de la DIBAM (RPD):

1.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Avellano
(Gevuina avellana mol.). Cuaderno para recolecto-
rasy recolectores.

2.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Maqui
(Aristotelia chilensis mol). Cuaderno para reco-
lectoras y recolectores.

3.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Calafate
(Berberis Microphylla G. Forst). Cuaderno para re-
colectoras y recolectores.

4.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Rosa
Mosqueta (Rosa spp.). Cuaderno para recolectoras
y recolectores.



5.-Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Boldo
(Peumus boldus mol.). Cuaderno para recolectoras
y recolectores.

6.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Quillay
(Quillaja saponaria mol.). Cuaderno para recolecto-
ras y recolectores.

7.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Morilla
(Morchella spp.). Cuaderno para recolectoras y re-
colectores.

8.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Musgo
pompon (Sphagnum magellanicum brid). Cuaderno
para recolectoras y recolectores,

9.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Pil-Pil Vo-
qui (Boquila trifoliolata (DC) Decne). Cuaderno para
recolectoras y recolectores.

10.- Buenas practicas de recoleccion sustentable
para productos forestales no madereros: Voqui fuco
(Berberridopsis corallina hook.). Cuaderno para re-
colectoras y recolectores.

11.- Resultados y lecciones del Modelo de Manejo
Nutricional Organico de arandanos.

12.- Resultados vy lecciones del Sistema Vetiver
para descontaminacion de agua y aumento de su
disponibilidad para riego.

13.- Resultadosy lecciones en infraestructura mo-
dular en tecnologia de polietileno de alta densidad
para el manejo de ovinos y terneros de lecheria.

14.- Resultados y lecciones de herramientas bio-
tecnologicas para la propagacion de ecotipos de
maqui de alta calidad.

15.- Salinidad en clavel.

16.- Actualizacion de la Agenda de Innovacion
Agraria  Territorial Region Metropolitana de
Santiago.

17.- Agenda de innovacion agraria para la cadena
del arroz en Chile. Actualizacion 2017,

18.- Determinacion de la incidencia y dano de

especies de Phytophthora asociadas al decai-
miento en arboles de nogal (Juglans regia L) en
la Zona Central de Chile.

19.- Resultados y lecciones de invernadero ca-
lefaccionado para produccion temprana de hor-
talizas en Coyhaique.

20.- Estudio de competitividad de la industria
chilena de plantas medicinales, aromaticas vy
condimentarias (PLMAC).

21.- Cultura de inocuidad en la cadena agroali-
mentaria de Chile.

22.- Canales de comercializacion alternativos
para el desarrollo del mercado nacional de pro-

ductos agricolas organicos.
23.- Potencial competitivo de la quinua chilena.

24.- Resultados y lecciones en modelo de ges-
tion de innovacion en cooperativas.

25.- Agenda de Innovacion Agraria frutales de
nuez: rubro nogales.

26.- Estudio: Oportunidades para el desarrollo
competitivo de las leguminosas de grano seco
en Chile.

27.- Actualizacion Agenda de Innovacion Agraria
Territorial Region de O'Higgins.

28.- Evaluacion de la competitividad de la in-
dustria de las pasas a través de la produccion de
uva exclusiva para pasas.

29.- Estudio del potencial de desarrollo tecno-
logico, productivo y comercial de la produccion
de castafas en Chile, con énfasis en el territorio
de Laja-Diguillin, Region del BioBio.

30.- Modelos y/o practicas de gestion del recur-

so humano intrapredial en la agricultura chilena.

31.- Agenda de Innovacion Estratégica Ovina
carne-lana. Region de Magallanes y Antartica
Chilena.

32.- Actualizacion Agenda de Innovacion Agraria
Territorial Region de Coquimbo.
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FIA

La revista tematica Innova+Agro es una herra-
mienta de difusion que releva y valoriza el traba-
jo de FIA mas alla de su contingencia. Creada en
2015 y realizada por el Area de Prensa y Comuni-
caciones, la publicacion se caracteriza por abor-
dar un tema en profundidad en cada edicion, y por
un tratamiento periodistico que da cuenta de la
gestion de la innovacion con foco estratégico que
desarrolla la institucion, enfatizando en su capa-
cidad de articular actores, su mirada prospectiva
y en el aporte que ha realizado al pais durante
mas de dos décadas.

En 2017 se publicaron dos ndmeros de
Innova+Agro: Ingredientes Funcionales (mayo) y
Jévenes Innovadores (noviembre), ambas disponi-
bles en formato papel y digital.

Durante el ano 2017 se continud con el trabajo
de elaboracion y difusion de fichas de iniciativas
FIA, cuyo objetivo es dar a conocer los estudios
y proyectos que la Fundacion apoya en los te-
mas de difusion, destacando las convocatorias
de proyectos de Adaptacion al Cambio Climatico
a través de una Agricultura Sustentable, Rescate
y Valorizacion del Patrimonio Agroalimentario y
Forestal, Alimentos Saludables, apoyo a Coope-
rativas, como también estudios relevantes, entre
otros. De esta forma, ya se cuenta con proyectos
y estudios de innovacion de la Fundacion ejecuta-
dos/terminados entre los afios 2009-2016.

Un especial hincapié se hizo para que este ma-
terial llegara de manera focalizada, de acuerdo a
este lineamiento, se entregaron fichas de iniciati-
vas en talleres de FIA, en actividades con alumnos
de instituciones del agro y ferias representativas,
entre otros.

En total se cuenta con 570 fichas, todas ellas dis-
ponibles en PDF y a texto completo en nuestro
sitio web.

EL IV Foro de innovacion agraria de la Fundacion
para la Innovacion Agraria trato de responder as
siguientes preguntas: ;Como adaptamos nuestra
agricultura a los escenarios de incertidumbre
que plantea el cambio climatico? ¢Qué rol esta
jugando la innovacion para detectar oportunida-
des y generar soluciones en este contexto que
pone en jaque la produccion de alimentos en
Chile y el mundo?

Expertos nacionales e internacionales junto a au-
toridades sectoriales, abordaron un tema que es
considerado la “cuestion social” del siglo XXI.

El evento, se enfoco en los desafios que se pre-
sentan ante el nuevo escenario agroclimatico,
con un abordaje desde la resiliencia, la agricultu-
ra sustentable y la innovacion. EL IV foro se realizo
en Valparaiso, Coquimbo y Concepcion, plantean-
dose los desafios especificos para las macrozo-
nas centro, norte y sur del pas.

Los expositores participantes, de Chile y el ex-
tranjero fueron:

1. Francia; Marie-Héléne Schwoob, experta en
sustentabilidad y transformacion de siste-
mas alimentarios, expuso sobre la experien-
Cia extranjera en este ambito.

2. Alemania: Michael Rumberg se refirid a ex-
periencias internacionales en desarrollo
sustentable, bonos de carbono y energias
renovables.

3. Chile, Coguimbo: Jorge Nanez, Doctor en In-
genieria Agricola.

4, Chile, Valparaiso: Francisco Meza, Académi-
co de la Universidad Catolica.

5. Chile, Concepcion Mary Kalin, Académica de
la Universidad de Chile.

Los expertos nacionales se refirieron al cambio
climatico en Chile con un enfoque territorial se-
gln la region sobre la cual expusieron.



En el marco del Foro Innovagro, FIA premio a los
innovadores del sector agrario, agroalimentario y
forestal, reconociendo este afo la capacidad de
generar soluciones sustentables a los desafios
que plantea el cambio climatico.

En la categoria "Joven” el galardon fue para Joa-
quin Gonzalez y José Montero, fundadores de
Ecoforraje, emprendimiento orientado a la pro-
duccion de forraje hidroponico dentro de con-
tenedores maritimos reciclados, lo que permite
reemplazar hasta 20 hectareas de produccion de
pasto por tan solo 30 metros cuadrados.

En la categoria “Agricultora o Empresaria Agrico-
(", la distincion fue para Isidora Molina, fundado-
ra y directora de Efecto Manada, emprendimiento
orientado al manejo holistico del pastoreo con la
finalidad de mejorar la produccion y rescatar los
ideales y valores propios de la vida en el campo.

En la categoria “Organizacion o Asociacion de
Agricultores’, la entidad ganadora fue el Consor-
cio 1+D Vinos de Chile, por la creacion del Codigo
de Sustentabilidad (www.sustentavid.org), instru-
mento que tiene por objetivo incorporar volun-
tariamente practicas sustentables para que los
productores de uva y elaboradores de vino me-
joren su gestion a través del cumplimiento de los
requisitos estipulados en el estandar.

Finalmente, en la categoria "Investigador/a”, el
galardon fue para la doctora en Biociencias y
Ciencias Agroalimentarias, Veronica Loewe, por
sus aportes en gestion y diversificacion produc-
tiva para la adaptacion al cambio climatico del
sector silvoagropecuario. El trabajo de la inves-
tigadora se ha materializado en proyectos de
gran impacto para el sector, como la creacion e
implementacion del sello SAFOR, gracias al cual
los pequenos propietarios y pymes forestales
(distribuidos fundamentalmente desde las regio-
nes de Valparaiso a Los Lagos) pueden finalmente
acceder a seguros contra incendios, mejorando su
competitividad y permanencia en el rubro en la
eventualidad de un siniestro.
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El “Premio a la Innovacion Agraria” -en el mar-
co de ExpoMundo Rural-, nace el afio 2014 con
el objetivo de incentivar a las productoras y pro-
ductores que participan de la expo a generar in-
novacion en sus productos o en los procesos de
produccion, dandoles valor agregado y asi lograr
ser mas competitivos en el mercado.

Durante el ano 2017, en conjunto con INDAP, en
la ExpoMundoRural Nacional realizada entre el 5
al 8 de octubre en Estacion Mapocho, se busco
reconocer el producto alimentario y la artesania
mas innovadora presentadas en el marco de esta
feria.

En la categoria alimentos procesados los ganado-
res fueron:

« Tercer lugar para el espumante hecho exclu-
sivamente de naranja, de la organizacion Fru-
ticola Fran Marion Limitada.

+  El segundo lugar fue para Lacteos Naturales
Colliguay quienes participaron con un que-
so elaborado con un 50% leche de cabray
el otro 50% con leche de vaca, madurado en
vino carmenere, dando sabor, textura, color y
aroma distintivo.

+ El primer lugar fue para Amaranto Mundos,
con un producto en base a cereales tradicio-
nales. Mezclandolos con materias primas de
pequenos productores, dando como resulta-
do una granola con mix de granos y frutos.

En la categoria artesania los ganadores fueron:

« Tercer lugar fue para la Agrupacion Malen
Volil, quienes presentaron una pieza textil
elaborada con la técnica ancestral “Trarikan”,
hecho con tefidos naturales estilizados, uti-
lizando lana de oveja.

+  El segundo lugar fue para la Agrupacion Tres
Maria, quienes realizaron una mariposa do-
ble en crin de caballo especialmente para el
CONCUrso.

+  Elprimer lugar fue para la Agrupacion Ceste-
ria en Boqui quienes presentaron una olla de
fierro tejido en boqui, que representa el calor

de hogary el trasfondo de todas sus tradicio-
nes mapuches.

El primer lugar en cada categoria recibid como
premio una invitacion para participar en una fe-
ria nacional relevante para cada uno de los ru-
bros durante el afo 2018 como expositor FIA.

Durante 2017 la estrategia de RRSS de FIA se
concentro en afinar seleccion de contenidos en-
tregados por esos canales. Se definio una linea
estratégica para cada una de las redes en las que
contamos presencia, las que se resumen en:

Facebook: Concentra la mayor cantidad de infor-
macion relativa a hitos de la Fundacion, como el
lanzamiento del programa Polos Territoriales o el
evento de Jovenes Innovadores. Se sumo el dise-
Ao de piezas graficas y animaciones para estos
hitos. A fin del periodo, sumé una comunidad de
14 mil 500 usuarios de la red social.

Twitter: Gestion de contenido de contingencia
inmediata: asistencia a reuniones, mesas de tra-
bajo, dias de campo y lanzamiento de proyectos.
Se consolido la cooperacion con el Ministerio de
Agricultura y sus servicios, asi como el contacto
virtual con stakeholders como seremias y centros
de investigacion. A fin del periodo, sumé 11700
seguidores.

En tanto, Instagram se convirtio en un repositorio
de las mejores imagenes conseguidas de los pro-
yectos que las Fundacion desarrolla a lo largo del
pais, sumando 1230 seguidores, logrando acercar
a las audiencias con nuestro quehacer en terreno.

En tanto, se uso el recurso de promocionar publi-
caciones para alcanzar a pablicos mas especificos
en casos puntuales, como el Foro Innova+Agro o
las convocatorias nacionales.

Las actividades realizadas por FIA durante el ano
2017 fueron ampliamente difundidas en medios
de comunicacion nacionales y regionales, tanto
escritos, como audiovisuales, radiales y online.
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FIA

Solo en diarios escritos, radios y television, FIA regis-
tro un total de 1.713 notas y apariciones, a las cuales
se suman las 4.384 noticias publicadas en medios on-
line, las que suman un total de 6.097 apariciones en
medios de comunicacion.

Lo anterior genera un promedio de 508 notas men-
suales, cuya Inversion Publicitaria Estimada (IPE) fue
calculada por la empresa especializada Litoral Press
en $1.093.311.500, lo que significa un promedio men-
sual superior a los 91 millones de pesos.

Durante el afio 2017, FIA participd en 6 ferias con
productores y ejecutores de proyectos apoyados por
la institucion: Nam Mercado en el Cerro Santa Lu-
Cla, Santiago, Expoagrofuturo en Medellin, Colombia,
Echinuco en Parque Inés de Suarez, Santiago, Espacio
Food and Service en Espacio Riesco, Santiago,IFT Talca
en el centro de eventos FEXPO, en Talca, region del
Maule y Expo Mundo Rural, Estacion Mapocho, San-
tiago.

Nam Mercado:

Feria que apoya la gastronomia como pilar cultural, so-
cial y economico de las sociedades, realizando una serie
de actividades culturales en el centro de Santiago, entre
ellas una feria para promover los productos de nuestro
pals. Los proyectos FIA que participaron fueron los si-
guientes:

+ ElCamino Dairy Fram; quesos, helados y yogurt.
+ Tribus Fungi; Kit de autocultivo de champinon ostra.

+  Charqui Araucano EIRL; chargui laminado tradicio-
nal, con sabor a chocolate, merkén y sin sal.

+  Tentaciones de Pica; mermeladas, concentrados vy
sirop de frutas como Mangos, Guayabas, Maracuya,
Limon de Pica y Naranjas.

'+ Maqueo Sabores Etnicos, productos alimentarios
derivados del Maquiy Arrayan como vinagri y pican-
te de maqui.

+Vifia Armidita; pajarete, pisco, vinos blancos de la
zona de Atacama.

'+ Bee-Bar; barra 100% natural elaborada con miel,
frutos secos, berries, frutos deshidratados, semi-
llas y cereales.

v Nutshop Ltda; productos elaborados en base a
frutos del bosque nativo ( murtilla, avellana chi-
lena, maqui, chaura, luma y otros).

+ Emporio Volcan Llaima; manjar, cocoa y leche
condensada sin azlcar,

+ Ki-Nua; gquinoa y berries instantanea en polvo.
ExpoAgrofuturo:

Esta feria se ha posicionado como el centro de nego-
cios mas importante de Colombia, con una contun-
dente oferta de valor, pues ademas de ser la feria que
integra productores, comercializadores de productos
y Servicios agropecuarios. Las empresas que partici-
paron por FIA, fueron los siguientes:

+ Protome; empresa creadora del sistema FoodS-
afe que permite la deteccion temprana de pato-
genos en un anico analisis.

+ Bioinsumo Nativa; empresa biotecnologica dedi-
cada al desarrollo, produccion y comercializacion
de insumos agricolas organicos.

+ Efecto Manada; emprendimiento orientado al
manejo holistico del pastoreo con la finalidad de
mejorar la produccion y rescatar los ideales y va-
lores propios de la vida en el campo.

v Corrales Chile; empresa de infraestructura pre-
dial para crianza de terneros en sistemas produc-
tivos lecheros.

'+ Innovaccion; plataforma de trabajo colaborativo
que se orienta al desarrollo de iniciativas de in-
terés pablico, con alto impacto local y regional.

ECHINUCO:

Denominada el “Encuentro Nacional de Nuestra Coci-
na’, esta feria es un espacio de venta y difusion para
pequenas y medianas empresas del sector agroali-
mentario. Los proyectos FIA que participaron fueron
los siguientes:

+ El Camino Dairy Farm; quesos, yogurt.

+ Etnia; condimentos y aceites linea gourmet.

Desarrollo Quinoa, suplemento de quinua para



adultos mayores y ninos.

+ Gusto del Bosque; productos elaborados en base
a la avellana chilena.

+ Promauka; snack saludables en base a quinoa.

v Cecinas Gorbea; emprendimiento que trabaja
productos derivados del cerdo y vacuno tal como,
chorizo araucano, salame y jamon.

+ AUA Rain Water; agua de Lluvia de Maullin con
calafate/murta/maqui liofilizado.

v Bocali; productos instantaneos elaborados en
base a quinoa.

Espacio Food and Service:

Esta feria es un espacio de encuentro y de negocios,
donde convergen las empresas, proveedores, organis-
mos plblicos y profesionales de la industria alimen-
taria. FIA participo con las siguientes empresas:

+ Cerveza Alférez; cerveza artesanal en base a qui-
noa.

' Bee-Bar; barra 100% natural elaborada con miel,
frutos secos, berries, frutos deshidratados, semi-
llas y cereales.

+ Fuerza Food; alimento proteico a base de hojuela
de papas y charqui molido.

+  Ki-Nua; gquinoa y berries instantanea en polvo.
+ Koraiken; miel en panal y envasada.
«  Café Kawellg; café de Cebada.

+ Florasem; concentrado liquido de hierbas medi-
cinales y aromaticas endulzados con stevia .

IFT Talca:

La Feria Internacional de Tecnologias Agricolas, IFT-
Agro, redne a los grandes conglomerados del sector
y a los ejecutivos de grandes, medianas y pequenas
empresas proveedoras de bienes, productos y ser-
vicios relacionados con el rubro. El objetivo de esta
feria es entregar una plataforma donde se pueda en-
contrar una gran variedad de soluciones para las dis-
tintas necesidades de los agricultores. Los proyectos
FIA que participaron fueron los siguientes:

+ Protome; sistema FoodSafeTM para deteccion
rapida de maltiples patogenos.

+INIA Instituto de Investigaciones Agrope-
cuarias: Control semiautomatizado de pla-
gas y enfermedades en invernaderos de
tomate para la reduccion de plaguicidas y
proteccion de la salud humana.

+ Bio Insumos Nativa; con el desarrollo de
un biofilm inductor de tolerancia a estrés
ambiental en material de reproduccion de
cereales y especies forestales.

Expo Mundo Rural Nacional:

Organizada por INDAP y el Ministerio de Agri-
cultura. EL 2017 ano se realizo en el recinto de
la Estacion Mapocho. Un grupo de 140 peque-
fos productores -representando a 14 regiones
- trajeron desde apartados territorios la mas
variada de las muestras, en tanto que mas de
20 mil personas llegaron hasta el recinto fe-
rial para conocer y adquirir los productos de la
Agricultura Familiar Campesina. Los proyectos
FIA que estuvieron en la muestra fueron:

v "Pilwas del Budi", cesteria en fibras de chu-
pon y bolsas de Pilwas.

+ La Aceituna con Lejia UOC SpA, aceitunas
curadas en lejia de cenizas.

+ Cooperativa Artesanos de Ninhue; con
sombreros de paja.

» Banco de Lanas, Fundacion Artesanias de
Chile; vellones, lanas hiladas y textiles.

+ Cooperativa Tierra Sur; con vinagres natu-
rales de manzana y quesos de vacas.

'+ Raices de la Araucania; textileria mapuche
y productos gourmet.

+lard Lavanda Patagonia; cosmética natural
a base de Lavanda.

+ Cosecha Justa; harinas y granos.

+Vina El Sobrante; vinos y chichas Campo
Oculto.

+ Cooperativa We Mogen; café mapuche de
cebada/avellana europea/maqui.
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PRESUPUESTO DE FIA

La Fundacion para la Innovacion Agraria desarro-
lla su gestion en base a los recursos provenientes
desde la Ley de Presupuesto Anual de la Nacion
y que son transferidos desde la Subsecretaria de
Agricultura y la Subsecretaria de Economia y Em-
presas de Menor Tamafio.

En el caso de la Subsecretaria de Economia, los
recursos provienen del Fondo de Innovacion para
la Competitividad y del Fondo de Inversion Estra-
tégica.

Durante el ano 2017 los montos provenientes
desde la Ley Presupuesto Anual de la Nacion, al-
canzaron los 10.697 millones de pesos y su des-
glose se entrega en el Grafico N© 13

Grafico N° 13 Recursos provenientes de la Ley de Presupuesto Anual de la Nacién (2017)

Monto Total MIS 10607 2056
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Fuente: Elaboracidn propia en base al Sistema de Gestidn de FIA, 2017.




Adicionalmente, FIA gestiona recursos provenien-
tes de otras fuentes de financiamiento donde los
gobiernos regionales juegan un rol muy impor-
tante a través del Fondo de Innovacion para la
Competitividad Regional.

Estos recursos son destinados, en gran parte, a
fomentar la innovacion mediante el cofinancia-
miento de iniciativas lideradas por organizacio-
nes productivas y de representacion, productores
y empresarios de pequena y mediana escala, en-
tidades tecnologicas y universidades.

Durante el afo 2017 se ejecutaron 1.804 millones
de pesos provenientes de los gobiernos regiona-
les de Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, Metro-
politana, O “Higgins, Maule, Bio Bio, Araucania, Los
Rios, Los Lagos y Aysén.

Finalmente, durante este afio se ejecutaron un
monto cercano a los 484 millones de pesos pro-
venientes de convenios vigentes con la Subse-
cretaria de Energia, Subsecretaria de Agricultura
e INDAP.

Grafico N° 14 Distribucion del presupuesto ejecutado por FIA durante el afio 2017 (%)

Monto Total MMS$ 12.985.847

Fondos regionales 14 %

FIE7 % oo
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MINAGRI 54 %

Fuente: Elaboracidn propia en base al Sistema de Gestion de FIA 2017.
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Estados Financieros
2017




FIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 2017

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADO DE SITUACION FINACIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos chilenos - M$)

Nota 31/12/2017 31/12/206
ACTIVOS Ne 5 M3
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo 7.726.738 5.912.354
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 32.839 31.850
Total activos corrientes: 7.759.577 5.944.204
Activos no corrientes:
Propiedades, planta y equipo 1513581 1.467.613
Total activos no corrientes: 1.513.581 1.467.613




FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADO DE SITUACION FINACIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos chilenos - M$)

Nota 31/12/2017 31/12/2016
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS N° M$ M$ M$
Pasivos corrientes:
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 7 421.076 579.531
Otros pasivos no financieros 8 5.444.135 3.354.306
Provisiones por beneficios a los empleados 9 150.582 156.678
Total pasivos corrientes: 6.015.793 4.090.515
Pasivos no corrientes:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7 134.075 134.075
Total pasivos no corrientes 134.075 134.075
Total pasivos 6.149.868 4.224.590
Patrimonio Neto:
Capital pagado 10 695.686 695.686
Ganancias acumuladas 2.427.604 2.491.541
Total Patrimonio neto: 3.123.290 3.187.227
Total Patrimonio Neto y pasivos: 9.273.158 7.411.817
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FIA

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA POR LOS ANOS TERMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos chilenos - M$)

Nota 31/12/2017 31/12/2016
Ne M$ M$
Aporte ley presupuesto Minagri 11 7.036.630 6.825.260
Aporte ley de presupuesto FIC 11 2.682.275 2.595.000
Otros ingresos 12 315 1.942
Ingresos financieros 15 54.475 63.162
Gasto por aportes para iniciativas de innovacion 13 (6.134.420) (5.998.206)
Gasto por supervision, consultoria y asistencia técnica 16 (214.767) (216.225)
Gasto comunicacion y difusion de iniciativa de innovacion 17 (476.610) (291.152)
Depreciacion del ejercicio 6 (110.643) (100.311)
Gasto de personal 14 (2.392.061) (91.699)
Costos financieros 15 (490) (1.050)
Otros gastos de administracion 18 (486.830) (542.196)
Otros ingresos y gastos (21.811) 21.766
(Déficit) Superavit procedente de operaciones continuadas (63.937) (8.332)




FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

(En miles de pesos chilenos - M$)

Nota 31/12/2017 31/12/2016
Ne° M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
(Déficit) Superavit procedentes de operaciones continuadas (63.937) (8.332)
Cargos a resultados que no significan movimiento de efectivo:
Depreciacion 110.643 100.311
Otros - (219)
(Aumento) disminucion de activos operacionales:
Deudores comerciales y otras cuentas (989) 166.778
Aumento (disminucion) de pasivos operacionales:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, otros pasivos no financieros 1.931.374 681547
Provisiones por beneficios a los empleados (6.096) 7.708
Flujo de efectivo neto procedente de(utilizado en) actividades operacionales 1.970.995 947.793
Flujos de efectivoprocedente de (utilizados en) actividades de inversion
Compras de propiedades, planta y equipo (156.611) (184.662)
Total flujo neto utilizados en actividades de inversion (156.611) (184.662)
Flujo de efectivo procedente de (utilizados en) actividades de financiamiento (10.531) (10.853)
Pago de cuotas leasing - (10.531)
Flujo de efectivos neto utilizados en actividades de financiamiento - (10.531)
Flujo neto negativo total del ejercicio 1.814.384 752.600
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 5.912.354 5.159.754
Saldo final de efectivo y efectivo equivalentes 7.726.738 5.912.354
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FIA

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS A;0S TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos chilenos - M$)

Capital Ganacias T(.)tal .
i patrimonio
emitido acumuladas
neto
M$ M$ Ms
Saldo al 1 de enero de 2017 695.686 2491541 3.187.227
Cambios en patrimonio
Déficit del ejercicio - (63.937) (63.937)
Total de cambios en el patrimonio neto - (63.937) (63.937)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 695.686 2.427.604 3.123.290
Saldo al 1 de enero de 2016 695.686 2.499.873 3.195.559
Cambios de patrimonio - - -
Superavit del ejercicio - (8.332) (8.332)
Total de cambios en el patrimonio neto - (8.332) (8.332)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 695.686 2491541 3.187.227
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