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1. INTRODUCCION

1.1. CONTEXTO

En Chile, la tasa de innovacidon ha ido bajando sistemdaticamente. Los resultados de la ultima
encuesta de innovacion?, muestran una disminucién en la tasa de innovacion de un 4% en todos los
sectores productivos del pais, alcanzando un 15,1% entre los afios 2015-2016. La tasa de innovacion
del sector agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca se ubica entre los mas bajos, alcanzando
solo un 9,5%. En esta misma linea, nuestro pais presenta una persistente baja en inversion para
investigacion y desarrollo (1+D), 0,36% del PIB nacional, comparado con un 2,34% del promedio para
la OCDE?, lo que limita el crecimiento de la productividad agraria, impactando la cantidad y calidad
de lainnovacién de las empresas. Esta baja tasa de innovacidn se debe en parte a que las empresas
indican que tienen dificultad para encontrar redes para innovar, a que les falta informacién sobre
tecnologia y mercados, y principalmente, a que no tienen recursos para desarrollar la innovacién.

Las empresas innovadoras que ingresan nuevos productos en el mercado equivalen a un 1,5%, en
comparacioén al promedio mundial de 12,3%3. Esto se debe, en parte, a que los privados se enfrentan
a altos riesgos al momento de asumir un cambio tecnoldgico generado por las innovaciones que
desarrollan, provocando ciertos desincentivos al momento de innovar. Las empresas manifiestan
como gran obstaculo al momento de innovar, la incertidumbre respecto a la demanda por bienes o
servicios generados por la innovacién (61,8%), y también, la estructura del mercado actual, la cual
esta dominada por empresas ya establecidas (63%) generando aliin mayor incertidumbre. Ademds,
las empresas tienen dificultades para desarrollar e implementar la innovaciéon por factores de
costos, donde los mayores obstaculos que tiene el sector privado al momento de innovar se asocian
al alto costo de la innovacion (65,9%), la carencia de fondos propios (65,3%) y la falta de
financiamiento externo a la empresa (56,7%).

1.2. FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura cuya mision
es contribuir a la solucidn eficiente de desafios estratégicos del sector silvoagropecuario nacional
y/o de la cadena agroalimentaria asociada, por medio del fomento, articulacion y difusiéon
tecnoldgica de procesos de innovacidn orientados al desarrollo sustentable.

FIA, pone a disposicidn del sector los siguientes cuatro servicios de apoyo que buscan, en conjunto,
abordar los obstaculos sefialados anteriormente. Estos servicios son:

! Décima Encuesta de Innovacién en Empresas, 2015-2016 (2018)
2 VIl Encuesta Nacional sobre gasto y personal en 1+D (2017)
3 OCDE, based on the 2017 OCDE survey of national innovation statistics and the Eurostat, Community.
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Incentivo Financiero: Corresponden a fondos de apoyo para la ejecuciéon de iniciativas de
innovacion en el sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada.

Informacion: Es una oferta de recursos de informacidn -generados por FIA u otras instituciones-
para apoyar la toma de decisiones relativa a los procesos de innovacion en el sector
silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada.

Capacitacion para la innovacidn: Es una serie de oportunidades de formacién para la innovacion
silvoagropecuaria y/o la cadena agroalimentaria asociada, dirigidas a escolares, jévenes y adultos.

Redes para innovar: Actividades que buscan propiciar la vinculacion con diferentes actores del
ecosistema de emprendimiento e innovacion del sector silvoagropecuario y/o la cadena
agroalimentaria asociada.

Dentro del servicio de Capacitacion para la innovacidn, se aloja el Programa de Formacion para la
Innovacion de FIA, cuyo objetivo es desarrollar en los actores del sector silvoagropecuario y/o la
cadena agroalimentaria asociada del pais, conocimientos, habilidades y aptitudes en torno a la
innovacion y el emprendimiento, a lo largo de las diferentes etapas de su ciclo de vida. Es decir, el
trabajo de la Fundacién en esta materia se enfoca a nivel de escolares, jovenes y adultos.

La presente convocatoria se enmarca en la linea jévenes del Programa de Formacion para la
Innovacion de FIA.

FIA busca apoyar el desarrollo de soluciones innovadoras en torno a los siguientes desafios
estratégicos:

Eficiencia Hidrica y adaptacion al cambio climatico: Apoyar innovaciones que contribuyan a la
eficiencia hidrica, como también a la mitigacion y/o adaptacién al cambio climatico del sector
silvoagropecuario chileno y/o la cadena agroalimentaria asociada.

Desarrollo de mercados innovadores: Contribuir al desarrollo y adopcidén de innovaciones
qgue creen o expandan mercados altamente diferenciados, que utilicen atributos distintivos del
sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada y que aumenten el valor agregado
de la produccién nacional.

Innovar en procesos: Apoyar el desarrollo y adopcion de innovaciones que deriven en mejoras de
procesos productivos de alto impacto y en bienestar para los trabajadores del sector
silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada.

De esta manera, se espera que los proyectos que se presenten en esta convocatoria aborden uno o
mas desafios estratégicos.

o,
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2. BASES TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS

2.1. ANTECEDENTES GENERALES

Los desafios que enfrenta el sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada son
diversos y amplios, especialmente en materia ambiental, calidad, comercial y econdmica, frente a
lo cual la tecnologia juega un rol relevante, al igual que las capacidades de investigacién y de
innovacién que tiene nuestro pais.

Sin embargo, enfrentar adecuadamente dichos desafios requiere incorporar distintas visiones y
ambitos del conocimiento de manera de abordar la complejidad y las diversas dimensiones que
configuran las problematicas sobre las que se debe trabajar u oportunidades que puede aprovechar
el sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada.

Asimismo, se ha observado un crecimiento en la cantidad de jovenes que acceden a la educacion
superior, técnicay profesional, asi como un mayor acceso al proceso de especializacién y formacion
a nivel de postgrado. Esta es una oportunidad para el sector silvoagropecuario y/o la cadena
agroalimentaria asociada, ya que, en forma complementaria, los jéovenes presentan un creciente
interés por emprender.

En este marco, el trabajo desarrollado por FIA para fomentar la innovacidn en el sector
silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada, ha considerado oportuno y necesario
generar mecanismos que potencien la incorporacidn de jovenes en los procesos de innovacion que
se estan impulsando en el sector. Para ello, la Fundacién ha disefiado un instrumento de
financiamiento que considera que los jovenes, en general, no tienen capital propio u otras fuentes
de financiamiento para iniciarse con emprendimientos innovadores que tengan un alto componente
de riesgo.

A partir de estos desafios, FIA tomo la iniciativa de apoyar el desarrollo de innovaciones en sus
etapas tempranas que estén lideradas por jovenes formados en distintos dmbitos del conocimiento.
Es asi que como en el afio 2015 la Fundacidn, en conjunto con el Fondo Newton-Picarte, llevaron a
cabo la Convocatoria de Proyectos de Emprendimiento Innovador, dirigida a jévenes de entre 18 y
30 afios. Como resultado de esta experiencia se capacitd en emprendimiento a jévenes de
diferentes lugares del pais y se adjudicaron varios Proyectos de Emprendimiento Innovador.

En los aflos 2016, 2017, 2018 y 2019, FIA continud con este desafio, sumando mds proyectos y cada
vez mas jovenes capacitados en emprendimiento innovador.

Es en este contexto, que este afio 2020 la Fundacién para la Innovacion Agraria continuard apoyando
alos jovenes vinculados al sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada, con una

o,
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nueva versién de la “Convocatoria Nacional de Proyectos de Emprendimiento Innovador — Jévenes
Innovadores 2020”.

2.2. OBJETIVOS DEL INSTRUMENTO

Capacitar a jovenes de distintos ambitos del conocimiento, en desarrollo e implementaciéon de
proyectos de innovacién, para posteriormente apoyarlos en el desarrollo de innovaciones en
producto, servicio y/o proceso que tengan un impacto en el sector silvoagropecuario y/o la cadena
agroalimentaria asociada.

2.3. CARACTERISTICAS DE LOS PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

a) Abordar problemas y/u oportunidades reales y vigentes que involucren o afecten a empresas
y/o agricultores del sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria asociada.

b) Lasolucién propuesta debe considerar los siguientes aspectos:

e Desarrollar un nuevo o mejorado producto, servicio y/o proceso, que difiera
significativamente a lo que actualmente esta disponible en el sector silvoagropecuario y/o
de la cadena agroalimentaria asociada, que se pueda implementar y/o comercializar.

e Considerar como parte del proyecto, el desarrollo de un modelo de negocio sostenible, que
permita que la innovacion llegue al mercado, alcanzando como minimo un prototipo pre-
comercial validado en un entorno real (TRL7).

e Poseer un nivel de incertidumbre asociada a la innovacidn, considerada desde la creacién,
mejora o adaptacion del producto, servicio y/o proceso.

e Deben poseer un grado de novedad a nivel internacional, nacional o regional.
o Ser factible de implementar técnica y comercialmente.

e Considerar, de acuerdo con su naturaleza, el cumplimiento de las normativas y requisitos
existentes dirigidos a la proteccion del medio ambiente, la salud de los trabajadores y
trabajadoras y la higiene e inocuidad de los productos, segln sea el caso. Ademas, de dar
cumplimiento a la normativa ambiental vigente, los proyectos deberan tener un impacto
ambiental positivo o neutro.

c) Estarliderados por jovenes de distintos ambitos del conocimiento (ciencias exactas y naturales,
ingenieria y tecnologia, ciencias médicas y de la salud, ciencias agricolas, ciencias sociales y
humanidades, entre otros).

d) El equipo debe ser multidisciplinario y tener las capacidades para llevar a cabo el proyecto.
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24.1

Desarrollo en etapas

CARACTERISTICAS DE LA CONVOCATORIA

Esta Convocatoria cuenta con un componente de formacién y con un componente de ejecucion de

proyectos, que se vera reflejado en el desarrollo de sus tres etapas.

El resumen del proceso de esta convocatoria es el siguiente:

Postulacion,  evaluacion
adjudicacion

proyecto

de perfiles de

Postulacion Online del perfil de proyecto: hasta el 7 de mayo a las 15:00 horas.

¥

Evaluacion de Perfiles: Evaluacion de Pertinencia y Evaluacion de un Comité Estratégico. Los
postulantes presentaran sus perfiles de proyecto frente a un panel de profesionales de FIA y
expertos de la industria silvoagropecuaria y/o cadena agroalimentaria asociada

Adjudicacidn de un méximo de 22 perfiles de proyecto por parte de la Direccidn Ejecutiva de FIA
FlA se reserva el derecho para destinar hasta 5 cupos para jovenes que provengan de Desafios
de Innovacion Abierta de FIA

Capacitacidn en Gestion de Negocios y Emprendimiento: El postulante participara de una
capacitacion de 11 dias habiles en la cludad de Santiago

ETAPA 2

[(_.apamtaclcn, formulacion de Formulacisn del proyecto final

proyecto final y negaciacion

La negoclacion tendra un periodo de duracidn de hasta 30 dias habiles.

del El postulante firmara un contrato con FLA, para la gjecucion del proyecto.

Suscripcion

cantrato

glecucion del proyecto

El postulante tendra un plazo de 24 meses para llevar a cabo su proyecto.

2.4.2 Postulantes

Los perfiles de proyecto podran ser presentados por una persona natural, de nacionalidad chilena o
extranjera con residencia en Chile (debe contar con RUT) cuya edad esté entre los 18 y 35 afios
inclusive (nacidos entre el 1 de abril de 1984 hasta el 1 de abril de 2001).

Cada postulante podra presentar solo un perfil de proyecto, en caso contrario, se considerara solo
el ultimo proyecto recibido en la plataforma de postulacién.

El postulante deberd contar con capacidades técnicas y de gestién que le permitan llevar a cabo el
proyecto y cumplir con los compromisos establecidos en éste.

No pueden postular ni participar en esta convocatoria las personas o representantes legales de
entidades, que tengan situaciones pendientes con FIA, vinculadas al incumplimiento de obligaciones
contraidas en los contratos de cualquiera de sus instrumentos.
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2.4.3 Alianzas para el desarrollo del proyecto
Estas alianzas pueden establecerse en la forma de un asociado, el cual puede ser:
e Persona Natural, mayor de 18 afios, nacional o extranjera, que cuente con RUT en Chile.

e Persona Juridica, nacional o extranjera, con o sin fines de lucro, publico o privado, que
cuenten con RUT e iniciacién de actividades en Chile.

El asociado debera comprometerse con la ejecucidon del proyecto, obtener un beneficio de sus
resultados y realizar aportes técnicos y financieros (pecuniarios y/o no pecuniarios) necesarios para

su ejecucién. Ademas, el asociado debe estar detalladamente identificado en el proyecto,
manifestar su compromiso formal de participacién, y describir cual serd la forma de organizaciény
coordinacién que se establecera con el postulante.

FIA se reserva el derecho de determinar la pertinencia de la participacién del asociado en el proyecto
o de solicitar la incorporacién de uno o mas asociados que estime pertinentes para el cumplimiento
de sus objetivos.

2.4.4 Periodo de ejecucidn de los proyectos

Los proyectos deberdn tener una duracion mdaxima de 24 meses e iniciar su ejecucion a partir del
ultimo trimestre de 2020. FIA podrd prorrogar el plazo de ejecucidn solo en casos justificados.

2.4.5 Condiciones de financiamiento

FIA aportara un cofinanciamiento maximo equivalente al 90% del costo total del proyecto y la
contraparte debera hacer un aporte minimo del 10%, compuesto por aportes pecuniarios y/o no
pecuniarios. El monto solicitado a FIA no podra ser superior a 15 millones de pesos.

La estructura de financiamiento de los proyectos debe cumplir con las siguientes condiciones:

Aportes
FIA Maximo $15.000.000
Hasta 90% costo total
Contraparte Minimo 10 % del costo total, compuesto por aportes
(Ejecutor y asociados) pecuniario® y/o no pecuniario

El aporte de contraparte debe estar constituido por un aporte del postulante y asociados, si los
hubiere, que contribuya en forma concreta y directa a la realizacién del proyecto.

4 El aporte pecuniario minimo sera el equivalente al costo de emisién de la garantia.

10
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FIA se reserva el derecho a reducir las asignaciones presupuestarias solicitadas por los postulantes
o a rechazar una solicitud, si su costo se considera excesivo para los objetivos o actividades
propuestas, o bien, si no esta relacionado directamente con la ejecucion del proyecto.

El detalle de los items financiables se encuentra establecido en el Anexo 1 de las presentes Bases.

2.4.6 Consultas

Todas las consultas sobre esta convocatoria se deben hacer por escrito via correo electrénico a
jovenesinnovadores@fia.cl, hasta el domingo 3 de mayo de 2020. Las preguntas se responderan,

segln orden de llegada, hasta las 17:00 horas del dia 04 de mayo de 2020.

Ademas, se encuentra disponible en la pagina web de FIA un listado de preguntas frecuentes.

2.4.7 Proceso de postulacion

Todas las postulaciones que se presenten deberdn ajustarse a las condiciones y requisitos
establecidos en los documentos:

e “Bases Convocatoria Nacional de Proyectos de Emprendimiento Innovador — Jévenes
Innovadores 2020”.

e “Formulario de postulaciéon Perfil-Proyectos de Emprendimiento Innovador — 2020,
postulacion en linea.

e “Instructivo Financiero 2014” acorde a los items especificados en las presentes Bases.

El conjunto de estos documentos contiene la reglamentacion para postular a esta convocatoria y se
encuentran en el sitio web de FIA, www.fia.cl

11
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3. ETAPA 1: POSTULACION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PERFILES DE PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

La Etapa 1, considera la postulacidn online del perfil, la evaluacién (pertinencia y comité estratégico)
y la adjudicacién de los perfiles de proyectos de emprendimiento innovador.

3.1. POSTULACION DEL PERFIL DE PROYECTO

3.1.1. Periodo de postulacion

Inicio: miércoles 01 de abril de 2020

Término: jueves 07 de mayo de 2020 a las 15:00 horas.

3.1.2. Dénde y como postular

La postulacion deberd realizarse a través de una plataforma de postulacion que se encuentra
disponible en el siguiente enlace:

https://es.surveymonkey.com/r/Jovenes Innovadores

3.1.3. Documentos requeridos para postular

Para esta etapa, el postulante debera adjuntar al formulario de postulacién online el siguiente
documento:

e Copia de Cédula de identidad vigente, en formato PDF. Para el caso de extranjeros, se requiere
presentar la Cédula de identidad para extranjeros, adjuntada en formato PDF.

3.2. PERTINENCIA

El perfil del proyecto presentado sera calificado en términos de si cumple o no con los siguientes
requisitos de pertinencia:

1.- El(la) postulante adjunta en la plataforma su Cedula de Identidad, y ésta se encuentra vigente.

2.- El(la) postulante cumple con lo establecido en el numeral 2.4.2 “Postulantes” de las presentes
bases.

3.- El “Formulario de postulacidn Perfil-Proyectos de Emprendimiento Innovador — 2020”,
formulario online, contiene toda la informacién requerida para evaluar el perfil del proyecto
presentado.
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4.- El perfil del proyecto estd vinculado con el sector silvoagropecuario y/o la cadena
agroalimentaria asociada.

5.- El perfil del proyecto tiene potencial de innovacion.

La evaluacion de pertinencia se realizard evaluando el cumplimiento de los requisitos indicados del
1 al 5 antes sefalados, y segiin ese mismo orden sucesivo. En la medida que se vayan cumpliendo
los requisitos , se irdn evaluando los siguientes, es decir, si la postulacién cumple el requisito 1, se
evaluard el requisito 2, si cumple el requisito 2, se evaluara el 3, y asi sucesivamente. En
consecuencia, FIA se reserva el derecho de no evaluar todos los requisitos de pertinencia, en la
medida de que no se cumplan en la forma sefialada precedentemente.

3.2.1. Comunicacion resultados pertinencia

Los resultados de esta etapa serdn publicados en el sitio www.fia.cl. Ademas, a los postulantes cuyos
perfiles de proyecto aprueben la pertinencia se les comunicard via correo electrénico, el cual serd
enviado desde el correo jovenesinnovadores@fia.cl, al correo designado por el postulante para
comunicaciones oficiales.

Los postulantes que pasen la etapa de pertinencia tendrdn un plazo de 3 dias habiles, desde la fecha
del envio del correo electrénico con la confirmacién de que aprobaron la pertinencia, para confirmar
su interés de continuar participando en la convocatoria. Esta confirmacién debera ser enviada por
correo electronico a jovenesinnovadores@fia.cl. En caso de no recibirse esta confirmacion, FIA

podra declarar la postulacién como desistida.

3.3. PRESENTACION DE PERFIL ANTE COMITE ESTRATEGICO

El Comité estratégico estard compuesto por profesionales de FIA y/o expertos de la industria
silvoagropecuaria y/o cadena agroalimentaria asociada.

Cada postulante tendra 15 minutos para realizar una presentacion del perfil de su proyecto, para lo
cual, FIA orientara sobre los contenidos a incluir en la presentacidn. Las presentaciones deberan ser
enviadas al correo jovenesinnovadores@fia.cl en formato PDF, a lo menos 48 horas antes de la fecha

asignada.

El comité tendrd 5 minutos para realizar consultas sobre el proyecto al postulante y 5 minutos en
donde entregara feedback sobre el perfil del proyecto presentado.

3.3.1. Ejecucion comités estratégicos

Los comités estratégicos se realizardn entre el 29 de junio y el 24 de julio de 2020. FIA informard a
cada participante, con 10 dias de anticipacién a lo menos, la modalidad de presentacion (presencial
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o virtual) y la fecha y horario de realizacién de la presentacién del perfil de su proyecto. Esta
asignacion es inapelable.

El postulante serd el responsable de asegurar su conexién o presentacion en el lugar, fecha y horario
indicado. En caso de no presentarse/conectarse en el horario establecido, no podra realizar su
presentaciéon y la postulacion quedard como desistida. No se aceptaran solicitudes de
reprogramacion de las presentaciones. En caso de presentaciones presenciales se recomienda llegar
media hora antes de la citacién y en el caso de conexidn, FIA los contactard para realizar pruebas de
conexién, desde el correo jovenesinnovadores@fia.cl, al correo designado por el postulante para

comunicaciones oficiales. Pero, en todo caso, es responsabilidad del postulante llevar a cabo esta
presentacion. FIA solo dard apoyo segun sus posibilidades técnicas.

Por razones fundadas, el periodo de ejecucién de los comités estratégicos podrd ser ajustado por
FIA, previa informacion a los postulantes. La comunicacién oficial de estos cambios se realizara
desde el correo electrdnico jovenesinnovadores@fia.cl al correo designado por el postulante para
comunicaciones oficiales.

3.3.2. Criterios de evaluacidon

Criterios de evaluacién Comité Estratégico

¢El problema y/u oportunidad es real y sigue vigente?

¢Es real el mercado? éLos clientes potenciales podrian comprar el

producto/servicio?

éEs adecuado el tamafio del mercado potencial?

¢La solucién innovadora responde al problema y/u

oportunidad planteada?
éEs real? (50%)

¢Existe un concepto claro de la solucién innovadora?

¢éEs real la solucién éSe puede hacer la solucidn innovadora?
innovadora?

éPodra la solucidon innovadora satisfacer al mercado
potencial?

¢éLa solucion innovadora es significativamente distinta
a lo actualmente disponible en el mercado?

14
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Criterios de evaluacién Comité Estratégico

éPodran
ganar? (20%)

éPuede la solucidn
innovadora ser
competitiva?

¢éLa solucidn innovadora tiene una ventaja
competitiva?

éEl postulante y los
integrantes del equipo
son competitivos?

¢El postulante y los integrantes del equipo podrdn
llevar a cabo el desarrollo del proyecto?

¢El postulante y los integrantes del equipo tienen las
habilidades y conocimientos para desarrollar la
solucién innovadora propuesta?

éTiene impacto
para el sector?
(30%)

éLos costos son los
adecuados para llevar a
cabo el proyecto?

¢éLos costos asociados al proyecto estan
correctamente justificados?

¢Los costos asociados son los adecuados para llevar a
cabo el proyecto?

¢éTiene sentido
estratégico para FIA
apoyar el proyecto?

¢Tiene sentido estratégico para FIA apoyar el
desarrollo del proyecto?

¢Tiene impacto para el sector silvoagropecuario y/o la
cadena agroalimentaria asociada?

¢éTiene impacto para el territorio nacional?

3.3.3. Escala de evaluacidn

Puntaje Descripcion
1 Muy insuficiente
2 Insuficiente
3 Regular
4 Bueno
5 Muy Bueno
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3.3.4. Ranking y puntaje de corte

Los comités estratégicos elaborardan un acta con la evaluacidn de los perfiles de proyectos
evaluados. En base a esta informacidn se priorizaran los perfiles de proyectos (ranking) que seran
recomendados para su adjudicacion.

Los perfiles que obtengan un puntaje ponderado inferior a 3,0 no seran recomendadas para su
adjudicacion por la Direcciéon Ejecutiva de FIA.

3.3.5. Criterios de desempate

Si al momento de elaborar el ranking de los perfiles, se produjera un empate, se seleccionard el
perfil de proyecto que haya recibido una mejor nota en el criterio con mayor ponderacidn: ¢Es Real?
En caso de mantenerse el empate, se compararan las notas del siguiente criterio con mayor
ponderacién y asi sucesivamente. En caso de que el empate se mantenga, se seleccionara el perfil
que haya sido enviado con fecha y hora anterior.

3.4. ADJUDICACION DE LOS PERFILES DE PROYECTO

La decisién sobre la adjudicacion de los perfiles de proyecto es de responsabilidad de la Direccidn
Ejecutiva de FIA, quien sancionard, su aprobacidn o rechazo, de manera inapelable.

La Direccidn Ejecutiva de FIA podra establecer condiciones de adjudicacién al perfil de proyecto, las
gue serdn consideradas en la Etapa 2. Las condiciones podran incluir modificaciones, tales como:
cambio de actividades, participantes, aportes, entre otros.

Ademas, de las condiciones técnicas que establezca la Direccién Ejecutiva de FIA, sera condicidn de

adjudicacion: la aprobacién de la capacitacion en los términos indicados en el numeral 4.1.2 vy la

aprobacidén del proyecto final por parte de FIA.

3.4.1. Comunicacion de resultados de adjudicacion

Los resultados de esta etapa seran publicados en el sitio www.fia.cl. Para el caso de los postulantes
cuyos perfiles de proyecto hayan sido adjudicados, se les comunicara por carta oficial enviada al
correo electrénico designado por el postulante, en un plazo de 10 dias habiles desde la sancién de
la Direccién Ejecutiva de FIA.

3.4.2. Aceptacion de las condiciones de adjudicacion

Los postulantes cuyos perfiles de proyecto hayan sido adjudicados tendran un plazo de 3 dias
habiles, desde la fecha del envio del correo electrénico con la carta de resultados de la convocatoria,
para confirmar su interés de ejecutar el perfil de proyecto adjudicado, en las condiciones
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establecidas por la Direccidn Ejecutiva de FIA. Para estos efectos, debera enviar una carta firmada
aceptando las condiciones sefaladas en la carta de adjudicacion. Esta carta debera estar dirigida al
Director Ejecutivo de FIA y ser enviada por correo electrénico a jovenesinnovadores@fia.cl.

Si el postulante no envia el correo electrdnico con dicha confirmacion en la formay plazo sefialados,
FIA podrd considerar la ejecucién del proyecto como desistido.

Solo una vez que el postulante formalice la confirmacion sefialada precedentemente, podra
participar en la Etapa 2 de capacitacion de esta convocatoria.
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4. ETAPA 2: CAPACITACION, FORMULACION PROYECTO FINAL Y NEGOCIACION

En la Etapa 2, el postulante debera participar de una capacitacién en gestién de negocios y
emprendimiento, formular el proyecto final y negociar con el(la) Ejecutivo(a) de Innovacidn Agraria
y el(la) Asistente de Operaciones asignados(as).

La capacitacidn se realizara en la ciudad de Santiago y comenzarad el lunes 14 de septiembre de 2020
y finalizara el sdbado 26 de septiembre de 2020, considerando clases de lunes a viernes desde las
8:30 hasta las 18:00 horas.

FIA cubrira los costos de traslados, alojamiento y alimentacién para todos aquellos jovenes que
provengan de regiones y solo la alimentacion para aquellos jévenes que provengan de la Regidn
Metropolitana, de acuerdo con sus disponibilidades presupuestarias.

4.1. CARACTERITICAS DE LA CAPACITACION

4.1.1. Evaluacién de la capacitacion

Durante la capacitacién, los postulantes deberan realizar una serie de trabajos orientados a
fortalecer sus proyectos. Estos trabajos seran evaluados por los profesores a cargo de la
capacitacidny, al término de ella se promediaran las evaluaciones individuales de todos los trabajos
realizados. Las evaluaciones irdn en una escala de 1 a 7, donde la nota de aprobacién sera mayor o
igual a 4,0.

4.1.2. Aprobacion de la capacitacion

El postulante debera cumplir con una asistencia minima del 90% a la capacitacion, responder a todos
los trabajos solicitados por el profesor y realizar la presentacion oral final, conforme a lo indicado
en el transcurso de la capacitacion.

4.2. FORMULACION DEL PROYECTO FINAL

En paralelo a la capacitacién, el postulante debera formular el proyecto final, junto con la memoria
de célculo para lo cual, tendrd un plazo de 15 dias habiles.

El postulante se reunira con el(la) Ejecutivo(a) de Innovacién Agraria y el(la) Asistente de
Operaciones asignados y en conjunto revisaran condiciones de adjudicacién, si las hubiere, y
orientara sobre los ajustes que requiere el perfil de proyecto adjudicado. Al término de este periodo
el postulante debera presentar a FIA el proyecto final, si asi no lo hiciere, FIA podra declarar la
ejecucion del proyecto como desistido.
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4.3. NEGOCIACION

Durante este periodo FIA procedera a requerir todos aquellos ajustes y antecedentes necesarios
para el adecuado desarrollo y ejecucion del proyecto final, los cuales, se dejaran establecidos en un
acta de negociacidn. Este periodo de negociacién no podra exceder 30 dias habiles desde la firma
del acta de negociacidn, antes indicada. Transcurrido este plazo sin que el postulante hubiese dado
cumplimiento a los compromisos establecidos en dicha Acta y/o no hubiera dado cumplimiento a
los requerimientos de ajustes o antecedentes antes referidos, FIA podrd considerar la ejecucion del
proyecto como desistido.

Una vez terminado el periodo de negociacién y aprobado el proyecto final por parte de FIA, no se
podran realizar cambios en su estructura o programacion si no han sido previamente solicitados por
el ejecutor y autorizados por FIA. Esto incluye: cambios en la programacién y desarrollo de
actividades, extensidn de plazos, reitemiacién, cambio de los integrantes del equipo, entre otros.
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5. ETAPA 3: SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y EJECUCION DEL PROYECTO DE
EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

5.1. SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El postulante que se adjudica un proyecto se denomina ejecutor, y para concretar la ejecucion del
proyecto aprobado y recibir los recursos comprometidos debe firmar un contrato de ejecucion con
FIA en el que se estableceran las obligaciones de ambas partes.

Sin perjuicio de lo anterior, la ejecucién del proyecto (etapa 3), podra ser realizada por la persona
natural adjudicada o por una persona juridica que éste designe. La persona juridica designada podra
ser con o sin fines de lucro y deberd poseer un giro relacionado con el objetivo del emprendimiento
que se desarrollara a través del proyecto, lo cual sera calificado por FIA. La persona natural
adjudicada debe ser socio, accionista o constituyente de esta persona juridica, lo que debera ser
acreditado en la oportunidad que FIA indique. En caso de no cumplirse con los requisitos antes
sefialados, el proyecto deberd ser ejecutado por la persona natural postulante. La designacion de la
persona juridica podrd efectuarse hasta el momento de la firma del contrato.

En el caso de los proyectos que sean adjudicados, se deberd cumplir con los siguientes requisitos:

e La entidad persona natural o juridica que ejecute el proyecto, segun el caso, debera tener
cuenta bancaria para la transferencia o depdsito, y administracidon de los fondos adjudicados
para el cofinanciamiento del proyecto. No se aceptard utilizar para estos efectos una cuenta
bancaria personal del representante legal, o socio, o de otro tercero. Se debera acreditar la
disposicion de dicha cuenta dentro del plazo de 20 dias corridos, contados desde la fecha de
emision de la carta de adjudicacién del proyecto. FIA podra considerar como desistida la
postulacion en caso de que no se cumpla con el plazo anteriormente sefialado.

e Enelcasode que el proyecto sea ejecutado a través de una persona juridica, se debe acreditar
la vigencia (sin perjuicio de los demads antecedentes legales que se requieran), en los plazos que
FIA indique.

La persona natural o juridica que ejecute el proyecto adjudicado sera la contraparte de FIA para
todos los efectos legales y actuara como ejecutor y Unico responsable de la realizacidn del proyecto
ante FIA, no pudiendo subcontratar o delegar la total ejecucion del proyecto a otros agentes.
Ademas, debera contar con las garantias solicitadas por FIA para respaldar los recursos financieros
que aporta.

El contrato serd enviado por FIA al ejecutor al domicilio postal que se indicé en la postulacién. Debe
ser devuelto firmado dentro de los siguientes 10 dias habiles, por correo certificado o entregado
personalmente en las oficinas de FIA. Si transcurrido este plazo FIA no recibe el contrato firmado,
se podrd considerar el proyecto como desistido.
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El ejecutor tiene la obligacién de dar a conocer el contrato firmado a los integrantes del equipo vy al
asociado (en el caso que lo hubiere), de manera de asegurar su cumplimiento.

Todos los contratos con terceros que suscriba el ejecutor para el desarrollo del proyecto seran de
su exclusiva responsabilidad. FIA no tendra responsabilidad alguna, directa ni indirecta, en dichos
contratos. Las personas que sean contratadas por el ejecutor no tendrdn relacidn contractual alguna
con FIA.

5.1.1. Reunion de puesta en marcha

Posterior a la firma del contrato se realizara una reunién de puesta en marcha junto al ejecutor, su
equipo y el asociado (si lo hubiere), para abordar aspectos de la operatoria de FIA sobre el
seguimiento y supervision del proyecto, aspectos de la difusién de éste, entrega de informes y
declaracion de gastos.

5.1.2. Garantia

Para garantizar la correcta utilizacién de los recursos transferidos, el ejecutor debera entregar a FIA
alguno(s) de los siguientes documentos de garantia:

e Boleta de garantia bancaria

e Podliza de seguros de ejecucién inmediata

e Depbsitos a plazo

e Pagaré con vencimiento a la vista autorizado ante notario
e Certificado de fianza

FIA determinara el monto, tipo y vigencia de la garantia antes de suscribir el contrato de ejecucion.

La garantia debera entregarse por parte del ejecutor junto con el contrato de ejecucién firmado o a
mas tardar en un plazo de 10 dias habiles, desde la fecha de recepcidn del contrato respectivo en
FIA. Si transcurrido este plazo no se envian las garantias correspondientes, FIA podra considerar
como desistida la ejecucion de la iniciativa.

Es responsabilidad del ejecutor obtener la garantia que se le solicite y enviarla a FIA en los plazos
sefialados.

En caso de incumplimiento del contrato de ejecucidn, FIA podra hacer efectiva la garantia.
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5.1.3. Entrega de recursos

Los aportes que entrega FIA a través de este instrumento son de caracter no reembolsable, sin
perjuicio de que su correcta utilizacidon debe ser acreditada debidamente a FIA y si quedaran saldos,
éstos se deberan restituir en el plazo que ésta indique.

Se procederd a la entrega de recursos sélo después de cumplidos los siguientes requisitos:

e Firma del contrato.

e Entrega de un recibo de aporte y declaracién notarial por parte del ejecutor, en relaciéon con
los recursos que FIA le entrega.

e Entrega de la garantia correspondiente.

Los recursos FIA serdn entregados en cuotas segun lo establecido en el contrato de ejecucion.

No obstante, el calendario de aportes, la Direccion Ejecutiva del FIA, con motivos justificados podra
atrasar o adelantar, total o parcialmente, algunos de los pagos que alli se establecen, si las
circunstancias asi lo aconsejan.

Especialmente, en los siguientes casos FIA podra atrasar total o parcialmente la entrega de aportes
para el desarrollo del proyecto: a) Por la falta o no disponibilidad de recursos para su ejecucion o,
b) Si constatare un retraso injustificado y/o baja ejecucidn presupuestaria del proyecto, para lo cual
tendra como referencia la informacion contenida en el sistema de declaracién de gastos en linea o
en los informes técnicos o financieros presentados por el ejecutor. En los casos
anteriores, FIA comunicard su resolucion al ejecutor, quien debera realizar las actividades o ajustes
necesarios para mantener la continuidad del proyecto que se le soliciten. En estos casos se
entendera modificado para todos los efectos legales el calendario de aportes antes referido.

Ademas, FIA podra suspender temporal o definitivamente la entrega de los aportes, en caso de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales del ejecutor y/o si no cuenta con
disponibilidad de recursos para financiarlo o si el Proyecto, a su juicio exclusivo, no se desarrolla
satisfactoriamente. En estos casos, FIA podra disponer las medidas que considere adecuadas para
corregir las deficiencias que notase o poner término anticipado al Proyecto.

5.1.4. Entrega de informes a FIA

El ejecutor deberd emitir informes técnicos y financieros, de avance y finales, en los plazos
establecidos en el contrato.

Los informes financieros deben ser realizados en el Sistema de Declaracidon de Gastos en Linea
(SDGL) y de acuerdo con la reglamentacion establecida en el instructivo financiero de declaracién
de gastos.
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Para los efectos de las rendiciones en los informes financieros, FIA podra solicitar el respaldo de los
gastos mediante la entrega de documentacidn original, copia legalizada o archivos digitales.

Los informes técnicos de avance y final deben ser presentados en el formato establecido por FIA en
una copia en papel y una copia digital.

Solo podran declararse en el SDGL aquellos montos e items aprobados y establecidos en la memoria
de calculo.

Todos los documentos que respalden los gastos realizados durante el desarrollo del proyecto con el
aporte en efectivo de FIA deben ser emitidos a nombre del ejecutor o del asociado, si lo hubiere.

El ejecutor debera mantener a disposicion de FIA y de la Contraloria General de la Republica, toda
la documentacion original que acredite los gastos del proyecto para los efectos de su verificacidon y
fiscalizacién, hasta un afio después de aprobados los informes finales. FIA podra realizar visitas en
terreno para la revisidn de la documentacion financiera original.

En la eventualidad de que no se cumpla con la entrega de los informes técnicos y financieros en los
plazos establecidos, se procederd al cierre anticipado del proyecto y a ejecutar la garantia
respectiva. En este caso el ejecutor y/o asociados quedaran imposibilitados de participar en nuevas
iniciativas apoyadas por los diferentes instrumentos de cofinanciamiento de FIA.

5.1.5. Acompaiamiento técnico y financiero

FIA realizarad un acompafiamiento técnico y financiero al proyecto adjudicado, mediante el analisis
y evaluacion de los informes, para lo cual, designara a un Ejecutivo(a) de Innovacidn Agraria y un(a)
asistente del area de Operaciones.

Para el acompafiamiento de proyectos, posterior a su ejecucion se realizaran evaluaciones de
impacto, donde el ejecutor deberd comprometerse a entregar a FIA la informacidn que solicite hasta
2 afios posteriores al término de su ejecucion.

5.1.6. Difusion

Todas las acciones de difusidon relacionadas con el proyecto deben ajustarse a los formatos y
normativas establecidas en el “Manual de Difusién, Comunicacién y Publicaciones 2020” de FIA.

En toda forma de difusidn publica del proyecto - a través de notas periodisticas, eventos u otros
medios - el ejecutor debe indicar que se trata de una iniciativa apoyada y cofinanciada por FIA, (con
su respectivo logo).
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5.1.7. Propiedades de bienes y equipos

Los bienes y equipos adquiridos en el marco del proyecto serdn de propiedad del ejecutor. No
obstante, y por motivos justificados, FIA podra establecer otra modalidad de propiedad de los
bienes y equipos para la ejecucién del proyecto.

5.1.8. Apropiabilidad de resultados

La propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad, disefio industrial, marca registrada,
Denominacién de Origen e Indicacién geografica, derecho de autor, secreto industrial o registro de
variedades u otras) sobre los resultados generados en los proyectos financiados por FIA,
pertenecerdn a la entidad postulante, quien, particularmente para el caso de proyectos que
contemplen la presencia de uno o mds asociados, debera definir por escrito a quién perteneceran
los resultados tangibles e intangibles que se deriven del proyecto de innovacién, y cémo se
gestionara la explotacién comercial de estos.

En aquellos casos en que se prevé la obtencidn de resultados protegibles, se deberd contemplar en
la ejecucién del proyecto el disefio de un modelo de gestidn de propiedad intelectual que permita
la oportunay adecuada deteccidn, evaluacidn y proteccién de intangibles, en particular, cuando ello
contribuya al valor del proyecto.

El ejecutor serd responsable de la observancia de los derechos de propiedad intelectual de terceros
con el fin de evitar la infraccién de derechos de terceros durante el desarrollo del proyecto. En
consecuencia, FIA no sera responsable por ninguna infraccién cometida por los ejecutores, a los
derechos de propiedad intelectual de terceros, durante el desarrollo del proyecto.

En aquellos casos en que los beneficiarios opten por no proteger ni gestionar los resultados del
proyecto, la propiedad intelectual de los resultados de la iniciativa correspondera en forma conjunta
a FIAy a los participantes y/o Entidad Responsable, seglin corresponda. En consecuencia, FIA podra
utilizar, sin costo alguno y en la forma que estime conveniente, los informes y el material de difusion
desarrollado.
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6. ANEXOS

6.1.

ANEXO 1: items a financiar

item

Descripcion

Restricciones

Recursos humanos

Gastos por contrato de personal
incremental®, es decir
especificamente para la iniciativa
y corresponderdan a sueldos u

El item de Recursos Humanos no
debiera superar el 20% de la
estructura de costos del proyecto.
Si se excediere de este porcentaje,

como por ejemplo instrumentos
de laboratorio, maquinaria, entre
otros.

honorarios para el personal | su financiamiento quedara a
técnico y profesional. pertinencia de FIA.
El ejecutor, persona natural, no
podrd percibir remuneraciones
provenientes de recursos FIA
Equipamiento Gastos por equipos menores, | FIA evaluara la pertinencia de los

costos.

movilizacion

alojamiento, pasajes, peajes,
estacionamiento, combustible vy
arriendo de vehiculos.

Infraestructura Gastos generados por adquisicion | Si se solicitare el financiamiento
y/o habilitacién de infraestructura | de algun tipo de infraestructura, el
menor, adecuacién, habilitacién, | ejecutor deberd entregar los
acondicionamiento de | siguientes antecedentes para
infraestructura existente o | evaluar su pertinencia: situacién
arriendo de terreno. legal y de gestion de |Ia

infraestructura y/o su ubicacion;
vinculacion con las comunidades
beneficiarias del proyecto y pre-
factibilidad técnico econdmica de
su implementacién, adecuacion
y/o habilitacién.

Viaticos y | Gastos por alimentacién, | FIA evaluara la pertinencia de los

costos.

Materiales e insumos

Gastos por materiales, insumos de
laboratorio, insumos de campo u
otros, que sean necesario para el
desarrollo del proyecto y estén
directamente vinculados a ella.

FIA evaluara la pertinencia de los
costos.

Profesionales que participaran en el proyecto, es decir serdn contratados especificamente para la iniciativa.
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item

Descripcion

Restricciones

Servicios de terceros

Gastos  por  servicios que
contribuyan al desarrollo del
proyecto en aspectos técnicos,
comerciales, de gestion,
organizacionales u otros, a nivel
nacional o internacional.

Solo se podrdn contratar servicios
especificos, pero no la realizacién
completa del proyecto.

Difusion

Gastos relacionados con
actividades encaminadas a
difundir los resultados parciales o
finales de la iniciativa, como por
ejemplo publicaciones, boletines,
arriendo de salas y equipos, entre
otros.

FIA evaluara la pertinencia de los
costos.

Capacitacion

Gastos relacionados con
capacitaciones para el correcto
desarrollo del proyecto, como por
ejemplo talleres, cursos,
seminarios, entre otros.

FIA evaluara la pertinencia de los
costos.

Gastos generales

Gastos tales como consumos
basicos (luz, agua, gas, teléfono,
internet y celulares), arriendo de
oficina, adquisiciones de
materiales de oficina, fotocopias y
mantencién de equipos, entre
otros.

FIA evaluara la pertinencia de los
costos.

Gastos de
administracion

Costo de la emision de garantia.

Este item solo puede ser con cargo
al aporte pecuniario de Ia
contraparte.

Imprevistos

Gastos no considerados
inicialmente en el proyecto, que
se hayan generado durante su
desarrollo y tengan directa
relacion con las actividades vy
objetivos de ésta.

Este item no deberd superar el 5%
del costo total del aporte FIA, que
serd determinado en el proceso de
negociacién. Este item solo podra
ser utilizado previa autorizacion
de FIA.

FIA evaluara la pertinencia de los
costos, items de gastos y montos
de aporte de contraparte vy
aportes solicitados a la Fundacion.
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En ningln caso se podran financiar, con el aporte de FIA o contraparte, los siguientes gastos:

Contribuciones de un bien raiz.

Inversiones en bienes de capital no determinantes para el proyecto.

Adquisicién de inmuebles a cualquier titulo.

Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

Compra de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores mobiliarios.

Gastos por concepto de depreciacion de vehiculos, maquinaria y equipos.

Mantencidn y reparacién de vehiculos.

Gastos de licencias médicas, licencias maternales y cargas familiares.

Multas, intereses, recargos o reposiciones por cancelacion fuera de plazo de los servicios
generales tales como: luz, agua, teléfono, celular, internet, TAG, etc.

Multas por cambios de pasajes aéreos.

Permisos de circulaciéon y revisidn técnica, seguros automotrices voluntarios y seguros
obligatorios por accidentes personales (Ley 18.490).

Propinas, bebidas alcohdlicas, energéticas, snacks, servicios de plataformas no reguladas
por el Servicio de Impuestos Internos (por ejemplo, UBER, Airbnb, etc).

El IVA de las facturas, en caso de ser contribuyente afecto a este impuesto recuperable.
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6.2. ANEXO 2: Glosario de términos

Concepto

Definicion

Aporte pecuniario

Es el aporte en dinero que realiza el ejecutor y/o asociado para las
distintas actividades del proyecto, cuyo monto es evaluado de acuerdo
del proyecto, en funcion de la realidad presupuestaria del postulante y
objetivos del proyecto.

Aporte no pecuniario

Es la valorizacion por el uso de equipamiento, infraestructura y/o
recursos humanos.

Boleta de
bancaria

garantia

Garantia que otorga un banco, a peticién de su cliente, llamado
“tomador” a favor de otra persona llamada “beneficiario” que tiene por
objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligacién contraida por
el tomador o un tercero a favor del beneficiario. Se obtiene mediante
un depdsito de dinero en el banco o con cargo a un crédito otorgado
por el banco al tomador.

Certificado de fianza:

Documento emitido por una institucion de garantia reciproca, la cual se
constituye en fiadora (aval) de las obligaciones de un tomador para con
un beneficiario. Para esto el tomador debe entregar una garantia a la
institucion de garantia reciproca. Ver mas informacién en:
http://www.chilecompra.cl/index.php?option=com content&view=ar
ticle&id=26&lt

Certificado de vigencia
persona juridica

Documento emanado de la autoridad competente, que acredita que
una organizacion se encuentra vigente.

Depasito a plazo

Es el depdsito que una persona o empresa mantienen en una institucion
bancaria y del que no puede disponerse hasta después de transcurrido
un periodo de tiempo, o bien después de notificar con el preaviso
fijado.

Innovacion

Una innovacion es un producto o proceso, nuevo o mejorado (o una
combinacion de los mismos), que difiere significativamente de los
productos o procesos anteriores de la unidad y que ha sido puesto a
disposicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por
la unidad (proceso). Fuente: Manual de Oslo, 4° edicién afio 2018.

Innovacidn de proceso

Una innovacion de proceso es un proceso nuevo o mejorado para una
o mas funciones que difiere significativamente de los procesos
anteriores de la empresa y que la empresa ha puesto en uso
Esto implica cambios significativos en las técnicas, los equipos y/o los
programas informaticos. Un proceso es considerado una innovacion si
pone en marcha nuevas técnicas tanto para la fabricacién de productos
innovados, como para la elaboracion de productos existentes dentro de
la gama de produccién de la empresa.

Innovacién en producto
(bienes y servicios)

Una innovacidn de producto es un bien o servicio nuevo o mejorado
que difiere significativamente de los bienes o servicios anteriores de la
empresa y que se ha introducido en el mercado
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Concepto

Definicion

Esta definicidn incluye las mejoras significativas de las especificaciones
técnicas, de los componentes y de los materiales, de la informatica
integrada, de la facilidad de uso u otras caracteristicas funcionales.

Innovacion social

Se entiende como innovacidn social al desarrollo novedoso mediante el
cual se construye un proceso, producto, servicio o modelo con impacto
cuantificable, que es mas sustentable o justo que lo existente o que
soluciona una problematica de interés publico, y donde el valor
generado es distribuido en la sociedad sin desmedro de la generacién
de beneficio privado.

Pagaré con vencimiento
a la vista autorizado ante
notario:

Escrito notarial en el cual se deja constancia de que quien lo suscribe
(tomador), tiene la obligacién de pagar en la fecha especificada en el
documento y a la persona identificada en el mismo (beneficiario), una
cierta suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento sélo
hasta un monto maximo de $10.000.000, a pertinencia de FIA.

Péliza de seguros de
ejecucion inmediata

Instrumento de garantia que emite una compafiia de seguros a solicitud
de un “tomador” y a favor de un “asegurado”. En caso de
incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
tomador, la compaiiia de seguros se obliga a indemnizar al asegurado
por los dafios sufridos, dentro de los limites establecidos en la ley o en
el contrato.

Sistema de Declaracion
de Gastos en Linea
(SDGL)

Sistema en el cual se rinden los gastos realizados durante la ejecucién
del proyecto.
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