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1. INTRODUCCION

La Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura, cuya
mision es fomentar una cultura de la innovacion en el sector agrario, agroalimentario y forestal,
promoviendo y articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a mejorar las condiciones de
vida de las agricultoras y agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

De esta forma, FIA busca apoyar el fortalecimiento de la competitividad a través de la innovacién
promoviendo iniciativas del sector de pequefia y mediana escala, las cuales contribuyan al
desarrollo de territorios socialmente inclusivos, ambientalmente sustentables y a la base
econdmica de Chile y sus regiones.

Mediante el impulso y apoyo a la generacién de procesos de innovacion en el sector, FIA espera
contribuir a la transformacion de ideas y/o conocimientos en un nuevo o un mejor producto (bien
o servicio); proceso (productivo o de distribucién); método de comercializaciéon y marketing; y/o
método organizacional; que sean valorados y reconocidos por el mercado.

En este contexto, la labor de FIA se orienta hacia cuatro objetivos principales:

e Disefiar estrategias y/o programas que generen o potencien plataformas publico-privadas,
tanto a nivel nacional, regional como local, para fortalecer los procesos de innovacidn en
el sector.

e Impulsar iniciativas gque permitan incorporar innovaciones en productos, procesos
productivos, comerciales y de gestion, que tengan impacto en la pequefia y mediana
agricultura y en la pequefa y mediana empresa que participa de las distintas fases de la
cadena de produccion.

e Fortalecer las capacidades tecnologicas, comerciales, de recursos humanos y gestion, al
interior del sector agrario.

e Difundir y transferir conocimiento y/o informacién en materia de innovacién a los distintos
actores del sector agrario, agroalimentario y forestal.

Para el logro de dichos propdsitos, FIA y la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor
Tamafio a través de la Division de Asociatividad y Economia Social, han suscrito un convenio de
cooperacién y transferencia de recursos para generar instrumentos de apoyo a disposicion de las
cooperativas del sector agrario, agroalimentario y forestal de manera de fortalecer los procesos de
innovacion en gestion organizacional, procesos internos y de vinculacién con sus asociados y
agentes externos, generacidon/fortalecimiento de unidades de negocio y para el apoyo a la
innovacion de sus cooperados.

En este marco, la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio a través de la Division
de Asociatividad y Economia Social y FIA ponen a disposicion de los distintos actores vinculados al
sector agrario, agroalimentario y forestal la presente convocatoria “Proyectos de gestion para la
innovaciéon en empresas cooperativas”.
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2. BASES TECNICAS

2.1. ANTECEDENTES GENERALES

Las empresas cooperativas del sector agrario, agroalimentario y forestal tienen una larga
trayectoria y han jugado un rol relevante en la economia social de nuestro pais. Sin embargo, se
encuentran enfrentando multiples desafios relacionados con su desarrollo y consolidacién, su
posicionamiento y percepcion como organizacion social y econdmica, y la capacidad de asumir los
cambios que ha sufrido el entorno productivo, comercial, institucional y financiero en el cual se
insertan.

Lo anterior se ha expresado de diferentes formas segin la experiencia de cada organizacion:
menores resultados alcanzados en materia de gestion econdmica y financiera, en relacidn a los
esperado, falta de liderazgos, desconfianzas, baja participacién, alta concentracién de las
decisiones, precariedad en la gestion administrativa, econdmica y especialmente en su vinculacidn
con los mercados. Ademds de lo anterior, las empresas cooperativas no cuentan con las
capacidades para abordar sus problematicas en gestion organizacional.

En este contexto se considera necesaria la promocion de la innovacidn en la gestién organizacional
de las empresas cooperativas, en sus aspectos tecnoldgico, productivo, comercial y/o recursos
humanos, para contribuir a fortalecer su desarrollo y sostenibilidad.

Es asi que FIA tomo el desafio de apoyar el desarrollo de innovaciones al interior de las empresas
cooperativas del sector, a través de las convocatorias “Proyectos de gestion de la innovacién en
cooperativas” en los afios 2014, 2015 y 2016.

Como resultado de lo anterior se han apoyado 34 iniciativas que han contribuido al
fortalecimiento de 16 empresas cooperativas del sector agrario, agroalimentario y forestal.

2.2. OBIJETIVOS DE LA CONVOCATORIA

La presente convocatoria tiene como objetivo el apoyar la realizacién de proyectos de gestion para
la innovacion en empresas cooperativas que contribuyan a fortalecer su desarrollo y sostenibilidad
{econdmica, social y ambiental) en el sector agrario, agroalimentario y forestal.

2.3. PROYECTOS DE GESTION PARA LA INNOVACION EN EMPRESAS COOPERATIVAS

El objetivo del instrumento “proyectos de gestion para la innovacién en empresas cooperativas”
es apoyar empresas a través de la elaboracion e implementacion de un programa de
fortalecimiento en la gestion empresarial y social, que permita incorporar innovacién en dichas
empresas para fortalecer su desarrollo y sostenibilidad (econdmica, social y ambiental).

Asi mismo, los proyectos de Innovacidn en la gestion de empresas cooperativas deben cumplir con

las siguientes caracteristicas:
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e Deben estar orientados a empresas cooperativas del sector agrario, agroalimentario y/o
forestal.

* Deben desarrollarse en dos lineas de financiamiento, la linea 1 corresponde a la elaboracién de
un programa de fortalecimiento (diagnéstico y formulacién de plan de accién de corto y
mediano plazo) y la linea 2, a la implementacién de dicho programa en éreas priorizadas que
fortalezcan la innovacion en la gestién de la cooperativa.

e Elprograma de fortalecimiento debe contener los siguientes elementos:

- Una linea base o situacion actual de la empresa cooperativa, en materia de gestién
organizacional y capacidad de innovacidn, considerando las actividades econdmicas en las
cuales se inserta, el mapa de actores con que se vincula y el territorio de influencia.

- Identificacién y analisis de brechas y factores que explican la existencia de dichas brechas en
diversos ambitos de la organizacién interna y su relacién con el entorno, su gestién y
capacidad de innovacion.

- Plan de accion factible de implementar que permita:

v" Fortalecer unidades de negocio actuales y/o identificar nuevas, para mejorar la
sostenibilidad de las empresas cooperativas.

v" Fortalecer la gestion del conocimiento y las capacidades de innovacién al interior de las
empresas cooperativas.

v" Establecer mecanismos de comunicacidn externa e interna que permitan visibilizar las
actividades de empresas cooperativas y posicionarse en su entorno.

¥ Incorporar la participacion de jévenes y mujeres en las empresas cooperativas.

¥" Promover una integracion horizontal con otras empresas cooperativas ya sea en el
territorio, a nivel regional y nacional.

v Generar lineas de trabajo y acciones con las instituciones publicas y privadas del
territorio.

e El programa de fortalecimiento propuesto, debe estar orientado a incorporar innovacion en la
gestién empresarial y social de la cooperativa.

e LaImplementacion del programa de fortalecimiento, debe considerar dreas priorizadas a partir
del plan de accién disefado.

2.4. EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE GESTION PARA LA INNOVACION EN
EMPRESAS COOPERATIVAS

La ejecucion de proyectos de gestidon para la innovacion en empresas cooperativas se realiza segun
dos lineas de financiamiento:

v Linea 1. Elaboracion de un programa de fortalecimiento (diagndstico y formulacion de plan
de accidn de corto y mediano plazo).

v' Linea 2. Implementacién de programa de fortalecimiento en areas priorizadas.
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La presente convocatoria permite la postulacién a sélo una linea de financiamiento. En el caso de
la Linea 2, s6lo podran postular empresas cooperativas que tengan ejecutada la linea 1, por medio
del apoyo de FIA, y el plan de accién debe estar visado o aprobado por FIA.

2.5. PERIODO DE EJECUCION

Los proyectos deberan tener una duracién maxima de 12 meses, independientemente de linea de
financiamiento que se esté presentando.

Para el inicio de la linea 2 se establece como hito critico la aprobacion por parte de FIA del
programa de fortalecimiento desarrollado en la linea 1.

La ejecucion de los proyectos es a partir del segundo semestre del 2017.

FIA podrd prorrogar el plazo de ejecucion sélo en casos justificados.
2.6. CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

2.6.1.Aporte de FIA y contraparte

FIA aportard un financiamiento mdximo equivalente al 70% del costo total de la propuesta y la
contraparte deberd hacer un aporte minimo del 30%.

Para los proyectos el monto solicitado a FIA no podra ser superior a:

Aportes linea 1 Aportes linea 2
= Maximo $20.000.000 Mdximo $25.000.000
Hasta 70% costo total Hasta 70% costo total
ittty asatios Minimo 30% del costo total, Minimo 30% del costo total,
(contraparta) CorT‘]p{.Jesto por apor.tes- compuesto por aportes
Pecuniario® y no Pecuniario?. Pecuniarioy no pecuniario.

El aporte de contraparte debe estar constituido por un aporte del ejecutor (entidad postulante) y
de los asociados, si los hubiere, que contribuya en forma concreta y directa a la realizacion de la
propuesta. FIA podra exigir mayores aportes de contraparte, tanto pecuniarios como no
pecuniarios, en funcién de la evaluacion de la estructura de costos de la propuesta.

1 El aporte pecuniario es el aporte en dinero que realiza el ejecutor y/o agente asociado para las distintas actividades del proyecto,
cuyo monto es evaluado de acuerdo con los criterios de evaluacién de la propuesta, en funcién de la realidad presupuestaria del

postulante y objetivos del proyecto.
2:1E) aporte no pecuniario corresponde a todo aquel gasto que se derive de la valorizacion por el uso de bienes, infraestructura

destinacion de recursos humanos.
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FIA se reserva el derecho a reducir las asignaciones presupuestarias solicitadas por los postulantes
o a rechazar una solicitud si su costo se considera excesivo para los objetivos o actividades
propuestas o bien, si no esta relacionado directamente con la ejecucién de la propuesta.

En casos excepcionales, el Consejo Directivo o la Direccion Ejecutiva de FIA, segun el caso, podra
sancionar montos y/o porcentajes de aportes superiores.

2.6.2.items de gastos financiables
En esta convocatoria, se financiaran sélo los siguientes items de gastos:

e Recursos humanos Corresponden a gastos por contrato de personal incremental?, es decir
especificamente para la iniciativa y corresponderdn a sueldos u honorarios para el personal
técnico y profesional. En caso de personal de planta de la entidad postulante o asociada, se
aceptaran sélo gastos por concepto de incentivo para un total de dos profesionales, cuyo
monto bruto maximo anual por profesional, podrd variar dependiendo del tiempo de
dedicacidon que éste destine a la propuesta, en funcion de lo siguiente:

a) Para un tiempo de dedicacién inferior o igual al 20%* se podra solicitar hasta un
$1.000.000 anuales.

b) Para un tiempo de dedicacidn superior al 20% se podra solicitar hasta $2.000.000
anuales.

El item de Recursos Humanos no debiera superar el 50% de la estructura de costos de la
propuesta.

e Equipamiento Corresponden a gastos por equipos menores, como por ejemplo
instrumentos de laboratorio, maquinaria, entre otros.

e |Infraestructura Corresponde a gastos generados por adquisicion y/o habilitacion de
infraestructura menor, adecuacion, habilitacion, acondicionamiento de infraestructura
existente o arriendo de terreno.

Cabe destacar, que previo a considerar el financiamiento de algin tipo de infraestructura,
el ejecutor deberd entregar los siguientes antecedentes para evaluar su pertinencia:
situacién legal y de gestién de la infraestructura y/o su ubicacidn; vinculacién con las
comunidades beneficiarias del proyecto y pre-factibilidad técnico econdmica de su
implementacion, adecuacion y/o habilitacidon. En caso de no contar con un andlisis
econdmico previo, se debera incorporar como hito critico a desarrollar en la propuesta.

* El porcentaje se determina en base a las 180 horas/hombres/mes.
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e Vidticos y movilizacién Corresponden a gastos por alimentacién, alojamiento, pasajes,
peajes, estacionamiento, combustible y arriendo de vehiculos.

* Materiales e insumos Corresponden a gastos por materiales, insumos de laboratorio,
insumos de campo u otros, que sean necesario para el desarrollo de la propuesta y estén
directamente vinculados a ella.

e Servicios de terceros Corresponden a gastos por servicios que contribuyan al desarrollo de
la propuesta en aspectos técnicos, comerciales, de gestién, organizacionales u otros, a
nivel nacional o internacional. Sélo se podran contratar servicios especificos y no la
realizacion completa de la propuesta.

Estos servicios no podran ser prestados por profesionales que pertenezcan al equipo
técnico de la propuesta.

En este item, puede considerarse el gasto por elaboraciéon y/o formulacidn de las
propuestas. En el caso que las propuestas sean presentadas por cooperativas que no
cuenten en su equipo técnico con un profesional con las competencias para formular la
propuesta, se podra contemplar dentro de los costos el pago por formulacién como aporte
de FIA por un monto de hasta $800.000.

El pago de este gasto procederd sélo en la medida de que la propuesta sea adjudicada.
Debera cancelarse con recursos provenientes del primer aporte que entregue FIA al
Ejecutor y rendirse en el primer informe financiero comprometido. El documento de
respaldo debe emitirse no antes de la fecha de puesta en marcha de la propuesta. No se
aceptaran cartas de profesionales 0 empresas consultoras solicitando a FIA el pago directo
de sus honorarios, con boleta extendida a la Fundacion.

e Difusién Corresponden a gastos relacionados con actividades encaminadas a difundir los
resultados parciales o finales de la iniciativa, como por ejemplo publicaciones, boletines,
arriendo de salas y equipos, entre otros.

e Capacitacion Corresponden a gastos relacionados con capacitaciones para el correcto
desarrollo de la propuesta, como por ejemplo talleres, cursos, seminarios, entre otros.

e Gastos generales Corresponden a gastos tales como consumos basicos (luz, agua, gas,
teléfono, internet y celulares), arriendo de oficina, adquisiciones de materiales de oficina,
fotocopias y mantencion de equipos, entre otros.

e Gastos de administracidn Corresponden a gastos por el costo de la emisidn de garantia
pero sélo con cargo al aporte de contraparte.

e |mprevistos Corresponde a gastos no considerados inicialmente en la propuesta, que se
hayan generado durante su desarrollo y tengan directa relacién con las actividades y
objetivos de ésta. Este item no debera superar el 5% del costo total del aporte FIA, que
sera determinado en el proceso de negociacidn, y sélo podran ser utilizados con previa
autorizacion de FIA.
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FIA evaluarad la pertinencia de los items y montos de aporte de contraparte y solicitado a FIA.

En ningln caso se podran cargar al aporte de FIA o contraparte los siguientes items de gastos:

e (Contribuciones de un bien raiz.

¢ Inversiones en bienes de capital no determinantes para el proyecto.

e Adquisicion de inmuebles a cualquier titulo.

e Deudas, dividendos o recuperaciones de capital.

e Compra de acciones, derechos de sociedades, bonos y otros valores mobiliarios.

e Gastos por concepto de depreciacion de vehiculos, maquinaria y equipos.

e Mantencién y reparacién de vehiculos.

e Gastos de licencias médicas, licencias maternales y cargas familiares.

e Multas, intereses, recargos o reposiciones por cancelacion fuera de plazo de los servicios
generales tales como: luz, agua, teléfono, celular, internet, TAG, etc.

e Multas por cambios de pasajes aéreos.

e Permisos de circulacién y revisién técnica, seguros automotrices voluntarios y seguros
obligatorios por accidentes personales (Ley 18.490).

e Propinasy bebidas alcohdlicas.

e ElIVAde las facturas, en caso de ser contribuyente afecto a este impuesto recuperable.
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3. BASES ADMINISTRATIVAS

3.1. PROCESO DE POSTULACION

Todas las propuestas que se presenten deberan ajustarse a las condiciones y requisitos establecidos
en los documentos:

* “Bases de Proyectos de gestion para la innovaciéon en empresas cooperativas 2017”7,
* Formulario postulacién “Proyectos de gestion para la innovacidon en empresas cooperativas 2017”
s “Instructivo Financiero 2014” acorde a los items especificados en las presentes bases.

El conjunto de estos documentos contiene la reglamentacion para postular a esta convocatoria y se
encuentran en el sitio web de FIA, www fia.cl.

3.1.1 Postulantes

Las propuestas debera ser presentadas por empresas cooperativas constituidas legalmente en
Chile, relacionadas con el sector agrario, agroalimentario y forestal, que se dediquen a la
produccion, comercializacion y/o prestacion de servicios.

Otros requisitos para postular:

e Acreditar que cuenta con personalidad juridica vigente y que su(s) representante(s) legal(es)
posee(n) facultad(es) suficiente(s) para suscribir el contrato de ejecucién (ver Anexo 1 del
formulario de postulacién).

e Contar con RUT e iniciacidn de actividades (ver Anexo 2 del formulario de postulacidn).

e Tener cuenta bancariapara la transferencia o depdsito, y administracién de los adjudicados
para el cofinanciamiento de la propuesta. No se aceptara utilizar para estos efectos una
cuenta bancaria personal del representante legal o socio, coordinador o de otro tercero. En
caso de no cumplir con este requisito, el postulante podra estar tramitando la cuenta bancaria
al momento de postular, pero debera acreditar que ya cuenta con la cuenta bancaria dentro
del plazo de 20 dias corridos, contados desde la fecha de emision de la carta de adjudicacion
de la propuesta. FIA podra considerar como desistida la postulacion en caso que la entidad
postulante no cumpla con el plazo sefialado.

e (Contar con capacidades técnicas y de gestion que permita llevar a cabo la iniciativa y designar
un coordinador responsable de su organizacion y del cumplimiento de los compromisos
establecidos en la propuesta y contar en el equipo técnico con un representante de la
empresa cooperativa.

La entidad postulante cuya propuesta sea adjudicada, sera la contraparte de FIA para todos los
efectos legales y actuard como ejecutor y Unico responsable de la realizacion de la propuesta ante
FIA, no pudiendo subcontratar o delegar la total ejecucidn de la propuesta a otros agentes.
Ademds, deberda contar con las garantias solicitadas por FIA para respaldar los recursos financierg
que aporta.
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No pueden postular ni participar en esta convocatoria las entidades, personas o representantes
que tenga situaciones pendientes con FIA, vinculadas al incumplimiento de obligaciones contraidas
en los contratos de cualquiera de sus instrumentos.

3.1.2 Alianzas para el desarrollo de la propuesta

Con el fin de lograr un buen desarrollo de la propuesta y contar con los apoyos necesarios para su
adecuada realizacion (apoyos técnicos, econdmicos, legales u otros que se requieran), los
postulantes pueden establecer alianzas con terceros como institutos de investigacién,
universidades, institutos profesionales, empresas consultoras, organizaciones no gubernamentales
(ONGs), profesionales, técnicos u otros.

Estas alianzas pueden establecerse de las siguientes formas:
a) Asociado

El asociado puede ser una persona:
e Natural, mayor de 18 afios, nacional o extranjera, que cuente con RUT en Chile.

e Juridica, nacional o extranjera, con o sin fines de lucro, pablico o privado, que cuenten con
RUT e iniciacion de actividades en Chile.

En ambos casos, deberan comprometerse con la ejecucion del proyecto, obtener un beneficio de
sus resultados y realizar aportes técnicos y financieros (pecuniarios y/o no pecuniarios) necesarios
para su ejecucion. Ademads, el asociado debe estar detalladamente identificado en la propuesta,
manifestar su compromiso formal de participacion, y describir cual serd la forma de organizacidny
coordinacidn que se establecera con la entidad postulante

FIA se reserva el derecho de determinar la pertinencia de la participacion del agente asociado en
el proyecto.

b) Colaboradores

Esta modalidad de alianza, es aquella que se establece con personas naturales o juridicas, publicas
o privadas, nacionales o extranjeras, que manifiestan su interés en colaborar en una o varias
actividades técnicas del proyecto, que contribuyan de manera concreta al cumplimiento de sus

objetivos y resultados.

Este tipo de alianza no compromete el aporte econémico de la entidad colaboradora a la ejecucién
del proyecto.

Una vez que las propuestas sean aprohbadas, el ejecutor podra suscribir con sus asociados o
entidades colaboradoras participantes en el proyecto, todos aquellos acuerdos que estime
necesarios, para asegurar la correcta ejecucion de las propuestas. FIA podra solicitar en cualquier
etapa del proceso de esta convocatoria o de la ejecucién de la propuesta adjudicada, copia de
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3.1.3 Periodo de postulacién

La presente convocatoria abre el 10 de mayo de 2017 y cierra el 28 de junio de 2017 a las 16:00
horas.

3.1.4 Documentos a presentar

El postulante debera entregar un sobre que indique el nombre de esta convocatoria. Este sobre
debe contener los siguientes documentaos:

a) Un ejemplar de la propuesta original en papel, tamafio carta, en el formato “Formulario
postulacion Proyectos de gestion para la innovacién en empresas cooperativas 20177,
Disponible en www fia.cl.

b) Una copia digital de la propuesta en el formato Word del “Formulario postulacién Proyectos de
gestién para la innovacién en empresas cooperativas 2017”, con todos sus anexos que se puede
entregar en un pendrive o CD.

c) Una version digital de la “Memoria de calculo Proyectos de gestién para la innovacion en
empresas cooperativas 2017” en archivo Excel.

3.1.5 Formas de presentacién de la propuesta
Las propuestas deberan ser presentadas de alguna de las siguientes formas:

e Personalmente en las oficinas de FIA ubicadas en Santiago (Loreley 1582, La Reina) hasta las
16:00 hrs del 28 de junio de 2017.

e Enviadas por correo certificado a las oficinas de FIA ubicadas en Santiago

Las propuestas presentadas por correo certificado, deberan ser enviadas a mas tardar el dia 28 de
junio de 2017. En este caso, sera responsabilidad de la entidad postulante acreditar que la propuesta
fue enviada dentro del plazo establecido en estas bases y recibida por FIA. Se aceptara como medio
de acreditacion la presentacion del comprobante de despacho emitido dentro del plazo de envio
establecido anteriormente.

3.1.6 Consultas

Todas las consultas sobre esta convocatoria se deben hacer por escrito via correo electrénico a
cooperativas@fia.cl hasta el 16 de junio de 2017.
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3.2. PROCESO DE ADMISION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PROPUESTAS

3.2.1 Admisién

Durante el proceso de admision se revisa que la propuesta se ajuste a los requisitos de presentaciény
disposiciones generales establecidas en las bases técnicas y administrativas de esta convocatoria.

Ingresardan al proceso de admision las propuestas que hayan sido presentadas a FIA dentro del plazo y
horario seguin en el caso, establecido en el punto 3.1.3 “Periodo de postulacién”.

Las propuestas admitidas serdn aquellas que cumplan cada de los siguientes requisitos:

e Que se presenten todos los documentos solicitados en el punto 3.1.4 “Documentos a
presentar”.

e Cumplir con los requisitos de entidad postulante en el punto 3.1.1 “Postulantes”, respecto de:

o Ser una Cooperativa, legalmente constituida en Chile.
o Tener Personalidad juridica vigente
o Contar con RUT e iniciacién de actividades.

e Que los documentos solicitados contengan toda la informacién requerida en el “Formulario
postulacién Proyectos de gestion para la innovacién en empresas cooperativas 20177,
incluyendo:

- Firma del representante legal de la entidad postulante.

- Firma de él o los asociado(s) (si corresponde).

- Certificado de vigencia de la entidad postulante.

- Certificado de iniciacién de actividades de la entidad postulante.

- (Cartas de compromiso y antecedentes curriculares del coordinador y los integrantes del
equipo técnico.

e Que los montos y porcentaje de aporte FIA y contraparte se ajusten a los sefialados en el
punto 2.6.1. “Aporte de FIA y contraparte”.

e Contar en el equipo técnico con, al menos, un representante de la empresa cooperativa.
La decisién sobre la admision de las propuestas es inapelable.
Las propuestas no admitidas no seran enviadas al postulante, pero se pueden retirar directamente

en FIA, dentro de un plazo méximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de comunicacion
de su no admision. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos seran destruidos, sin

ninguna responsabilidad para FIA.
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3.2.2 Evaluacion

Las propuestas que pasen el proceso de admisién serdn evaluadas en base a los siguientes criterios
y subcriterios, de acuerdo a la linea postulada:

Criterio Subcriterios e tiitnca2
(%) (%)
1.1. Relevancia del problema y/u oportunidad para la
empresa cooperativa, que justifica la realizacion de la 10 7
1. Problemay/u propuesta.
oportunidad 1.2. Relevancia del problema y/u oportunidad para los
socios de la empresa cooperativa, que justifica la 15 8
realizacion de la propuesta.
Total Subcriterio 25 % 15%
2.1. Pertinencia de la solucion al problema y/u 7 10
.. oportunidad planteado.
2. Solucién ” —
e 2.2 P(?tlenmal contrlbuuop de la PI:OpUES‘ta a Ia”
generacion de procesos de innovacion en la gestion 8 10
empresarial de la cooperativa.
Total Subcriterio 15% 20%
3.1. Coherencia de los objetivos de la propuesta con el
) 8 10
problema y/u oportunidad planteado.
3. Coherenciay 3.2. Pertinencia de la metodologia propuesta para 10 10
consistencia de | alcanzar los objetivos y los resultados esperados.
la formulacion | 3.3. Consistencia de las actividades identificadas y su
secuencia cronologica para alcanzar los objetivos 7 10
planteados.
Total Subcriterio 25% 30%
4.1. Competencias y experiencia del equipo técnico de
acuerdo a los requerimientos y tematica de la propuesta. 8 8
4. Recursos
hamanas 4.2. Organizacion del equipo técnico para abordar los
distintos requerimientos de la propuesta y horas de 7 7
dedicacién de acuerdo a roles y funciones establecidas.
Total Subcriterio 15% 15%
5.1. Pertinencia del aporte FIA y distribucion por items
de gasto de acuerdo a la naturaleza del proyecto, 3 3
objetivos y resultados esperados.
5. Costos : :
5.2. Pertinencia del aporte total de contraparte y
distribucién por items de gasto de acuerdo a la naturaleza 2 2
del proyecto, objetivos y resultados esperados.
Total Subcriterio 5% 5%
6. Potencial 6.1. Potencial contribucion de la propuesta a la gestion
impacto de la empresarial y social de la cooperativa. 15 15
propuesta anO [
Total Subcriterio 15% /" 15%
TOTAL 10046°| 100 %.
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Los criterios sefialados anteriormente, seran evaluados de acuerdo a la siguiente escala:

Puntaje Descripcién
Muy insuficiente

Insuficiente

Regular

Bueno
Muy Bueno

ULl W

Etapas de la evaluacién
El proceso de evaluacion se realizara en dos etapas:

Etapal

La primera etapa consiste en la evaluacion individual de cada una de las propuestas de acuerdo a los
criterios, ponderacién y puntajes antes sefialados. La etapa de evaluacidon individual de las
propuestas seré realizada por profesionales de FIA y/o por expertos externos.

La nota de cada subcriterio serd ponderada por el porcentaje asignado a cada uno de ellos, de
acuerdo con la tabla de evaluacidén anterior. De esta forma se obtendrad el resultado de cada
evaluacion individual.

Etapall

La segunda etapa serd llevada a cabo por un Comité Técnico. Este Comité revisard las evaluaciones
individuales y emitird su propia evaluacion de cada propuesta, utilizando los mismos criterios,
ponderacion y puntaje sefialados anteriormente. La nota de la evaluacion del Comité Técnico se
agregard a la nota de las evaluaciones individuales, estableciendo una nota final que se
determinard mediante un promedio, donde el promedio de la evaluacidon individual ponderarad un
60% y la nota del Comité Técnico un 40%.

Posteriormente, elaborara un acta con la priorizacién de las propuestas de acuerdo a su nota final
de evaluacion y sus recomendaciones de adjudicacion.

Las propuestas que obtengan un puntaje promedio inferior a 3,0 no seran recomendadas para su
aprobacion por el Consejo Directivo o Direccion Ejecutiva de FIA.

3.2.3 Adjudicaciéon

La decision sobre la adjudicacion de las propuestas es de responsabilidad del Consejo Directivo de FIA,
quien sancionard, su aprobacidon o rechazo, asi como la asignacién de recursos y las condiciones de
adjudicacién, de manera inapelable. En casos excepcionales, podra sancionar una propuesta el
Direccion Ejecutiva, previa delegacion de facultades por parte del Consejo Directivo.

Las condiciones de adjudicacién podréan incluir modificaciones a las propuestas tales como: cambio
de actividades, participantes, aportes, entre otros. En consecuencia, una propuesta califj
como "aprobada con condiciones", estara sujeta a la aceptacion e incorporacion de los ca
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entrega de los antecedentes solicitados por el Consejo Directivo o la Direccién Ejecutiva para su
adjudicacion final.

Las propuestas no aprobadas no serdn enviadas al postulante, pero se pueden retirar
directamente en FIA, dentro de un plazo méximo de 30 dias corridos contados desde la fecha de
comunicacion de su no aprobacién. Pasado el plazo sefialado anteriormente, los documentos
seran destruidos, sin ninguna responsabilidad para FIA.

3.2.4 Comunicacion de resultados

Los resultados de las propuestas aprobadas se comunicaran a la entidad postulante mediante
carta de adjudicacion y seran publicados en el sitio www.fia.cl, en un plazo de 10 dias hébiles
desde la sancion del Consejo Directivo o la Direccion Ejecutiva, segun el caso.

3.2.5 Aceptacion de condiciones de adjudicacion

El postulante tendra un plazo maximo de 10 dias habiles, desde la fecha de despacho de la carta
de resultados de la convocatoria enviada por FIA, para confirmar su interés de ejecutar la
propuesta adjudicada en las condiciones establecidas por el Consejo Directivo o de la Direccion
Ejecutiva, segun el caso.

Si el postulante no envia el formulario con la incorporacion de las condiciones establecidas por el
Consejo Directivo o la Direccion Ejecutiva, segun el caso, en el plazo sefialado, FIA podra
considerar la propuesta como desistida.

3.2.6 Periodo de negociacion

Una vez que la entidad postulante acepte las condiciones de adjudicacion, entregue los
antecedentes solicitados e incorpore los ajustes necesarios a la propuesta se iniciara el periodo de
negociacién. Durante este periodo FIA procedera a requerir todos aquellos ajustes necesarios para
el adecuado desarrollo y ejecucion de la propuesta adjudicada. Este periodo de negociacidn no
podra exceder 90 dias habiles desde la firma del Acta de negociacién. Transcurrido este plazo sin
gue el ejecutor hubiese dado cumplimiento a los compromisos establecidos en dicha Acta, FIA
podra considerar la propuesta como desistida.

Una vez terminado el periodo de negociacién y aprobada la propuesta por parte de FIA, no se
podréan realizar cambios en su estructura o programacion si no han sido previamente solicitados
por el ejecutor y autorizados por FIA. Esto incluye: cambios en la programacién y desarrollo de
actividades, extensidn de plazos, cambios de los integrantes del equipo técnico y coardinador por
motivos justificados, entre otros.
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3.3. CONDICIONES PARA LA EJECUCION
3.3.1 Suscripcién de contrato

La entidad postulante que se adjudica una propuesta se denomina ejecutor, debe firmar un
contrato con FIA para establecer las obligaciones de ambas partes para la ejecucién de la
propuesta aprobada.

Formaran parte integrante del contrato de ejecucién los siguientes documentos:
¢ Plan operativo del proyecto®

e Reglamento de condiciones generales de los contratos de aporte FIA,

e Instructivo de difusion y publicaciones.

e Instructivo Financiero de Proyectos FIA.

Dicho contrato y su plan operativo seran enviado por FIA al ejecutor al domicilio que se indico en
la propuesta. Debe ser devuelto firmado dentro de los siguientes 10 dias habiles, por correo
certificado o entregado personalmente. Si transcurrido este plazo FIA no recibe el contrato
firmado, se podra considerar la propuesta como desistida por parte del ejecutor.

El ejecutor tiene la obligacion de dar a conocer el contrato y plan operativo firmado al
coordinador(a) de la propuesta y al grupo involucrado en la propuesta, de manera de asegurar el
cumplimiento de la propuesta.

Todos los contratos con terceros que suscriba el ejecutor para el desarrollo del proyecto, serdn de
su exclusiva responsabilidad. FIA no tendra responsabilidad alguna, directa ni indirecta, en dichos
contratos. Las personas gue sean contratadas por el ejecutor no tendran relacién contractual
alguna con FIA.

3.3.2 Reunidn de puesta en marcha
Posterior a la firma del contrato se realizara una reunién de puesta en marcha junto al ejecutor,
coordinador y equipo técnico de la propuesta, y asociados si los hubiere, para abordar aspectos de la

operatoria de FIA sobre el seguimiento y supervision de la propuesta, aspectos de la difusién de la
misma, entrega de informes y declaracidn de gastos.

3.3.3 Garantia

Para garantizar la correcta utilizacién de los recursos transferidos, el ejecutor debera entregar a FIA
alguno(s) de los siguientes documentos de garantia:

e Boleta de garantia bancaria®

5 Este documento consta de un Plan de trabajo y el Detalle Administrativo que incorpora fechas de aporte, montos y condicionantes
ademas del calendario de entrega a FIA de informes de avance tanto técnicos como financieros y finales de ambos.

Bases de postulacion
Proyectos de gestion para innovacion en empresas cooperativas




gl
'h&

ANOS
DE INNOVACION
AGRARIA

e  Pdliza de seguros de ejecucidn inmediata’
e  Depositos a plazo®
e  Certificado de fianza®

Sélo en casos excepcionales y previa calificacion de FIA se aceptard como garantia un Pagaré®® con
vencimiento a la vista autorizado ante notario.

FIA determinara el monto, tipo y vigencia de la garantia antes de suscribir el contrato de ejecucién.
La garantia sera devuelta al ejecutor una vez aprobados los informes finales de la iniciativa y
restituidos a FIA los saldos, si los hubiere.

La garantia debera entregarse por parte de ejecutor conjuntamente con el contrato de ejecucion y
plan operativo firmados, o a mas tardar en un plazo no superior a 10 dias habiles, desde la fecha
de recepcion del contrato respectivo en FIA. Si transcurrido este plazo no se envian los documentos
de garantia, FIA podra considerar como desistida la ejecucidon de la iniciativa.

Es responsabilidad del ejecutor obtener las garantias que se le solicite y enviarla a FIA en los plazos
sefialados.

En caso de incumplimiento del contrato de ejecucion, FIA podra hacer efectiva la garantia.

3.3.4 Entrega de recursos

Los aportes que entrega FIA a través de este instrumento son de caracter no reembolsable, sin
perjuicio de que su correcta utilizacion debe ser acreditada debidamente a FIA y si quedaran
saldos, éstos se deberan restituir en el plazo que ésta indigue.

Se procederd a la entrega de recursos solo después de cumplidos los siguientes requisitos:

6 Boleta de garantia bancaria: Garantia que otorga un banco, a peticién de su cliente, llamado “tomador” a favor de otra
persona llamada “beneficiario” que tiene por objeto garantizar el fiel cumplimiento de una obligacién contraida por el
tomador o un tercero a favor del beneficiario. se cbtiene mediante un depdsito de dinero en el banco o con cargo a un
crédito otorgado por el banco al tomador.

7 Péliza de seguros de ejecucion inmediata: Instrumento de garantia que emite una compafiia de seguros a solicitud de
un “tomador” y a favor de un “asegurado”. En casc de incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
tomador, la compafiia de seguros se obliga a indemnizar al asegurado por los dafios sufridos, dentro de los limites
establecidos enla ley o en el contrato.

8 Depésito a plazo: Es el depdsito que una persona o empresa mantienen en una institucion bancaria y del que no puede
disponerse hasta después de transcurrido un periodo de tiempo, o bien después de notificar con el pre aviso fijado.

¢ Certificado de fianza: Documento emitido por una institucion de garantia reciproca, la cual se constituye en fiadora
(aval) de las obligaciones de un tomador para con un beneficiario. Para esto el tomador debe entregar una garantia a la
institucion de garantia reciproca. Ver mas informacion en:
http://www.chilecompra.cl/index.php?option=com content&view=article&id=268&It

10 pagaré con vencimiento a la vista autorizado ante notario: Escrito notarial en el cual se deja constancia de que quien lo
suscribe (tomador), tiene la obligacion de pagar en la fecha especificada en el documento y a la persona identificada en
el mismo (beneficiario), una cierta suma de dinero. FIA acepta garantizar con este documento sélo hasta un m

maximo de $10.000.000, a pertinencia de FIA. </}:t,\‘\o 3 o
& %
&
w UNIDAD
Bases de postulacu?n ’ ‘:.:-, PROGRAMAS
Proyectos de gestion para innovacion en empresas cooperativas 5 Y ﬁFQOYECTOS
o

[
4

060 2



00 €5
L J N

Nos 7 Fundackén para la
DE INNOVACION <}
AGRARIA g ey

e Firma del contrato y plan operativo

e Entrega de un recibo de aporte notarial por parte del ejecutor, en relacion a los recursos que
FIA le entrega

e Declaracién jurada notarial de seguro obligatorio de cesantia

e Entrega de la garantia correspondiente

Los recursos FIA serdn entregados en cuotas segun lo establecido en el plan operativo del
proyecto.

No obstante el calendario de aportes, establecido en el Plan Operativo del Proyecto, la Direccién
Ejecutiva del FIA, con motivos justificados podra atrasar o adelantar, total o parcialmente, algunos
de los pagos que alli se establecen, si las circunstancias asi lo aconsejan.

Especialmente, en los siguientes casos FIA podra atrasar total o parcialmente la entrega de aportes
para el desarrollo del proyecto: a) Por la falta o no disponibilidad de recursos para su ejecucién o,
b) Si constatare un retraso injustificado y/o baja ejecucién presupuestaria del proyecto, para lo
cual tendrad como referencia la informacién contenida en el sistema de declaracion de gastos en
linea o en los informes técnicos o financieros presentados por el ejecutor. En los casos anteriores,
FIA comunicara su resolucion al ejecutor, quien debera realizar las actividades o ajustes necesarios
para mantener la continuidad del proyecto que se le soliciten. En estos casos se entendera
modificado para todos los efectos legales el calendario de aportes antes referido.

Ademads, FIA podra suspender temporal o definitivamente la entrega de los aportes, en caso de
incumplimiento total o parcial de las obligaciones contractuales del ejecutor y/o si no cuenta con
disponibilidad de recursos para financiarlo o si el Proyecto, a su juicio exclusivo, no se desarrolla
satisfactoriamente. En estos casos FIA podra disponer las medidas que considere adecuadas para
corregir las deficiencias que notare o poner término anticipado al Proyecto

3.3.5 Entrega de informes a FIA

El ejecutor debera emitir dos clases de informes: informe financiero e informe técnico, de avance
y final. Estos documentos deben ser entregados a FIA en el plazo establecidos en el plan operativo
del proyecto.

Los informes técnicos de avance y final deben ser presentados en el formato establecido por FIA
en tres copias, una digital y dos en papel.

Los informes financieros de avance y final deben ser realizados en el Sistema de Declaracidn de
Gastos en Linea (SDGL) que FIA pone a disposicion de los ejecutores y de acuerdo a la
reglamentacion establecida en el instructivo financiero de rendicion de gastos en linea
correspondiente.

L El formato se entrega junto con el contrato.

Bases de postulacion
Proyectos de gestidn para innovacidon en empresas cooperativas

060



=

2 ek \ \;’3«

Fundacid !
o "R:' ]

DE INNOVACION ———
AGRARIA e

Solo podran declararse en el SDGL aquellos montos e items aprobados y establecidos en los flujos
trimestrales del proyecto.

Todos los documentos que respalden los gastos realizados durante el desarrollo del proyecto con
el aporte en efectivo de FIA deben ser emitidos a nombre del ejecutor.

El ejecutor debera mantener a disposicion de FIA y de la Contraloria General de |la Republica, toda la
documentacion original que acredite los gastos del proyecto para los efectos de su verificacién y
fiscalizacion, hasta un afio después de aprobados los informes finales. FIA podra realizar una visita en
terreno para la revision de la documentacién financiera original.

En la eventualidad de que no se cumpla con la entrega de los informes técnicos y financieros en
los plazos establecidos, se procederd al cierre anticipado del proyecto y a ejecutar la garantia
respectiva. En este caso el ejecutor y/o asociados quedaran imposibilitados de participar en
nuevas iniciativas apoyadas por los diferentes instrumentos de cofinanciamiento de FIA,

3.3.6 Seguimiento y supervision

FIA realizara seguimiento y supervision al proyecto de innovacién adjudicado, designando para ello
un Ejecutivo de Innovacién Agraria. Este profesional realizard supervisiones en terreno,
participaran en actividades de difusion y revisaran los informes técnicos y financieros velando por
la correcta ejecucidn del proyecto.

Para el seguimiento de proyectos, posterior a su ejecucion se realizaran evaluaciones de impacto,
donde el ejecutor deberd comprometerse a entregar a FIA la informacidn que ésta solicite hasta 2
anos posteriores a su ejecucion.

3.3.7 Difusion

Todas las acciones de difusion relacionadas con el proyecto deben ajustarse a los formatos y
normativas establecidas en el “Instructivo de Difusién y Publicaciones” de FIA.

En toda forma de difusidn pulblica del proyecto - a través de notas periodisticas, eventos u otros
medios - el ejecutor debe indicar que se trata de una iniciativa apoyada y cofinanciada por FIAy
por la Subsecretaria de Economia y Empresas de Menor Tamafio a través de la Divisién de
Asociatividad y Economia Social.

El ejecutor debe informar a FIA con al menos 15 dias de anterioridad a la realizacion de cualquier
actividad de difusidn, informando la fecha y lugar, de manera que la Fundacién pueda participar y
realizar en conjunto con el ejecutor las invitaciones que estime conveniente.
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3.3.8 Apropiabilidad de resultados

La propiedad intelectual (patentes, modelo de utilidad, disefio industrial, marca registrada,
Denominacion de Origen e Indicacion geografica, derecho de autor, secreto industrial o registro de
variedades) sobre los resultados generados en los proyectos financiados por FIA, perteneceran a la
entidad postulante, quien, particularmente para el caso de proyectos que contemplen la presencia
de uno o mas asociados, debera definir por escrito a quién perteneceran los resultados tangibles e
intangibles que se deriven de la propuesta de innovacién, y cémo se gestionara la explotacién
comercial de estos.

En aquellos casos en que se prevé la obtencidn de resultados protegibles, se debera contemplar
en la ejecucion del proyecto el disefio de un modelo de gestién de propiedad intelectual que
permita la oportuna y adecuada deteccidn, evaluacion y proteccién de intangibles, en particular,
cuando ello contribuya al valor del proyecto.

El ejecutor serd responsable de la observancia de los derechos de propiedad intelectual de
terceros con el fin de evitar la infraccion de derechos de terceros durante el desarrollo del
proyecto. En consecuencia, FIA no sera responsable por ninguna infraccion cometida por los
ejecutores, a los derechos de propiedad intelectual de terceros, durante el desarrollo del
proyecto.

En aquellos casos en qgue los beneficiarios opten por no proteger ni gestionar los resultados del
proyecto, la propiedad intelectual de los resultados de la iniciativa corresponderad en forma
conjunta a FIA y a los participantes y/o Entidad Responsable, segin corresponda. En consecuencia,
FIA podra utilizar, sin costo alguno y en la forma que estime conveniente, los informes y el
material de difusion desarrollado.
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