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1. INTRODUCCION

La Fundacidn para la Innovacién Agraria (FIA), es la agencia del Ministerio de Agricultura, cuya
mision es fomentar una cultura de la innovacion en el sector agrario, agroalimentario y forestal,
promoviendo y articulando iniciativas de innovacién que contribuyan a mejorar las condiciones de
vida de las agricultoras y agricultores, en todas las regiones del territorio nacional.

De esta forma, FIA busca apoyar el fortalecimiento del desarrollo a través de la innovacion,
promoviendo iniciativas del sector de pequefia y mediana escala, las cuales contribuyan al
desarrollo de territorios socialmente inclusivos, ambientalmente sustentables y a la base
econdémica de Chile y sus regiones.

Mediante el impulso y apoyo a la generacion de procesos de innovacién en el sector, FIA espera
contribuir a la transformacién de ideas y/o conocimientos en un nuevo o un mejor producto (bien
o servicio); proceso (productivo o de distribucion); método de comercializacién y marketing; y/o
método organizacional; que sean valorados y reconacidos por el mercado.

En este contexto, la labor de FIA se orienta hacia cuatro objetivos principales:

e Disefiar estrategias y/o programas que generen o potencien plataformas publico-privadas,
tanto a nivel nacional, regional como local, para fortalecer los procesos de innovacion en el
sector.

e Impulsar iniciativas que permitan incorporar innovaciones en productos, procesos
productivos, comerciales y de gestion, que tengan impacto en la pequefia y mediana
agricultura y en la pequefia y mediana empresa que participa de las distintas fases de la

cadena de produccion.

e Fortalecer las capacidades tecnolégicas, comerciales, de recursos humanos y gestion, al
interior del sector agrario.

e Difundir y transferir conocimiento y/o informacién en materia de innovacion a los distintos
actores del sector agrario, agroalimentario y forestal.

En el marco de estos objetivos, uno de los principales desafios de la Fundacién es el seguimiento y
valorizacién de resultados de las iniciativas de innovacién que ha venido impulsando. Para ello, ha
fortalecido el &rea de valorizaciéon cuya tarea estd orientada a desarrollar e implementar
mecanismos que permitan al sector productivo aprovechar y capitalizar la gran cantidad de
resultados generados en el marco de sus proyectos de innovacion.

La presente convocatoria se realiza con el propdsito de apoyar el proceso de valorizacién de un
conjunto de proyectos de innovacién agraria seleccionados por FIA y su difusién al sector

productivo.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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2. BASES TECNICAS

2.1 ANTECEDENTES GENERALES

La Fundacién para la Innovacién Agraria, FIA, dispone actualmente de un acervo considerable de
informacion relativa a los resultados técnicos y econémicos que se generaron como producto de la
ejecucion de los proyectos de innovacion agraria que apoya. La valorizacién o puesta en valor de
los resultados mas promisorios de estos proyectos, constituye un mecanismo que le permite a FIA
entregar informacién que pueda ser aprovechada y capitalizada por el sector productivo y lo
oriente en la toma de decisiones de inversién en nuevos negocios o alternativas productivas y de
gestién, vinculadas a innovaciones ya validadas a escala piloto.

Para ello, FIA ha desarrollado una metodologia que permite valorizar los resultados de sus
proyectos finalizados o en fases finales de ejecucién. La metodologia generada es cercana a la de
un estudio de viabilidad, compuesta de varios analisis, tales como la viabilidad comercial
(incorpora prospecciéon de mercado), técnica, de gestién (organizacional y administrativo), legal
(restricciones de uso, patentes, etc.) y financiera.

Dicho proceso de anélisis, dependiendo del tipo de proyecto, genera una propuesta de “plan de
negocio”, “modelo de gestién”, “herramienta o servicio tecnolégico”, con los antecedentes
necesarios para incorporar la innovacion resultante a sistemas productivos de mayor escala (En
http://www.fia.cl/informacion-de-apoyo/ ver experiencias de innovacién).

2.2 OBIETIVOS

El objetivo general de esta licitacion es la contratacion de una consultoria para realizar el proceso
de valorizacion de resultados de siete proyectos de innovacion FIA ya finalizados, a través de la
metodologia desarrollada por la Fundacién para estos efectos.

2.3 RESULTADOS ESPERADOS

Objetivo Resultados esperados

Analisis de la validez y potencial de aplicacién de las experiencias,
lecciones aprendidas y resultados de los proyectos seleccionados,
Realizar en el proceso de | de cara a la situacién actual de la tecnologia, los mercados y la
valorizacién de resultados de | evolucién esperada de los mismos en el futuro.

seis proyectos de innovacion
FIA ya finalizados a través de
la metodologia de
valorizacion de resultados
desarrollada por la Fundacién.

Sistematizacion de los elementos validados, configurando los
mismos en estrategias, modelos, proyectos productivos, negocios
u otros que fueran pertinentes a los distintos actores con
intereses en el sector.

7 £

difusidon que FIA establezca.
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La aplicacién de la metodologia de valorizacién se basa en un proceso de validacién de la
informacion en tres ambitos de resultados: i) comercial; ii) cientifico/técnico; y iii) proyectos y
negocios. El mismo debe ser llevado a cabo a través de diversos anélisis y consultas con los
ejecutores y entidades asociadas de cada proyecto bajo andlisis, y de entrevistas con
interlocutores del ambito cientifico - tecnoldgico y empresarial.

Para ello, la metodologia, considera la construccion de modulos de informacidn, que consideran
un conjunto de analisis orientados a generar los distintos productos esperados, en el siguiente
orden:

2.4.1 Potencial de mercado nacional e internacional.

Analisis de datos histdricos (consumos aparentes; volimenes y valores exportados e importados);
precios (hace cinco afios y dos ultimos afos); oportunidades; barreras de entrada y consignacion
de opiniones expertas relativas a las perspectivas del mercado y precios futuros.

2.4.2 Relevancia de la innovacidn de los resultados

a) Validacion de los resultados tecnoldgicos: analisis del dominio de las recomendaciones
tecnolégicas generadas por el proyecto de innovacion; y de su competitividad respecto de los
estdndares de la industria.

b) Benchmarking: analisis de la productividad de los resultados del proyecto en base a su
comparacidn con los estdndares de la industria (indices productivos y econdmicos, como
rendimientos, costos y margenes brutos unitarios, retornos a productor).

c) Andlisis de los aprendizajes y logros en los ambitos de gestion productiva, comercial y de
mercado, respecto a los procesos y servicios disponibles en el sector. Evaluacion de los
resultados tecnoldgicos. Analisis del dominio de las recomendaciones tecnolégicas generadas
por el proyecto de innovacién; y de su competitividad respecto de los estandares de la
industria (benchmarking).

2.4.3 Nivel comercial y destino

Dependiendo del tipo de proyectos, se podran determinar parametros tales como:
- Tamafio mercado potencial: sectores productivos, nimero de usuarios
- Potencial de expansion: mercado en crecimiento, lineas emergentes
- Costos de introduccion
- Facilidad de aceptacidn del producto, proceso o servicio
- Competencia: productos y empresas competidoras
- Tiempo de entrada en el mercado
- Ciclo de vida del producto —
- Capacidad de crear una familia de productos 0 L
- Integracidn en una cadena de proceso /7 J_}
- Potencial de tecnologias mas avanzadas )
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2.4.4 Evaluacién econémica de los resultados

- Analisis de inversiones
- Escenarios de rentabilidad
- Estimacién o analisis del riesgo y aspectos pendientes

2.4.5 Configuracion del “proyecto aprendido o sistematizado”

Iniciativa que incorpora la informacion validada del proyecto analizado, las lecciones aprendidas
durante el desarrollo del mismo, los aspectos que quedan por resolver y una evaluacion de
factibilidad econémica proyectada a escala productiva y comercial. En resumen, es la propuesta
mejorada que se deriva del analisis realizado, con potencial de mercado y perspectivas
econdmicas que se espera difundir.

2.4.6 Validacién del negocio u opcién productiva y/o de gestién

Presentacion a un panel de empresarios del concepto y parametros principales del proyecto
aprendido, para sus comentarios y opinidn acerca de su rentabilidad.

2.4.7 Anélisis de la proteccion de los resultados

Anélisis de la potencialidad respecto al tipo y ambito de proteccion de los resultados.

La aplicacion de esta metodologia deberd cefiirse a las pautas desarrolladas por FIA en el marco de
este proceso, las que se describen en el Anexo 1 de estas bases.

2.5 PLAN DE TRABAIO

La aplicacién de esta metodologia debera considerar las siguientes actividades:

Fuentes de Informacién:

Revision de toda la informacién técnica, econémica y de mercado generada en el marco de los
proyectos seleccionados. Andlisis de fuentes documentales disponibles en FIA y en el sector y
exploracion de bases de datos.

Reuniones y entrevistas:

- Reuniones de trabajo con ejecutivos y profesionales de FIA para conocer a cabalidad los alcances
de cada proyecto y las perspectivas de mercado de los productos, procesos o nuevos servicios
que generan.

- Reuniones de trabajo con los ejecutores de los proyectos seleccionados y con los profesionales y

productores que en ellos participaron.
- Visitas a terreno de las experiencias que se analizan.

060
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Validacion de informacion de mercado:

La validez de la informacidon generada en el marco del proyecto sobre el mercado y sus canales de
comercializacion debera ser contrastada con datos objetivos sobre los mercados, obtenidos de
busquedas, de informacidn disponible en FIA, en otras fuentes del sector econémico y entrevistas
con otros interlocutores conocedores del tema o rubro.

Validacion de Resultados:

Finalmente, la entidad proponente deberd evaluar en conjunto con productores, empresarios y
profesionales del rubro y de los proyectos en estudio, la importancia de la informacion que se ha
generado a través de la evaluacion desarrollada y su potencial aplicacién a nuevos proyectos
productivos u otros negocios.

2.6 PROYECTOS SELECCIONADOS

El detalle de los proyectos de innovacion financiados por FIA que se valorizaran se adjunta en el
Anexo 2. En el marco de la contratacién de la presente consultoria, una entidad postulante podra
postular a uno o mas de los proyectos seleccionados, para lo cual debe demostrar que cuenta con
las capacidades y disponibilidad de tiempo para entregar los resultados de la evaluacién del total
de proyectos seleccionados, en los plazos que estipula FIA.

2.7 EQUIPO TECNICO

Se debe considerar en la conformacion del equipo técnico competencias del drea que abordan los
proyectos seleccionados, y en los dmbitos de evaluacién de resultados de proyectos, planes de
negocio, prospeccion de mercado, definicion de planes de crecimiento y posicionamiento de
empresas o productos en el mercado y gestion productiva y comercial.

En la propuesta se debe entregar un detalle de las competencias del consultor o equipo consultor
y antecedentes de otros trabajos realizados en la linea de esta licitacion, asi como la organizacion,
funciones, tareas y horas de dedicacion de cada integrante del equipo técnico para llevar a cabo la

propuesta.
2.8 PERIODO DE EJECUCION

La consultoria tendra una duracién maxima de 3 meses. La Fundacién en casos calificados podrd
prorrogar este plazo.

2.9 CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

El monto que FIA dispondra para la realizacién de esta consultoria, incluidos impuestos, es de

$5.000.000 por proyecto seleccionado. Este monto deberd cubrir la totalidad de los gastos del

equipo consultor, honorarios, pasajes, viaticos, servicios a tercero, entre otros necesarios para-el..
0O Dr

o =4 i

desarrollo de la consultoria.
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3. BASES ADMINISTRATIVAS

3.1 PROCESO DE POSTULACION

Todas las propuestas que se presenten deberan ajustarse a las condiciones y requisitos establecidos
en los documentos:

- Bases “Licitacion consultoria proceso de valorizacion de resultados proyectos de innovacion”
- Formulario postulacién “Licitacién consultoria proceso de valorizacion de resultados proyectos de
innovacién”

El conjunto de estos documentos contiene la reglamentacion para postular a esta licitacion y se
encuentran en el sitio web de FIA, www fia.cl.

3.1.1 Postulante

Las propuestas podran ser presentadas por:

a) Personas naturales de nacionalidad chilena, mayores de 18 afios.

b) Personas juridicas constituidas legalmente en Chile, con o sin fines de lucro,
especificamente, entidades consultoras y de asesoria técnica, entidades tecnoldgicas y
universidades.

En ambos casos deberdn acreditar su relacion al sector agrario y agroalimentario, que cuentan con
la capacidad profesional, técnica y de gestion que permitan llevar a cabo la propuesta y cumplir
con los compromisos establecidos para su desarrollo. Deberén contar con la experiencia necesaria
para desarrollar adecuadamente los servicios a contratar.

En ambos casos deberdn contar con RUT e iniciacién de actividades referido a la prestacion de
servicios o consultorias (ver Anexo 2 del Formulario de postulacion).

En el caso de las personas juridicas deberan:

- Acreditar que cuenta con personalidad juridica vigente y que su(s) representante(s) legal(es)
posee(n) facultad(es) suficiente(s) para suscribir el contrato de ejecucién (ver Anexo 1 del

formulario de postulacion).

La entidad postulante cuya propuesta sea adjudicada, serd la contraparte de FIA para todos los
efectos legales y actuarad como consultor y Unico responsable de la realizacién de la propuesta
ante FIA, no pudiendo subcontratar o delegar la total ejecucion de la propuesta a otros agentes.

No pueden postular ni participar en esta licitacion las entidades, personas o representantes que

tenga situaciones pendientes con FIA, vinculadas al incumplimiento de obligaciones contrmdas en !
los contratos de cualquiera de sus instrumentos.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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3.1.2 Modalidad de postulacion

La postulacion a la licitacion se realiza a través de la modalidad de licitacion abierta. Esto significa
que podradn postular las personas y entidades que lo deseen y cumplan con los requisitos y
condiciones necesarias para desarrollar la consultoria en el tema que aborda esta licitacion.

3.1.3 Fechas de postulacién

La presente licitacion abre el 18 de mayo de 2016 y cierra el 24 de junio de 2016 a las 15:00 horas.

3.1.4 Documentos a presentar

El postulante deberd entregar un sobre que indique el nombre de esta licitacion. Este sobre debe
contener los siguientes documentos:

a. Un ejemplar de la propuesta original en papel, tamafio carta, en el formato Formulario
postulacion “Licitacién consultoria proceso de valorizacion de resultados proyectos de
innovacion”. Disponible en www.fia.cl.

b. Una copia digital de la propuesta en el formato Word del Formulario postulaciéon “Licitacion
consultoria proceso de valorizacion de resultados proyectos de innovacion” que se puede
entregar en un pendrive o CD.

3.1.5 Formas de presentacion de la propuesta

Las propuestas deberan ser presentadas de alguna de las siguientes formas:

e  Personalmente en las oficinas de FIA ubicadas en Santiago (Loreley 1582, La Reina), hasta las
15:00 horas del dia 24 de junio de 2016.

e  Enviadas por correo certificado a las oficinas de FIA ubicadas en Santiago.
Las propuestas presentadas por correo certificado, deberan ser enviadas a mas tardar el dia 24 de
junio de 2016. En este caso, sera responsabilidad de la entidad postulante acreditar que la propuesta

fue enviada dentro del plazo establecido en estas bases y recibida por FIA. Se aceptara como medio
de acreditacién la presentacion del comprobante de despacho emitido dentro del plazo de envio

establecido anteriormente.

3.1.6 Consultas

Todas las consultas sobre esta licitacion se deben hacer por escrito via correo electrénico a
gcasanova@fia.cl hasta el 15 de junio de 2016.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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3.2 PROCESO DE ADMISION, EVALUACION Y ADJUDICACION DE PROPUESTAS

3.2.1 Admision

Durante el proceso de admision se revisa que la propuesta se ajuste a los requisitos de presentaciony
disposiciones generales establecidas en las bases técnicas y administrativas de esta licitacion.

Ingresaran al proceso de admisién las propuestas que hayan ingresado o hayan sido enviadas a FIA
seglin sea el caso, dentro del plazo y horario establecido en el punto 3.1.3 “Fechas de postulacion”.

Las propuestas admitidas seran aquellas que cumplan cada uno de los siguientes requisitos:

e Que se presenten todos los documentos solicitados en el punto 3.1.4 “Documentos a
presentar”.

e  Cumplir con los requisitos de entidad postulante en el punto 3.1.1 “Postulantes”.

e Que los documentos solicitados contengan toda la informacion requerida en el Formulario
postulacién “Licitacién consultoria proceso de valorizacion de resultados proyectos de

innovacion agraria”, incluyendo:
v Firma del postulante o su representante legal, cuando corresponda.
v Certificado de vigencia de la entidad postulante, cuando corresponda.

v’ Cartas de compromiso y antecedentes curriculares del coordinador y los integrantes del
equipo técnico.

e Que los montos se ajusten a lo sefialado en el punto 2.9 “Condiciones de financiamiento”.

La decisién sobre la admision de las propuestas es inapelable.

3.2.2 Evaluacidn

Las propuestas que pasen el proceso de admision serdn evaluadas en base a los siguientes

criterios:

1. Capacidad de ejecucién, considerando las competencias y experiencia del 40%
equipo técnico y su tiempo de dedicacion.

2. Coherencia entre las capacidades del equipo técnico y la tematica del 30%
proyecto o los proyectos a los que postula.

3. Pertinencia de las actividades de acuerdo a metodologia, tiempo asignado y 15%
distribucion.

4. Coherenciay consistencia de la formulacion.
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Los criterios sefialados anteriormente, serdn evaluados de acuerdo a la siguiente escala:

Puntaje Descripcion
1 Muy insuficiente

Insuficiente

Regular

Bueno

Muy Bueno

| |w N

El proceso de evaluacion se realizara en tres etapas.

Etapal

La primera etapa consiste en la evaluacion individual de cada una de las propuestas de acuerdo a los
criterios, ponderacién y puntajes antes sefialados. La etapa de evaluacion individual de las
propuestas sera realizada por profesionales de FIA y/o por expertos externos.

La nota de cada criterio sera ponderada por el porcentaje asignado a cada uno de ellos, de
acuerdo con la tabla de evaluacidn anterior.

Etapa ll

La segunda etapa sera llevada a cabo por un Comité Técnico. Este Comité revisard las evaluaciones
individuales y emitird su propia evaluacion de cada propuesta, utilizando los mismos criterios,
ponderacién y puntaje sefialados anteriormente. La nota de la evaluacién del Comité Técnico se
agregara a la nota de la(s) evaluacién(es) individual(es), estableciendo una nota final que se
determinard mediante un promedio, donde la evaluacién individual ponderara un 50% y la nota
del Comité Técnico un 50%.

Las propuestas que obtengan un puntaje promedio inferior a 3,0 no seran recomendadas para su
aprobacion por el Consejo Directivo o el Director Ejecutivo de FIA.

3.2.3 Adjudicacién

La decision sobre la adjudicacién de las propuestas es de responsabilidad del Consejo Directivo de FIA,
quien sancionard, en funcion de los resultados del proceso de evaluacion de las propuestas, su
aprobacién o rechazo, asi como la asignacién de recursos y las condiciones de adjudicacion, de
manera inapelable. En casos excepcionales, podrd sancionar una propuesta el Director Ejecutivo,
previa delegacion de facultades por parte del Consejo Directivo.

3.2.4 Comunicacion de resultados

FIA comunicard por carta al postulante el resultado de la licitacién, en un plazo no superior a 25

dias habiles desde la fecha de cierre de la presente licitacion.
Independientemente del resultado de la admisién y seleccién de propuestas, éstas no,seran

devueltas al postulante.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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3.2.5 Aceptacion de condiciones de adjudicacién

El postulante tendra un plazo maximo de 5 dias habiles, desde la fecha de despacho de Ia carta de
resultados de la licitacion enviada por FIA, para confirmar su interés de ejecutar la propuesta
adjudicada. En el caso que la adjudicacién tenga condiciones, el postulante debera incorporar en
su confirmacién, la aceptacion de dichas condiciones. En ambos casos, de no existir respuesta
escrita por parte del postulante dentro del plazo sefalado, FIA podréa estimar que la propuesta ha
sido desistida

Una vez que el postulante acepte las condiciones de adjudicacién e incorpore los ajustes necesarios a
la propuesta, se procedera a la formalizacién del contrato respectivo.

3.3 CONDICIONES PARA LA EJECUCION
3.3.1 Suscripcion de contrato

La entidad postulante debera suscribir un contrato de prestacién de servicios de consultoria con
FIA, en el que se establecera las obligaciones de ambas partes para la ejecucién de la propuesta
adjudicada.

Todos los contratos con terceros que suscriba el consultor para el desarrollo de la consultoria,
seran de su exclusiva responsabilidad. FIA no tendré responsabilidad alguna, directa ni indirecta,
en dichos contratos. Las personas que sean contratadas por el consultor no tendran relacion
contractual alguna con FIA.

3.3.2 Garantia

Para garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato de consultoria
correspondientes y la correcta utilizacion de los recursos transferidos, el consultor debera entregar a
FIA alguno(s) de los siguientes documentos de garantia:

o  Boleta de garantia bancaria

e  Poliza de seguros de ejecucion inmediata

e Depositos a plazo

e  Pagaré con vencimiento a la vista autorizado ante notario
e  Certificado de fianza

El monto y vigencia de esta garantia las determinard FIA antes de suscribir el contrato de
consultoria respectivo, teniendo como referencia a los menos los montos entregados por

anticipado.

El consultor debera enviar a FIA la garantia correspondiente a mas tardar en un plazo de 10 dias
hébiles, desde la fecha de recepcidn del contrato de prestacion de servicios debidamente firmado,—..

'
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Transcurrido este plazo, sin que se hubiere producido el hecho anterior, FIA podra considerar como
desistida la ejecucion de la consultoria.

Es responsabilidad del consultor obtener las garantias que se le solicite y enviarla a FIA en los
plazos sefialados, por lo cual deberd realizar con la debida diligencia y antelacion los tramites y

gestiones que fueren necesarios.

En caso de incumplimiento de lo estipulado en el contrato de consultoria, FIA podré hacer efectiva
la garantia antes mencionada.

3.3.3 Entrega de recursos

Los recursos FIA serdn entregados en cuotas, segun las necesidades de la consultorfa y contra
entrega de informes de avance y finales, de acuerdo a lo indicado en el contrato de prestacién de
servicios.

3.3.4 Entrega de informes a FIA

El consultor debera emitir los siguientes informes técnicos de avance y final:

Informe N2 Productos Plazos
Documento que contenga:
- Potencial de mercado nacional e internacional. Un mes y
1 - Relevancia de la innovacion de los resultados medio de
- Nivel comercial y destino iniciada la
- Evaluacién econdmica de los resultados consultoria

Documento final que contenga todos los resultados, en el

formato entregado por FIA, con adecuada redaccion, Alos 2.5
. mcluyendo.: 5 > _ . . B meses de
Final - Configuracién del “proyecto aprendido o sistematizado inidiada iz
A Vallc.i?cmn del negocio u opcién productiva y/o de consultoria
gestion

- Analisis de la proteccion de los resultados

En la eventualidad que no se cumpla con la entrega de informes técnicos, FIA podrd ejecutar la
garantia respectiva. En este caso el consultor quedara imposibilitado de participar en nuevos

concursos Y licitaciones de FIA.

Bases licitacion valorizacién de resultados
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3.3.5 Seguimiento y supervisién

FIA realizard seguimiento y supervision a la consultoria adjudicada, designando para ello un
profesional de FIA. Este profesional realizara supervisiones en terreno, participaran en actividades
de difusion y revisard los informes técnicos velando por la correcta ejecucién de la consultoria.

3.3.6 Apropiabilidad de resultados

Los derechos patrimoniales de los resultados del trabajo encomendado, perteneceran a FIA. Los
derechos morales de él o los autores de estos documentos seran respetados en conformidad con
la legislacion vigente. FIA se reserva la facultad de editar y publicar por cualquier medio una
compilacién de los resultados de la consultoria encargada o en forma separada, y sera titular de
los derechos patrimoniales de dicha publicacion. Por el sélo hecho de postular, el postulante se
compromete a otorgar todas las autorizaciones necesarias para realizar dichas publicaciones.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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4. ANEXOS

Anexo 1. Pautas proceso de valorizacion de resultados proyectos de innovacion FIA.
PAUTA DE VALORIZACION DE RESULTADOS
ESTRUCTURA DEL “PLAN DE NEGOCIO APRENDIDO”

Aplica a proyectos de innovacion de tipo productivo (diversificacion y manejo productivo) o que
generan herramientas/servicios o paquetes tecnoldgicos

RESUMEN

Seccion 1: RESULTADOS Y LECCIONES APRENDIDAS
1: Antecedentes
2. El plan de negocios “aprendido”

271 Objetivos

2.2 Perspectivas del mercado

2.3 Estrategia de implementacién

2.4 Gestion/Cadena productiva/Proceso productivo-comercial
2.5 El proyecto productivo o de inversién

- Inversiones
- Bases y supuestos
- Costos

- Ingresos
2.6. Rentabilidad esperada

Flujo de fondos

Indicadores economicos

- Benchmarking o comparacién de productividad
Analisis de sensibilidad

3. Alcance del negocio
5 Claves de viabilidad
6. Asuntos por resolver
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Seccidn 2. LOS PROYECTOS PRECURSORES
1. El entorno econémico y social

2; Los proyectos
2.1 Caracteristicas generales
2.2. La validacion del cultivo, del proceso o la tecnologia (resultados
técnicos y comerciales que demostraron la viabilidad de la
alternativa)
2.2 El modelo de gestion utilizado
2.3 La asesoria (cuando haya sido un aspecto relevante)

3. Los productores del proyecto hoy

Seccion 3. EL VALOR DEL PROYECTO PRECURSOR Y APRENDIDO

Seccidn 4. ANEXOS

1 Informacién de mercado, econémica y/o técnica relevante utilizada en el
analisis de la primera seccién. Obligadamente se debe anexar las tablas
del flujo de caja completas y ficha técnica del cultivo o producto.

2 Literatura consultada
3 Entrevistas realizadas
4, Documentacién disponible y contactos
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DESCRIPCION DE LAS SECCIONES Y CONTENIDO ESPERADO
RESULTADOS Y LECCIONES APRENDIDAS

OBJETIVO: proveer una vision sistematizada y actualizada en los ambitos tecnoldgicos,
econdémicos, de gestion y de mercado de los proyectos que generaron resultados de aplicacion
mads inmediata, posibles de replicar a una escala productiva y comercial de mayor envergadura. El
propdésito es extraer los aprendizajes y lecciones relevantes de la experiencia realizada y a partir
de éstos, confeccionar un plan de negocios aprendido, cuyo objetivo es informar sobre las
oportunidades identificadas, los objetivos, las estrategias, planes de accién y evaluacion de
beneficios econémicos de un futuro negocio.

Definiciones:

“Plan de negocios aprendido”: iniciativa que incorpora la informacion validada del proyecto
analizado, las lecciones aprendidas durante su desarrollo, los aspectos que quedan por resolver y
una evaluacién de la factibilidad econémica proyectada a escala productiva y comercial.

1 Antecedentes

Breve referencia a los proyectos y otras iniciativas financiadas por FIA que sirvieron de base para el
desarrollo de la opcién que se presenta, como forma de contextualizar el plan de negocio
aprendido.

Definicién
“Proyecto precursor”: proyecto de innovacién a escala piloto financiado e impulsado por FIA,
cuyos resultados fueron evaluados a través de la metodologia de valorizacion de resultados

desarrollada por la Fundacién, anélisis que permite configurar el plan de negocios aprendido que
se da a conocer en el presente documento.

Ademas, se debe contextualizar el escenario en que se desarrolla la propuesta, caracteristicas de
la especie, rubro o de la tecnologia, situacion en Chile y en el mundo y la razén de valorizar sus
resultados (interés desde el punto de vista de negocio).

2. El plan de negocios “aprendido”

El objetivo es presentar el modelo en términos de distintos componentes de un “Plan de

Negocios”, en el que se han sistematizado y actualizado los resultados generados en los proyectos——_

Precursores. g
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2.1 Objetivo

Breve presentacién del objetivo que plantea el Plan de Negocios y del contexto asociativo
y operativo en que se desarrolla el mismo.

2.2 Perspectivas del mercado

Sintesis de las perspectivas que se visualizan hoy dia para el mercado del producto (cuyo
desarrollo mas detallado se consignard en un Anexo al documento). Esquema referencial
de la presentacion: (i) Tendencias del consumo; (ii) Tendencias de la oferta; (iii)
Perspectivas del mercado, incluyendo posible rango de precios a futuro; y (iv)
Implicaciones de las perspectivas sobre la industria y los productores.

23 Estrategia de implementacién

La estrategia de desarrollo del negocio, segtn se desprende de las lecciones aprendidas en
los proyectos precursores; y las modificaciones a que ésta estaria sujeta segln los nuevos
antecedentes sobre el mercado.

2.4 Gestion

El enfoque y formas asociativas que se adoptarian para la gestion productiva y comercial
del negocio - y la etapa del mismo en que estas serian implementadas; segun se
desprende de las lecciones aprendidas en los proyectos precursores. Discusién sobre las
modificaciones que requeriria el modelo de gestion asi derivado, en el contexto de los
nuevos antecedentes sobre el mercado.

2.5 El proyecto de inversion

Caracterizacion y evaluacién econdmica del proyecto de inversion que se desprende de la
experiencia de los proyectos precursores.

2.6 Rentabilidad Esperada

Los flujos del proyecto se calculan tomando como base la ficha técnica, costos
(actualizados) y rendimientos obtenidos en los proyectos precursores, sin embargo el
precio de venta deberéa reflejar los nuevos antecedentes sobre el mercado. El texto
principal deberd presentar sélo los aspectos més salientes de cada elemento, relegando a
un anexo las tablas y cuadros detallados que les dan respaldo.

En el desarrollo de esta Subseccion se incluirdn al menos los siguientes elementos: (i)
descripcion de los componentes y supuestos técnicos y econdmicos; (ii) Inversiones
requeridas y sus montos; (iii) flujo de fondos y rentabilidad esperada; (iv) benchmarking -
[comparacién de indices de productividad que genera el proyecto con los de la industria] y

(v) analisis de sensibilidad. I

__:J L
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3. Alcance del negocio

El objetivo es presentar el potencial del negocio, en términos de su rentabilidad esperada, los
retos que plantea como negocio; y las condiciones econdmicas, sociales y agroecoldgicas que
permitirian su implementaciéon con indices de productividad similares a los obtenidos en los
proyectos precursores (Destinatarios, escala, mercado objetivo).

4. Claves de viabilidad

El objetivo es identificar los factores que, a la luz de la experiencia en los proyectos precursores,
resultan claves para una implementacién efectiva y exitosa del Plan de Negocios Aprendido.

Se pueden separar por ambito (de mercado, tecnoldgico, econémico, etc.) o estructurar en
funcion de la limitante que abordan.

5. Asuntos por resolver
El objetivo es los temas y problemas del modelo que atn se encuentran pendientes de resolucion,
y proponer cursos de accién que permitan desarrollar respuestas satisfactorias a los mismos.

LOS PROYECTOS PRECURSORES

OBIJETIVO: presentar las experiencias que condujeron a la validacién y sistematizacion del modelo,
como forma de ilustrar el entorno, metodologias y aplicaciones précticas que le dieron origen.

1. El entorno econémico y social

Su objetivo es permitir al usuario apreciar el entorno econémico y social en que se ejecutaron los
proyectos precursores, como forma de entender el contexto en que se generaron sus resultados.

2. Los proyectos

Sefialar el propésito que tuvieron los proyectos precursores; e ilustrar la forma en que fueron
desarrollados los distintos elementos pertinentes al negocio, en particular aquellos que fueran
identificados como claves de la viabilidad del mismo.

2:1 Validacién del cultivo/producto/tecnologia
Presentar los acontecimientos, desarrollos y resultados que se generaron con

posterioridad al cierre de los proyectos precursores en la zona, con el fin de entregar
elementos que permitan apreciar los efectos, potencial y sostenibilidad del negocio.

Bases licitacion valorizacién de resultados
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2.2 Otros elementos importantes de destacar (modelo de gestion, la asesoria,
etc.)

3. Los productores del proyecto hoy

Situacidon actual de los productores al momento de ser analizado el proyecto FIA que los
incorporo.

EL VALOR DEL PROYECTO PRECURSOR Y APRENDIDO

OBJETIVO: poner a disposicidn de los usuarios elementos que les permitan tener una apreciacioén a
un nivel mas amplio de los resultados de la experiencia de innovacién que se analizé y los orienten
en el proceso de toma de decision, ya sea para iniciar un nuevo negocio, replicando a una escala
comercial las experiencias descritas, o para mejorar sus actuales sistemas productivos y de
gestion.

En consecuencia, tomando todos los anélisis realizados en la primera seccién del documento, se
deberd resumir una visién estratégica del modelo y plan de negocio aprendido, considerando los
aspectos mds relevantes y determinantes, como por ejemplo:

- Oportunidades concretas de negocio o de incorporacion de herramientas tecnolégicas y/o
de gestion, estrechamente ligadas a los resultados de la evaluacion econdmica y
perspectivas de mercado

- Zonas potenciales (Region y zona agroclimaticas: secano interior, secano costero, valle,
etc.)

- Caracteristicas y escala del negocio: superficie minima, volumen, tipo de inversion (alta,
media, baja), tiempo de recuperacion de la inversién, requerimientos de mano de obra,
nivel de especializacién, nivel o capacidad de gestién, complejidad de la gestion en
comercializacion. Y en funcién de todas estas reflexiones, destacar principales
destinatarios del sector productivo (pequefio, mediano o gran agricultor).

- Identificacion de oportunidades que no se habian visualizado antes del proyecto.

- Influencia para cambiar normas y estandares.

- Factibilidad de hacer nuevos proyectos o negocios a escala comercial a partir de la
experiencia valorizada.

- Impactos ambientales diversos.

Esta informaciéon permitird a FIA clasificar las experiencias, de acuerdo a pardmetros que le
interesan al agricultor o empresa productiva, en la toma de decisiones al momento de querer
invertir, lo que posteriormente se traducird en un banco de potenciales negocios o alternativas:
productivas y comerciales factibles de replicar. N

Bases licitacién valorizacion de resultados
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ANEXOS

Se deberan agregar al documento todos los anexos que permitan presentar detalles o desgloses
de los andlisis consignados en el documento principal, u otros que el consultor estime pertinentes
(estadisticas de mercado, cuadros del andlisis econémico, especificaciones técnicas, etc.).

Al final de los mismos es preciso agregar un anexo donde se consignen la documentacién y

bibliografia utilizada. El anexo de documentacién disponible y contactos lo elabord FIA y es el
mismo para todos los documentos de valorizacion.

Bases licitacidn valorizacion de resultados
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PAUTA DE VALORIZACION DE RESULTADOS
ESTRUCTURA DEL “MODELO DE GESTION APRENDIDO”

Aplica a proyectos de gestion agraria

RESUMEN
Seccion 1: RESULTADOS Y LECCIONES APRENDIDAS
1. Antecedentes
2. El modelo de gestion “aprendido”
24, Objetivo
2.2 Postulados
2.3 Asociatividad y organizacion
24 Modalidad operativa
2.5 Actores
2.6 Estrategia de ejecucion
3. Costos y financiamiento
4, Alcance del modelo
5. Claves de la viabilidad del modelo
6. Asuntos por resolver
Seccion 2. LOS PROYECTOS PRECURSORES
1. El entorno econémico y social
2. Los proyectos
3. Los productores del proyecto hoy (situacién actual)
4. Los costos
Seccidn 3. EL VALOR DEL PROYECTO PRECURSOR Y APRENDIDO
Seccion 4. ANEXOS
E: Informacién de mercado, econémica y/o técnica relevante utilizada en el
analisis de la primera seccién
Zi Literatura consultada
2 Entrevistas realizadas
4. Documentacién disponible y contactos
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DESCRIPCION DE LAS SECCIONES Y CONTENIDO ESPERADO
RESULTADOS Y LECCIONES APRENDIDAS

OBJETIVO: proveer una visidn sistematizada y actualizada de la opcidn de gestion que se deriva de
los resultados, experiencias y aprendizajes generados en las iniciativas que le dieron origen
(“proyectos precursores”).

En su desarrollo, esta vision deberd contener los elementos que permitan a los productores
interesados apreciar si la opcion responde a sus necesidades, expectativas y prioridades, y
determinar cudles componentes del modelo tendrian valor dentro de su contexto productivo y

comercial.
Definiciones:

“Modelo de gestién aprendido”: iniciativa que incorpora la informacion validada del proyecto
analizado, las lecciones aprendidas durante su desarrollo, los aspectos que quedan por resolver y
una sistematizacién de los elementos requeridos para la implementacion del modelo.

1 Antecedentes

Breve referencia a los proyectos y otras iniciativas financiadas por FIA (proyectos precu rsores) que
sirvieron de base para el desarrollo de la opcién que se presenta, como forma de contextualizar el

“modelo de gestion aprendido”.
“Proyecto precursor”: proyecto de innovacién a escala piloto financiado e impulsado por FIA,
cuyos resultados fueron evaluados a través de la metodologia de valorizacién de resultados

desarrollada por la Fundacién, anélisis que permite configurar el plan de negocios aprendido que
se da a conocer en el presente documento. Los antecedentes del proyecto precursor se detallan

en la Seccién 2 de este documento.

Adicionalmente, incorporar una breve referencia de lo que se analiza en el presente documento y
su objetivo.

2. El modelo de gestion “aprendido”

El objetivo es presentar los distintos elementos que integran el modelo de gestion, y la forma en
que este opera en el &mbito de la agricultura familiar campesina (si corresponde)

2.1 Objetivo

El propésito de la aplicacion del modelo.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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2.2 Postulados

La visién y valores que orientan al modelo en la consecucién de su objetivo, destacando
las innovaciones que este introduce con respecto a otros modelos de gestién aplicados en
la agricultura familiar campesina.

2.3 Asociatividad y organizacion

Tipo de asociatividad requerida para implementar el modelo, nimero minimo y maximo
de asociados; y esquema de administracion aplicable al mismo.

24 Modalidad operativa
Describe la forma en que opera el modelo.

2.5 Actores

Identifica a los diferentes actores que intervienen en la aplicacién del modelo, y el rol que
debe asumir cada uno de ellos en la misma.

2.6 Estrategia de ejecucion

La estrategia de ejecucién de un proyecto cuya gestiéon descansa en la aplicacion del
modelo, dando cuenta de los problemas y desafios que la misma representa en el contexto
de la agricultura familiar campesina.

3. Costos y financiamiento

El objetivo es presentar una estimacion de los costos de aplicacion del modelo en el tiempo, y la
forma en que estos serian financiados.

Costos
Identifica, describe y estima rangos de costos asociados con la implementacion del modelo.

Financiamiento
Presenta la forma prevista para financiar los costos de implementacién y operacién del modelo; y

las condiciones (monto de las operaciones, tiempos, otras) bajo las cuales llegaria a ser financiado
enteramente por sus usuarios.

4, Alcance del modelo

El objetivo es presentar el potencial del modelo, en términos de lo que se puede - y no se puede
lograr a través de su aplicacion; y entregar elementos que permitan apreciar a quienes se_

AR Y

interesen en el mismo y las condiciones bajo las cuales seria posible replicar el mismo. oY Lg X
\‘:;/\ "
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5. Claves de la viabilidad

El objetivo es presentar los factores que - a la luz de la experiencia en los proyectos precursores,
resultan claves para una implementacidn efectiva y exitosa del modelo.

6. Asuntos por resolver

El objetivo es presentar los temas y problemas del modelo que aun se encuentran pendientes de
resolucién, y proponer cursos de accion que permitan desarrollar respuestas satisfactorias a los

mismos.

LOS PROYECTOS PRECURSORES

OBJETIVO: ilustrar las experiencias que condujeron a la validacién y sistematizacién del modelo,
como forma de ilustrar el entorno, metodologias y aplicaciones practicas que le dieron origen.

1 El entorno econémico y social

Su objetivo es permitir al usuario apreciar los elementos mas salientes del entorno econémico y
social en que se ejecutaron los proyectos precursores - y evaluar si éstos se asimilan a las
condiciones bajo las cuales aplicaria el modelo.

2. Los proyectos

Sefialar el propésito que tuvieron los proyectos precursores; e ilustrar la forma en que fueron
desarrollados los distintos elementos pertinentes al modelo, en particular aquellos que fueran

identificados como claves de la viabilidad del mismo.

3 La situacién actual

El objetivo es presentar los acontecimientos, desarrollos y resultados que se generaron con
posterioridad al cierre de los proyectos precursores en la zona, con el fin de entregar elementos
que permitan apreciar los efectos, potencial y sostenibilidad del modelo.

4, Los costos

llustrar los distintos destinos que se dio a los recursos que estuvieron disponibles para la ejecucién
de los proyectos precursores.

Bases licitacion valorizacion de resultados
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EL VALOR DEL PROYECTO APRENDIDO Y PRECURSOR

OBIJETIVO: poner a disposicién de los usuarios elementos que les permitan tener una apreciacion a
un nivel mas amplio de los resultados de la experiencia de innovacién que se analizd y los orienten
en el proceso de toma de decisiones.

- Valor de las experiencias realizadas como precursoras en el desarrollo de nuevas tecnologias,
productos o procesos de innovacion en gestion. Resumen del aporte realizado en el contexto
de la época en la cual se iniciaron los proyectos.

- Valor en términos de relevancia, es decir, si los objetivos del modelo son consistentes con las
prioridades, limitaciones y competencias disponibles (o asequibles) a la agricultura familiar
campesina o los destinatarios del modelo.

- Valor en términos de efectividad: concluir sobre el potencial del modelo como instrumento
para lograr los objetivos productivos y comerciales de sus usuarios; y eficiencia: considerando
los beneficios derivados de los proyectos precursores, adelantar una opinién sobre la medida
en que estos serian conmensurados con los recursos publicos y privados que se invirtieron en

los mismos.

- En consecuencia, tomando todos los andlisis realizados en la primera seccién del documento,
se deberan resumir los aspectos mas relevantes del aprendizaje y aquellos mas determinantes
para la viabilidad futura del modelo de gestion propuesto.

ANEXOS

Se deberan agregar al documento todos los anexos que permitan presentar detalles o desgloses
de los andlisis consignados en el documento principal, u otros que el consultor estime pertinentes
(estadisticas de mercado, cuadros del andlisis econémico, especificaciones técnicas, etc.).

Al final de los mismos es preciso agregar un anexo donde se consignen la documentacion y
bibliografia utilizada. El anexo de documentacion disponible y contactos lo elabor6 FIA y es el

mismo para todos.

iy
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