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La innovacidon no es un concepto abstracto: es una decisidon estratégica.
Durante este periodo, la Fundacién para la Innovacidon Agraria consolidd
una orientacion clara y coherente con el momento que vive el agro chileno:
poner el conocimiento al servicio de las personas, fortalecer capacidades
en los territorios y proyectar una agricultura mas sostenible, colaborativa y
preparada para el cambio climatico.

FIA no solo financidé proyectos. Ordend su accidon en torno a apuestas
estructurales que buscan transformar el ecosistema de innovacidén agraria
en el largo plazo. Esta gestion definid tres prioridades estratégicas: mujeres,
juventudes rurales y cooperativas, entendiendo que el futuro del sector
depende de ampliar la base de quienes innovan, emprenden y lideran.

En primer lugar, se fortalecid el liderazgo de las mujeres agroinnovadoras,
visibilizando su aporte en la ciencia, el emprendimiento y la produccidn,
y creando redes que hoy articulan talento femenino en todas las regiones
del pais. La Red de Mujeres Agroinnovadoras no es solo un reconocimiento;
es una plataforma de conexidén, colaboracién y proyeccién, que instala la
equidad como condicién de desarrollo.
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Ensegundotérmino, FIA consolidé una apuesta decidida por lasjuventudes
rurales, ampliando espacios de formacién temprana en innovacién y
acompanamiento a jovenes emprendedores. Programas como SavialLab y
Rebrota han demostrado que el talento esta en los territoriosy que, cuando
se abren oportunidades, las nuevas generaciones pueden crear soluciones
tecnoldgicas, productivas y sociales que revitalizan el mundo rural.

Entercerlugar,seimpulséconfuerzalainnovacidénenelmodelocooperativo
agroalimentario a través de AgroCooplnnova, fortaleciendo capacidades
de gestidon, gobernanza y sostenibilidad en cooperativas que cumplen un
rol clave en la democratizacidn de mercados y en la agregacidén de valor en
origen. Innovar no es solo incorporar tecnologia; es también modernizar
modelos organizativos y fortalecer la colaboracidn.

A estas apuestas se suma un hito que proyecta el trabajo histérico de FIA
hacia una nueva etapa: la creacion de AgriNEXUS, primera plataforma de
inteligencia artificial paraelagrochileno. Esta herramientaintegra décadas
de proyectos, estudios y resultados, transformando informacidén dispersa
en conocimiento accesible y util para la toma de decisiones. Es |la expresion
concreta de un relato que hemos sostenido: la innovacidon publica debe
democratizar el acceso al conocimiento.

Esta memoria refleja una institucion que ha sabido evolucionar: desde
el financiamiento de iniciativas individuales hacia la construccién de un
ecosistema de innovacidon mas inclusivo, conectado y estratégico. FIA
ha contribuido a instalar capacidades permanentes en los territorios,
articulando ciencia, productores, cooperativas y Estado.

CAPITULO1 | FIAINSTITUCIONAL

Quiero expresar un reconocimiento especial al equipo de FIA, cuyo
compromiso ha sido fundamental para sostener esta vision. Gracias a su
trabajo, la innovaciéon dejé de ser un concepto distante y se convirtid en
una herramienta concreta al servicio del desarrollo rural.

FIA continla siendo un espacio donde el conocimiento se traduce en
oportunidades y donde la innovacion se entiende como una politica
publica orientada al bien comun investigadoras como de agricultoras y
emprendedoras.En2025reconocimosa33mujeresanivelregionalynacional,
y dimos vida a la primera Red Nacional de Mujeres Agroinnovadoras (RED
MAI), que hoy se ha extendido a 16 redes regionales MAI, comprometidas
con abrir espacios, inspirar y liderar procesos transformadores en sus
territorios. wr wo
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;QUIENES
SOMOS?

“FIA (Fundacién para la Innovacidn Agraria) es la agencia de innovacién del
Ministerio de Agricultura de Chile que impulsa la innovaciéon para que el agro
chileno esté en la vanguardia tecnoldgicay productiva de acuerdo a las nuevas
tendencias internacionales. FIA financia y acompana técnicamente proyectos
gue buscan innovar en la agricultura y la ganaderia en el mas amplio espectro:
nuevos cultivos y frutales, procesos productivos, prevencion de plagas y
enfermedades, aplicacidon de IA para mejorar los procedimientos y gestion del
trabajo en el sector silvoagropecuario.

Asimismo, promueve la innovacidon en la gente del agro apoyandolos con
programas, cursos talleres, ferias, giras tecnoldgicas y otras actividades
destinadas a apoyar y capacitar a la gente del agro, especialmente mujeres
y jovenes. Promueve el modelo de empresa cooperativo entre los pequenos
productores para que aprovechen las economias de escala y aumenten su
capacidad productiva de modo de ampliar la colocacidn de sus productos en
el mercado.

La innovacidn impulsada por FIA tiene como objetivo el desarrollo sostenible
del agro en beneficio de su gente.

CAPITULO1 | FIAINSTITUCIONAL

HISTORIA Y MISION

La historia de FIA estd estrechamente ligada al avance tecnoldgico y a la
democratizacidon del acceso a la informacion. La falta de conectividad era
otro problema muy serio en los sectores rurales. En este escenario, en sus
primeros anos FIA liderd iniciativas pioneras en el pais: el primer sistema de
informacién para pequenos productores utilizando internet (1996), la creacidn
de la RedAgrochile (1998) -una red de intercambio de informacién entre
universidades e instituciones de investigacion-, y el desarrollo de las primeras
bibliotecas digitales en Chile.

Durante la década siguiente, FIA impulsd proyectos innovadores como “Todo
Chile Comunicado”, apoyandoala SUBTEL en su calidad de secretaria ejecutiva
de la Mesa TIC del Ministerio de Agricultura (2006). Mas tarde se crearon las
comunidades virtuales agricolas “Yo Agricultor” (2008), el sistema de vigilancia
estratégica VIGIFIA, y el Observatorio para la Innovacién Agraria (OPIA), primer
observatorio de su tipo en América Latina. Estos hitos consolidaron una linea
de trabajo orientada a anticipar tendencias, fomentar la colaboracién entre
actores y acercar la ciencia y la tecnologia al territorio.

De esa trayectoria surgen los Programas Estratégicos de FIA, concebidos como
plataformas de largo plazo que articulan esfuerzos publicos y privados para
promover la innovacion en distintos ambitos del sector agroalimentario”.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Los tres lineamientos estratégicos en los que FIA focaliza su quehacer son:

A Y 4
. .| GESTION SOSTENIBLE DE
RECURSOS HIDRICOS

Apoyar el desarrollo e implementacion de
innovaciones que contribuyan a mejorar
la disponibilidad, la calidad y eficiencia
en el uso de los recursos hidricos para el
sector silvoagropecuario chileno y la cadena
agroalimentaria asociada, con un enfoque
sostenible y de gestion integrada.

En Chile, se estima que el riego en el sector
agricola consume alrededor de un 70% del
total de agua extraida para uso consuntivo.
Esta situacidon plantea el desafio de identificar
oportunidades y encontrar soluciones que
contribuyan a la diversificacion de las fuentes,
el aseguramiento de la calidad y la gestion
eficiente de los recursos hidricos en el sector.
Considerando estos antecedentes y las

orientaciones estratégicas del Ministerio de
Agricultura, la Fundacidén para la Innovacién
Agraria ha considerado pertinente relevar,
como uno de sus lineamientos estratégicos,
la gestion eficiente del recurso hidrico en
el sector silvoagropecuario y la cadena

agroalimentaria nacional.

LINEAS TEMATICAS:

a.- Diversificacidn de las fuentes de recursos
hidricos: Desarrollo, mejora o adaptacién de
tecnologias innovadoras y competitivas que
permitan utilizar fuentes de agua alternativas,
a través de, por ejemplo: la reutilizacién de
aguas residuales y la desalinizacién, entre
otros.
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b.- Aseguramiento de la calidad del recurso
hidrico: Desarrollo, mejora o adaptacién de
tecnologias innovadoras y competitivas para
el monitoreo,controlytratamientodelrecurso
hidrico con el fin de asegurar su calidad como
insumo productivo, y efluente residual.

c.- Gestidn eficiente de los recursos hidricos:
Desarrollo, mejora o adaptacién de nuevos
productosy procesos, tanto productivoscomo
organizacionales,que contribuyanaoptimizar
la captacidon, conduccién, almacenamiento y
uso de los recursos hidricos.
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CAMBIO CLIMATICO

Apoyar el desarrollo e implementacidn de
innovaciones que contribuyan a la adaptacidén
y mitigacidon al cambio climatico del sector
silvoagropecuario chileno y la cadena
agroalimentaria nacional para fortalecer su
resiliencia y sostenibilidad.

Desde 2014, la Fundacién para la Innovacién
Agraria ha puesto sus esfuerzos en enfrentar
los impactos del cambio climatico, con el
objetivo de contribuir a fortalecer la resiliencia
del sector silvoagropecuario frente a los
cambios conductuales del clima. A su vez, la
Fundacién busca adherirse y contribuir a los
compromisos nacionales e internacionales en
materia de cambio climatico considerados en
la “Estrategia Climatica a Largo Plazo 2050% Ia
“Contribucién Determinada a nivel Nacional”
(NDC), actualizada en 2020; la “Ley Marco de

Iu

Cambio Climatico”; y el “Plan de adaptacion al
cambio climatico del sector silvoagropecuario
2022-2026" en curso de elaboracion (PANCC-

SAP).

ADAPTACION Y MITIGACION AL

LINEAS TEMATICAS:

a.- Adaptacion al cambio climatico: Desarrollo,
mejora o adaptacion de nuevos productos
y procesos que contribuyan a aumentar
la resiliencia de los sistemas productivos
silvoagropecuarios y agroindustriales frente a
los efectos adversos del cambio climatico. Con
foco en los siguientes temas:

- Plagas y Enfermedades: Diagnédstico,
prevencion y control de nuevas plagas y
enfermedades o que estén teniendo una mayor
propagacidon respecto de aquellas ya existentes
en el pais,y que estén asociadas a los efectos del
cambio climatico con evidencia comprobada.

- Diversificacion productiva: Introduccion,
domesticacidon, adaptacidon y mejoramiento de
especies, variedades o razas, que permitan la
adecuacion de los sistemas de produccion a las
nuevas condiciones climaticas de los territorios,
acordesconlasoportunidades de mercado. Esta
linea considera el uso, rescate del patrimonio
fitoy zoo genético nacional para darrespuesta a

los impactos generados por el cambio climatico
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tales como: sistemas de conduccién y poda,
fisiologia de cultivo o animal, nutricién vy
fertilizacion,cosechay postcosecha,alimentacion
animal, sanidad animal, manejo de praderas,
control de malezas, sistemas de monitoreo, alerta
y control de eventos climaticos extremos (heladas,

golpe de sol, granizo) entre otros.

b.- Mitigacién del cambio climatico: Desarrollo de
productosy procesosquecontribuyanareducirlas
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).
Considera innovaciones en los siguientes temas:
generacion, uso y gestion eficiente de fuentes
de energias limpias integradas a los sistemas
agricolas; eficiencia energética, desarrollo de
insumos Yy maquinarias agricolas con menos
emisiones; gestion de una fertilizacion eficiente;
nutricion animal; manejo de suelos; manejo de
praderas, practicas forestales y agroforestales,
entre otras, que promuevan el secuestro de

carbono.
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O PAY
. (?3 Qjo .| SISTEMAS ALIMENTARIOS
@ SOSTENIBLES

Apoyar innovaciones que promuevan el
establecimiento de Sistemas Alimentarios
Sostenibles ya sea a nivel de produccion,
transformacion, transporte, venta y consumo
de los productos alimenticios y agricolas de
origen nacional. Los Sistemas Alimentarios
Sostenibles se definen como sistemas que
garantizan l|la seguridad alimentaria y |Ia
nutricion de todas las personas sin poner
en riesgo sus bases econdmicas, sociales y
ambientales para las futuras generaciones,
abarcando todos los elementos (medio
ambiente, personas, IinsumMos, pProcesos,
infraestructura, instituciones, mercados
y comercio, produccién, procesamiento,
distribucidn),lasactividadesqueserelacionan
con la cadena agroalimentaria y los efectos
gue se generen de dichas actividades.

LINEAS TEMATICAS:

a.- Produccidon primaria, recoleccién 'y
postcosecha: Produccién de materia prima y/o
recolecciéon de manera sostenible incluyendo Ila

la innovacion en su desarrollo. FIA apoya
innovaciones en los siguientes temas:

- Diversificacion productiva: Diversificacion
de la matriz productiva para la obtencién de
alimentos o de las practicas y zonas geograficas
involucradasenelpaquetetecnolégiconecesario
para su obtencidén, asi como la diversificacion
por zonas geograficas.

- Manejo productivo: Practicas de produccidn
mMas sostenibles para la obtencidén de alimentos,
por ejemplo: produccién organica, biointensiva,
agroecoldégica, regenerativa entre otras; el
manejo integrado de plagas reduciendo el
uso de pesticidas y herbicidas y/o desarrollo
e incorporacion de insumos mas sostenibles,
tales como nuevas herramientas, maquinaria,
bioinsumos, entre otros.

- Rescate de alimentos: La agregaciéon de
valor a alimentos que resaltan su identidad
local, tradiciones, territorio y/o sus procesos
productivos, y también las practicas de turismo
agrogastrondmico.
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b.- Transformacién y procesamiento: Para
la obtencidn de alimentos sostenibles
manteniendo su calidad y beneficios nutritivos,
inocuidad y permitiendo, ademas, obtener
aditivos especializados e ingredientes
funcionales, entre otros. Las innovaciones se
desarrollan en las siguientes tematicas:

-  Tecnologias de transformacion y
procesamiento de alimentos: Nuevas o
mejoradas tecnologias de transformacién y
procesamiento para agregar valor a la materia
prima proveniente del sector agricola nacional,
talescomo métodos de conservacidony procesos
no térmicos para lograr una disminucién de los
microorganismos o eliminar microorganismos
especificos, entre otros, permitiendo reducir
costos, aumentar la eficiencia y mejora del
encadenamiento de dichos alimentos con una
produccion sostenible.

- Alimentos, ingredientes vy aditivos:
Promover la agregacién de valor de la materia
prima proveniente del sector agrario nacional,

que tenga, al menos, un minimo nivel de
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procesamiento para fortalecer la industria de
alimentos sostenibles e inocuos, como también
considerar la obtencidn de Iingredientes
funcionales, aditivos especializados y/o
alimentos saludables, bio materiales, envases,

entre otros.

c.- Distribucién y comercializacion: Como parte
de la cadena alimentaria se necesita de estos
eslabones para asegurar que los alimentos
producidos de manera sostenible lleguen a los
consumidores. Las innovaciones se desarrollan
en:

- Organizacion, distribucion y
comercializacién: El establecimiento de
nuevas formas organizacionales y modelos
de negocios sostenibles, que presenten, por
ejemplo, innovaciones en logistica (ya sea en
términos de almacenamiento, transporte y
entrega), embalaje (para conservar el producto
y comunicar su valor a los consumidores); y/o
el desarrollo e implementacion de garantias
gue sirvan para acreditar que la produccidn
estd basada en practicas sostenibles (ya sea por
medio de garantias auto declaradas, auditorias
para la obtencién de certificaciones/sellos, de la
construccidén de sistemas participativos, entre

otros).

- Reducciones en pérdida y desperdicio de
alimentos: En esta linea, FIA también apoyara
innovaciones que promuevan el diseno e
implementacién de soluciones innovadoras
que reduzcan la pérdida y el desperdicio
de alimentos en alguna de las etapas de la
cadena agroalimentaria: Precosecha, cosecha,
almacenamiento, transporte y envasado. Se
espera que estas soluciones incorporen uno
0 mas eslabones de l|la cadena, incluyan a
pequenos productores y fomenten acciones de

asociatividad.
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PILARES DE ACCION

CAPITULO 1 | FIAINSTITUCIONAL

La agricultura en nuestro pais se enfrenta a desafios constantes, espacio en donde la innovacidn constituye una contribucién fundamental para apoyar al sector. En esta linea, FIA

ha definido cuatro pilares de accién y sus objetivos, con herramientas especificas para responder a las diversas necesidades:

IMPULSO PARA INNOVAR:

Generar soluciones eficientes

a problemas y/o oportunidades
identificadas en el sector
silvoagropecuario y la cadena
agroalimentaria nacional a través

del acompanamiento técnico y la
entrega de recursos financieros,

que permitan desarrollar, adoptar y
consolidar innovaciones con foco en los

lineamientos estratégicos de FIA.

DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA
INNOVAR:

Facilitar oportunidades de aprendizaje
orientadas a adquirir conocimientos,
desarrollar habilidades y/o integrar

las competencias necesarias para que
actores del sector, desarrollen, adopten
y/o consoliden innovaciones con foco

en los lineamientos estratégicos.

PLATAFORMAS DE
INFORMACION Y VIGILANCIA
ESTRATEGICA:

Generar, sistematizar y poner a
disposicion informacion como
recurso estratégico en la toma de
decisiones y la implementacién de
innovaciones en el sector con foco en

los lineamientos estratégicos.
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VINCUEACION PARA
INNOVAR:

Generar y poner a disposicién
experiencias y espacios de vinculacién
para que usuarios FIA y otros actores
del sector, interactuen y desarrollen
conexiones de valor que permitan
dinamizar y potenciar el ecosistema de
innovacion, tanto a nivel de territorios,

por rubros y lineas estratégicas.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Y FUNCIONAL DE FIA

El equipo FIA se compone de 88 colaboradores, cuyo rol es apoyar la gestion y administracidon de las distintas iniciativas y proyectos que impulsa la Fundacidon. También se cuenta
con presencia alolargo del pais através de la Unidad de Desarrollo Territorial con y Representantes Regionales en: Aricay Parinacota — Tarapaca —- Antofagasta; Atacama - Coquimbo;
Valparaiso — Metropolitana; O'Higgins; Maule; Nuble — Biobio; La Araucania; Los Rios — Los Lagos; Aysén; y Magallanes.

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECCION EJECUTIVA

AREA DE COMUNICACIONES ASESORIA DE DIRECCION
- J - J
( 2\ (" 2\
AREA INTERNACIONAL UNIDAD DE AUDITORIA
4 N 4 I 4 ) / ) 4 N 4 ) 4 ) 4 N
UNIDAD DE UNIDAD DE
UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD DE PLANIFICACION INTELIGENCIA, UNIDAD DE UNIDAD DE UNIDAD
FORMACION Y DESARROLLO z 2 ADMINISTRACION p
PROYECTOS VINCULACION TERRITORIAL Y GESTION INFORMACION E Y FINANZAS PERSONAS JURIDICA
(UDP) (UFV) (UDT) ESTRATEGICA INFORMATICA (UAF) (UPER) (UIR)
(UPG) (U3l)
N\ J - % N\ J - J \§ J - J N\ J o J
e Area de Proyectos e Area Desarrollo de e Area Representacion e Area de Planificacion e Area de Plataformas e Area de Contabilidad e Area de Personal y e Area de
de Innovaciony Capacidades para Regional Estratégica y Datos de Informaciony Remuneraciones Transparencia
Supervision técnica Innovar Vigilancia Estratégica e Area de Control de
e Area de Adopcion e Area de Gestién de Gestion
e Area de Operaciones * Area Vinculacién de Innovaciones Licitacionesy * Area de Informatica )
y Seguimiento para Innovar Convocatorias * Area de Adquisiciones
Financiero e Area de Inteligencia y Compras Publicas
) Artificial )
* Area de Programas * Area de Servicios

Generales
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1. INSTITUCION

La Fundacidon para la Innovacidon Agraria (FIA) es la agencia de innovacion del
Ministerio de Agricultura de Chile que busca promover procesos de innovacion,
a través de los lineamientos estratégicos FIA para el sector silvoagropecuario
y/o de la cadena agroalimentaria nacional, por medio del impulso, articulacién,
desarrollo de capacidadesydifusion tecnoldgica de iniciativas que contribuyan
al desarrollo sostenible y la competitividad de Chile y sus regiones. Labor que
es realizada gracias al acompanamiento de técnicos y profesionales.

2. CONSEJO DIRECTIVO

Corresponde a la direccidn superior de la Fundacién, conduce y orienta el
guehacer de la institucion de acuerdo a los Estatutos, se encuentra presidido
por el Ministro/a de Agricultura y estd compuesto por nueve miembros del
sector silvoagropecuario.

3. DIRECCION EJECUTIVA

La Direcciéon Ejecutiva es liderado por el/la Director/a Ejecutivo/a quien es la
autoridadejecutiva,técnicayadministrativasuperiordelaFundacion,representa
judicial y extrajudicialmente a FIA, da cuenta periddica al Consejo Directivo
sobre la institucion, celebra y ejecuta todos los contratos civiles, comerciales,
administrativos y de cualquier naturaleza y vela por el cumplimiento de los
Estatutos, Reglamento Interno y acuerdos del Consejo Directivo.

CAPITULO1 | FIAINSTITUCIONAL

Asimismo,coordinalagestidninstitucionalylarelacidnconorganismospublicos
y privados, gestionando documentacidon oficial, convenios y comunicaciones
estratégicas. Su labor asegura la correcta canalizaciéon de la informacidn, la
articulacion entre las distintas unidadesy el cumplimiento de los compromisos
y objetivos institucionales de FIA.

Bajo la Direccidon Ejecutiva se alojan 2 areas:
Area de Comunicaciones

El Area de Comunicaciones de FIA, cumple un rol estratégico en la difusién
de innovacidon en el sector silvoagropecuario publicando diariamente en su
web y redes sociales noticias de sus proyectos y programas, siempre con un
lenguaje accesible para todo publico, especialmente el rural. Esto se refuerza
con unha consistente gestidon de prensa con medios nacionales y regionales
con los que el equipo de Comunicaciones tiene un contacto frecuente para
difundir masivamente las noticias de FIA. Apoya comunicacionalmente a todas
las unidades de |la agencia en la difusidn de sus iniciativas. Internamente esta
a cargo de la intranet FIA, manteniendo noticias de interés, y relevantes para
el accionar de FIA con una actualizaciéon permanente de ellas.

Area Internacional

Tiene como propodsito gestionar y fortalecer el posicionamiento internacional
de FIA mediante el desarrollo de redes de colaboracién, la participacién
en iniciativas y proyectos internacionales, y la vinculacidon con organismos,
instituciones y actores del ecosistema de innovacidn a nivel global. Es liderada
por el/la Asesor/a de Direccién.
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Su quehacer considera la articulacién de alianzas estratégicas y convenios
de colaboracidon con entidades internacionales, la participacidon y gestién
de proyectos financiados con fondos externos, y la difusidon e intercambio
de la experiencia institucional con organismos y delegaciones extranjeras,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades de FIA y a la proyeccién
internacionaldelainnovacién en el sector silvoagropecuarioy agroalimentario.

4. UNIDAD AUDITORIA INTERNA

El propdsito de esta Unidad es fortalecer la capacidad de FIA para crear,
proteger y sostener su valor, proporcionando a la Direccidon Ejecutiva y al
Consejo Directivo (cuando corresponda), el aseguramiento, asesoramiento,
prospectivas y previsiones de maneras independiente, objetiva y basada en
riesgos.

La Auditorialnterna adoptala politica de Auditorialnternade Gobiernodefinida
por S.E. el Presidente de |la Republica, que promueve una funcién de auditoria
interna que apoye a las autoridades a mantener un sistema de control interno
efectivo,alograrunaadecuadarendicidon de cuentas,a mejorar lasoperaciones
eintegridadensusactos,aprevenirlacorrupcién,yacontribuirenlageneracién
de confianza entre las instituciones gubernamentales e instituciones privadas,
los ciudadanos y otros actores, de acuerdo a la naturaleza juridica de FIA.
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5. UNIDAD DE DESARROLLO TERRITORIAL (UDT)

Creada con la finalidad que FIA esté presente en todo el territorio nacional,
la UDT es liderada por una Jefatura que reporta directamente a la Direccion
Ejecutiva, con quien disefa y ejecuta anualmente el plan estratégico de
vinculacion regional que busca articular los instrumentos de innovacién y
vinculacién territorial de FIA con los actores del ecosistema de innovacidn
- gobiernos regionales, academia, empresas, productores y agencias del
Ministerio de Agricultura - promoviendo la colaboracién regional en el objetivo
de innovar en el agro.

La UDT cuenta con 2 areas:
Area Representacién Regional

El propdsito de esta area es fortalecer la identidad regional y territorial de
FIA, consolidando |la descentralizacion iniciada en 2018 con representantes
macrozonales y reforzada en 2022 con representantes regionales. Liderada
por el Jefe/a de la Unidad junto a un equipo de profesionales, representa a la
Direccidon Ejecutiva en todo el pais. Su quehacer incluye gestionar innovacion
territorial segun lineamientos estratégicos, disenar herramientas de apoyo,
establecer voceria institucional, coordinar con seremis de agricultura,
gobiernos regionales, MinCiencia, gremios y empresas cientifico-tecnoldgicas
para impulsar trabajo conjunto.
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Area de Adopcién de Innovaciones

Busca promover la adopcion e implementacion del conocimiento generado en
proyectos de innovacidn agraria apoyados por FIA, permitiendo que pequenos
y medianos productores incorporen innovaciones validadas, cerrando brechas
tecnoldégicas y fortaleciendo su competitividad. Con enfoque territorial
y colaborativo, conecta ciencia y practica en el sector silvoagropecuario,
impulsando una agricultura moderna, inclusiva y sostenible. Orientada a
transferir soluciones tecnoldgicas y facilitar acceso a la innovacioén, bajo la
conduccién del encargado del Programa de Adopcidén de Innovaciones, quien
planifica territorialmente nuevasiniciativas junto asujefaturayrepresentantes
regionales.

6. UNIDAD DE PROYECTOS (UDP)

El propdsito de la Unidad de Proyectos es promover procesos de innovacion en
el sector silvoagropecuario de Chile y sentar las bases para desarrollo futuro
de nuevas areas productivas, nuevas oportunidades de inversidn, nuevas
tecnologias, procesosinnovadoresy nuevoscultivosyvariedades,entrealgunos
ejemplos. Es liderada por una Jefatura que reporta directamente a la Direccién
Ejecutiva. La Unidad trabaja en estrecha colaboracién con otras unidades de
FIA y se vincula con los agentes de las iniciativas a su cargo y los agentes del
ecosistema nacional de innovacidén. Esta unidad se divide en 3 areas:

Area de Proyectos de Innovacioén y Supervisién Técnica
El objetivo de esta area es acompanar y velar por la correcta ejecucién,

técnica y financiera de las iniciativas. El area es liderada por |la Jefatura de la
Unidad y estd compuesta por un equipo de profesionales multidisciplinarios
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cumpliendo el rol de Ejecutivos de Innovacidn Agraria, su labor abarca desde
la elaboraciéon de términos de referencia y bases técnicas para concursos,
evaluacion durante el proceso de adjudicacion de las iniciativas, seguimiento y
acompanamiento continuo durante todo el ciclo de ejecucidén de los proyectos
u otros instrumentos de financiamiento.

Area de Operaciones y Seguimiento Financiero

El propodsito de esta area es asegurar la gestion financiera de las iniciativasy de
apoyar las funciones de seguimiento financiero del Ejecutivo/a de Innovacién
Agraria, conforme a las normativas, reglamentos y procedimientos vigentes
establecidos por la institucién. Es liderada por un/a Coordinador/a. La labor del
area abarca el seguimiento financiero de las iniciativas desde su adjudicaciéon
hasta su cierre,incluyendo larevision de rendiciones, el registro de informacidn
en plataformas institucionales, la elaboraciéon de informes financieros y el
acompanamientotécnicoalosejecutores. Asimismo,apoyaelcontrolfinanciero
mediante auditorias y, cuando corresponde, realiza capacitaciones para el
adecuado cumplimiento de los procedimientos institucionales.

Area de Programas

El objetivo de esta area es gestionar y supervisar la ejecucidon de los programas
institucionales, asegurando el cumplimiento de sus objetivos técnicos y
financieros, en coherencia con los lineamientos estratégicos de FIA. Esta
compuesta por un equipo de profesionales que reportan al/la Jefe/a de Unidad,
responsables de acompanar y velar por la correcta ejecucidon de las iniciativas,
realizando el seguimiento de la planificaciéon, los recursos comprometidos y
el cumplimiento de las actividades definidas. Asimismo, coordinan la relacién
con entidades ejecutoras, asesoras y de capacitacion, y elaboran las bases de
concursos y licitaciones necesarias para la implementacién de los programas.
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7. UNIDAD DE FORMACION Y VINCULACION (UVF)

El objetivo de esta Unidad es disenary proponer oportunidades de aprendizaje,
apoyo al emprendimiento innovador e incentivar la conformacion de redes y
conexiones de valor, para estimular las capacidades de innovar de personas
y organizaciones comprometidas con el desarrollo sustentable y equitativo
del sector agroalimentario y el mundo rural. La Unidad esta liderada por una
Jefatura que reporta directamente a la Direccidn Ejecutiva.

La Unidad se estructura en dos areas estratégicas:
Area de Desarrollo de Capacidades para Innovar

Estadreatienecomopropdsitofacilitaroportunidadesdeaprendizajeorientadas
a la adquisicidon de conocimientos, el desarrollo de habilidadesy la integracién
de competencias necesarias para que actores del sector agroalimentarioy rural
desarrollen, adopten y consoliden innovaciones, con foco en los lineamientos
estratégicos de FIA. El drea es liderada por un/una Coordinador/a quien reporta
directamente a la Jefatura de la Unidad. Su enfoque de intervencidn se orienta
a promover experiencias formativas que fortalezcan el emprendimiento, la
innovacién y la capacidad de gestidon de proyectos innovadores, considerando
las particularidades territoriales, sectoriales y socio productivas.

Area de Vinculacién para Innovar

El propdsito de esta area es generar y poner a disposicidon experiencias y
espacios de vinculacién que faciliten la interaccién entre usuarios de FIA y
otros actores del sector, promoviendo conexiones de valor que dinamicen
y fortalezcan el ecosistema de innovacidén, a nivel territorial, por rubros y
segln lineas estratégicas. El area es liderada por un/una Coordinador/a quien
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busca fortalecer la articulacidén entre actores publicos, privados, académicos
y del mundo productivo, favoreciendo |la colaboraciéon, el intercambio de
conocimientos y la generacién de oportunidades de innovacién conjunta,
mediante actividades como ferias, eventos, talleres, jornadas de innovacion.

8. UNIDAD DE INTELIGENCIA, INFORMACION E
INFORMATICA (U3I)

La unidad de Inteligencia, Informaciéon e Informatica (U3l) tiene como
proposito impulsar la transformacion digital y la modernizacién institucional,
fortaleciendo la capacidad de FIA para responder a los desafios del entorno
digitalydelecosistemadeinnovaciéonsilvoagropecuaria,mediantelagestionde
tecnologias de informacién, plataformas digitales y procesos de innovacién. Es
liderada por una Jefatura quien reporta directamente a la Direccidon Ejecutiva.

U3l funciona con 3 areas:
Area de Plataformas de Informacion y Vigilancia Estratégica

Esta area tiene como propodsito gestionar plataformasy servicios que permitan
el acceso oportuno a informacién estratégica para la innovacién en el sector
silvoagropecuario y agroalimentario. Es liderada por un/a Coordinador/a
quien reporta directamente a la Jefatura de la Unidad. Su labor incluye la
integracion y puesta a disposicion de informacidén institucional y el desarrollo
de vigilancia e inteligencia en innovacién, contribuyendo a la toma de
decisiones y al fortalecimiento del ecosistema de innovacidon, en coherencia
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con los desafios estratégicos de FIA. Entre sus principales plataformas y
servicios se encuentran el Observatorio para la Innovacidon Silvoagropecuaria
y la Cadena Agroalimentaria (OPIA), la Biblioteca Digital FIA, |a Base Nacional
de Proyectos de Innovacidn Agraria, la Base de Iniciativas FIA, el Sistema de
Georreferenciacion de Proyectos FIA, la Vigilancia e Inteligencia en Innovaciéon
y el Servicio de Atencién Ciudadana.

Area de Informatica

Esta area tiene como propdsito planificar, implementar y gestionar la
infraestructura tecnoldgica, los sistemas de informacion y los servicios
digitales de la institucién, asegurando su continuidad operativa y alineacién
con los objetivos institucionales. Es liderada por un/a Coordinador/a quien
reporta directamente a la Jefatura de la Unidad. La labor del area incluye el
desarrollo y mantencién de soluciones tecnoldgicas, la provision de soporte y
asesoria especializada, y la gestidén de los activos de informacidn, garantizando
su disponibilidad, confidencialidad e integridad, en conformidad con los
estandares de seguridad informatica, buenas practicas y normativa vigente.

Area de Inteligencia Artificial

Esta area tiene como propodsito habilitar la transformacién digital de FIA
mediante la adopcidon e implementacion de soluciones de Inteligencia
Artificial que fortalezcan la gestién institucional y el uso estratégico de la
informacién. Es liderada por un/a Coordinador/a quien reporta directamente a
la Jefatura de la Unidad. La labor del area considera el desarrollo e integracidon
de herramientas basadas en IA que optimicen el acceso al conocimiento y
mejoren la eficiencia, trazabilidad y consistencia de los procesos internos,
resguardando la supervision humana y el uso seguro de los datos.
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9. UNIDAD DE PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA (UPG)

Tiene como propodsito liderar la planificacidn estratégica institucional,
asegurando lacoherenciaentreloslineamientos estratégicos, losinstrumentos
de intervencion y la ejecucion de las iniciativas de FIA. Es liderada por una
Jefatura que reporta directamente a la Direccidn Ejecutiva. Su rol es orientar el
desarrollo estratégico de la Fundacion mediante la planificacién, el monitoreo
del cumplimiento de metas y compromisos institucionales, y la generacién de
informacién paralatomadedecisionesenbasealdesempenoyofertasexternas
a FIA para el ecosistema de innovacidon, contribuyendo asi al cumplimiento de
la mision y objetivos estratégicos de FIA.

Area de Planificacién Estratégica y Datos

Tiene como propodsito coordinar y dar seguimiento al proceso de planificacion
estratégica e instrumental institucional, asegurando el monitoreo del
cumplimiento de metas, programas e instrumentos en coherencia con los
lineamientos FIA. Es liderada por un/a Coordinador/a que reporta a la Jefatura
de la Unidad, con quien identifica oportunidades de mejora en el quehacer
institucional. Sus funciones principales son levantar, analizar y procesar
informacidonsobredesempenoinstitucionalenrubros,tematicasyterritoriosdel
sector silvoagropecuario y agroalimentario, generando insumos estratégicos
qgue sustentan la planificacidén y posicionan a la Fundacion como pionera en
innovacion.
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Area de Gestidon de Convocatorias

Tiene como propodsito gestionar el proceso de convocatorias de instrumentos
de innovacidon de FIA, asegurando su correcta ejecucion en conformidad con
los lineamientos institucionales. Es liderada por un/a Encargado/a de Area
gue reporta directamente a |la Jefatura de la Unidad. Su labor considera la
planificacion y gestion de las convocatorias y licitaciones, incluyendo las
etapas de diseno macro de una convocatoria, apertura, difusién, admisidn,
evaluacién y adjudicacidon, asi como la elaboracién de las bases e instrumentos
asociados y el resguardo de la informacién del proceso, contribuyendo a la
implementacidn de los instrumentos de innovacion de la Fundacién.

Area de Disefio de Instrumentos de Innovacién

Esta area tiene como objetivo disenar, redisenar, monitorear y evaluar los
instrumentospublicosdeapoyoalainnovaciéndeFlA,asegurandosucoherencia
con los lineamientos estratégicos institucionales y las necesidades del sector
silvoagropecuario y agroalimentario. Es liderada por un/a Encargado/a de Area
que reporta directamente a la Jefatura de la Unidad. Su labor considera el
diagnodstico de brechasy oportunidades, el disefio técnico de los instrumentos
Yy suUsS mecanismos de implementacién y evaluacién, utilizando metodologias
de diseno como soporte para su desarrollo y mejora continua.
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10. UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS (UAF)

La Unidad de Administracion y Finanzas tiene como propdsito asegurar
la gestion eficiente, transparente y oportuna de los recursos financieros y
administrativos institucionales, en conformidad con la normativa vigente y
los lineamientos estratégicos de FIA. Es liderada por una Jefatura que reporta
directamente a la Direccidn Ejecutiva. Su labor considera la planificacion,
ejecucidnycontrol presupuestario, la gestion financierainstitucionaly el apoyo
a la toma de decisiones mediante el seguimiento de metas y compromisos
establecidos con entidades como el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de
Ciencia y los Gobiernos Regionales, entre otros, contribuyendo al adecuado
funcionamiento y sostenibilidad operativa de la institucion.

La Unidad tiene 4 areas:
Area de Contabilidad

Tiene como propdsito gestionar y coordinar el proceso contable institucional,
asegurando el registro, control y analisis de la informacién financiera, en
conformidad con |la normativa contable y tributaria vigente. El area es
liderada por un/a Coordinador/a quien reporta directamente a la Jefatura de
la Unidad. Las labores del area incluyen la elaboracion de estados financieros,
control de cuentas, conciliaciones bancarias, gestiéon de pagos y resguardo
de la documentacidon financiera, contribuyendo a la integridad, trazabilidad y
confiabilidad de la informacidn para la toma de decisiones institucionales.
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Area Control de Gestién

Tiene como propodsito apoyar el control de |la ejecucidon presupuestaria y el
seguimiento de indicadores institucionales, asegurando la disponibilidad
de informacidn oportuna y confiable para la toma de decisiones. Es liderada
por la Jefatura de Unidad. Dentro de las labores de este equipo incluye el
monitoreo del presupuesto institucional y de convenios, la elaboracién de
reportes e informes de gestidn, y el control de la documentacidn, rendiciones
y compromisos asociados, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos y
obligaciones institucionales.

Area de Adquisiciones y Compras Publicas

Esta area tiene como propdsito gestionar los procesos de adquisicidn de
bienesy servicios institucionales, asegurando el cumplimiento de la normativa
de compras publicas vigente y la trazabilidad de cada etapa del proceso. Es
liderada por la Jefatura de Unidad. Dentro de las labores de este equipo incluye
la ejecucidn de procesos de compra en las plataformas correspondientes, la
elaboracion y control de la documentacidon asociada, la gestidon y seguimiento
de contratos, y la coordinacién con unidades requirentes y proveedores,
contribuyendo a la eficiencia, transparencia y continuidad operativa de la
institucion.

Area de Servicios Generales

El area tiene como objetivo asegurar la continuidad operativa y el adecuado
funcionamiento de la infraestructura, equipamiento y servicios de apoyo de
FIA. El area es liderada por un/a Coordinador/a quien reporta directamente a
la Jefatura de la Unidad. Dentro de las labores del area considera la gestidn y
mantencién de las instalaciones, la administracién de los servicios generales,
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el control de insumos y bienes, el apoyo logistico a las distintas unidades y la
gestidon operativa de los vehiculos institucionales, contribuyendo al correcto
desarrollodelasactividadesdela Fundacidonyalcumplimientodesusfunciones.

1. UNIDAD DE PERSONAS (UPER)

Esta unidad tiene como propdsito liderar y gestionar el ciclo de vida laboral
de los colaboradores de FIA, asegurando la implementacién de politicas,
procesosy practicasde gestion de personas,encoherenciaconloslineamientos
estratégicos institucionales y la normativa laboral vigente. Es liderada por
una Jefatura que reporta directamente a la Direccion Ejecutiva. Dentro de su
guehacerabarcalaadministracionde personal,remuneraciones,reclutamiento
y seleccion, gestion del desempeno, clima organizacional, capacitacion,
bienestar, prevencion de riesgos y cumplimiento normativo. Asimismo, actua
como contraparte estratégica de la Direccidon Ejecutiva y del equipo directivo,
apoyando latoma de decisionesy el desarrollo organizacional de la Fundacién.

Area Personal y Remuneraciones

Tiene como propdsito gestionar la administracidon del personal y el proceso de
remuneraciones de FIA, asegurando el cumplimiento de la normativa laboral y
previsional vigente, asi como la integridad y actualizacién de la informacién de
los colaboradores. Es liderada por un/a Encargado/a de Area. Su labor incluye
la gestidny pago de remuneraciones, la administraciéon de contratos, permisos
y licencias, el control de asistencia y la mantencién de registros del personal,
contribuyendo al correcto funcionamiento de los procesos administrativosy al
cumplimiento de las obligaciones laborales de la instituciéon.
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12. UNIDAD JURIDICA (UJR)

Esta unidad tiene como propdsito asegurar la legalidad de los actos y
decisionesde FIA, proporcionando asesoriajuridica especializadaala Direcciéon
Ejecutiva y a las distintas unidades, en coherencia con la normativa vigente
y los lineamientos institucionales. Es liderada por una Jefatura que reporta
directamente a la Direccidn Ejecutiva. Su quehacer considera la elaboracidén,
revision y validacion de contratos, convenios, resoluciones y demas actos
juridicos, asi como el resguardo y gestidon de la documentacién legal de la
Fundacién. Asimismo, asesora a la Direccion Ejecutiva y al equipo directivo
en materias legales y representa a la institucidn en instancias judiciales y
extrajudiciales, contribuyendo a la seguridad juridica, la toma de decisiones y
al adecuado funcionamiento institucional.

Area Transparencia

El area tiene como objetivo velar por el cumplimiento de las normas de
Transparencia Activa para la publicacion de la informacién publica y
Transparencia Pasiva, para el tratamiento de las solicitudes de acceso a la
informacién publica,atravésdelos procedimientosquecorrespondan. Ademas,
tiene la misién de entregar informacién periédica sobre las materias de su
competencia al Consejo Directivo de FIA. El area es liderada por una Jefatura
qgue reporta directamente a la Direccién Ejecutiva.
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DIRECCION EJECUTIVA

Economista Agraria de la Universidad de Chile, DEA (Diplome d’Etudes Approfondies) en Desarrollo Rural-Instituto Agronémico Pa-
ris-Grignon, magister (c) en economia agraria y tecnologia de los alimentos del INTA. Inicio laboral en la Division Agricola Conjunta
CEPAL-FAO de Naciones Unidas durante casi una década. Luego en el Ministerio de Agricultura de Chile (MINAGRI) para colaborar
en la creacion de FIA, y dirigir la Unidad de Informacidn, desarrollo tic rural y vigilancia estratégica en innovacidén agraria.

Consultora internacional en TIC Rural para el Banco Mundial, FAO, IICA y CEPAL, asesorando a diversos paises en América Latinay
en Africa francéfona. Destaca la creacidn de la Comisién Nacional de Igualdad de Oportunidades, CIO del MINAGRI y sus Comisiones
Regionales; la Mesa TIC Rural del MINAGRI; y la creaciéon primeras comunidades virtuales agricolas de Chile (proyecto YoAgricultor
BID-FIA). Premiada en 2005 por Ministro de Agricultura, por su aporte a la transversalizacién de género en el MINAGRI y Premiada
en 2012 por E-agriculture de FAO, por su permanente apoyo a las TIC en Agricultura.

Directora Ejecutiva Fundacion para la Innovacidon Agraria desde el ano 2022. Durante su gestion implementd cuatro innovadores
programas estratégicos que fortalecieron la innovacién agraria en Chile, promoviendo |la participacidén de jévenes rurales y mujeres
agroinnovadoras mediante redes nacionales y regionales que visibilizan y potencian su aporte transformador; impulsoé iniciativas
pioneras como Agrocoopinnova, que moderniza el cooperativismo agroalimentario, y AgriNEXUS, una plataforma de inteligencia
artificial para el agro chileno, que conecta la informacidn FIA con el sector; ademas, integro al trabajo histdorico de FIA un especial
énfasis en el potencial y diversidad de las regiones, consolidando asi un legado de innovacion territorial y colaborativa.

Francine Brossard Leiva

Directora Ejecutiva FIA
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CONSEJO DIRECTIVO

De acuerdo a sus estatutos, la Fundacién cuenta con un Consejo Directivo presidido por el Ministro de Agricultura y esta compuesto por nueve miembros:

Maria Ignacia Fernandez Gatica | Ministra de Agricultura
Presidenta del Consejo

La ministra Fernandez es Socidloga de |la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. También es master en Ciencia Politica por la Universidad de Chile y doctora en Sociologia por la

Universidad de Barcelona.

Fue asistente de investigacién en la Corporacidon de Estudios para Latinoamérica (CIEPLAN) y en la consultora Asesorias para el Desarrollo. Durante el primer gobierno de la presidenta
Michelle Bachelet se desempend como jefa de la Divisidon de Politicas y Estudios de la SUBDERE. En dicho rol, participd en el proceso de instalacion de las regiones de Los Rios y
Arica Parinacota, promoviendo la generacidn de las primeras estrategias regionales de desarrollo de estas regiones.

Entre 2010 y 2023 trabajd en el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural (RIMISP), primero como investigadora principal y luego como su directora ejecutiva, entre 2015 y
2021.

Durante la segunda administracion de |la presidenta Bachelet fue miembro de la Comisidn Asesora Presidencial para la Descentralizacidon y el Desarrollo Regional y asesora de la
Direccidn de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.
Paralelamente ha ejercido como académica de la Universidad de Los Lagos, la Universidad Diego Portales y en el Magister en Gestidén y Politicas Publicas del Departamento de

Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile.
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CONSEJEROS

Alvaro Rojas Marin
Consejero

Médico veterinario y Doctor en Ciencias Agrarias de la Universidad de TU Munchen, Alemania. Becario de postdoctorado de la Fundacion Alexander von Humboldt. Entre los afios
1994 y 1997 fue presidente del Consejo de Innovacidon Agraria del Ministerio de Agricultura. Posteriormente entre los anos 2006 y 2008 asume el desafio de Ministro de Agricultura en
el Gobierno de Michelle Bachelet para un afno después ser embajador de Alemania. En 2010 vuelve a Chile y fue reelecto - tras el periodo 1991y 2015 - como rector en la Universidad
de Talca, cargo que ocupod hasta mayo de 2022. Ha sido consultor de FAO, IICA, Banco Mundial, CEPAL, entre otros; y autor de mas de cincuenta publicaciones sobre agricultura

nacional.

Bella Villarreal Osorio
Consejera

Contadora del Instituto Comercial Los Andesy diplomado en Comercio Internacional de la Universidad de Chile. Ha realizado diferentes cursos y certificaciones en materia de gestién
y planificacidn para el desarrollo rural. Los primeros 11 anos de su carrera profesional fue jefa de proyecto en reconocida empresa agricola de Salamanca, provincia de Choapa. Desde

el 2007 hasta la fecha es miembro activo en la Cooperativa Fruticola Agronuez Choapa, asumiendo la direccidn general en 2015 con fuerte reconocimiento por consolidar el trabajo

de los pequenos agricultores por posicionar la nuez en Chile y el mundo.
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Paula Gonzalez Frias
Consejera

Ingeniero comercial y magister en politicas publicas de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Cuenta con amplia experiencia en el diseho, implementacién y evaluacidén de politicas, programas e Instrumentos publicos en el ambito de la ciencia, tecnhologia, conocimiento e
innovacién a nivel nacional y regional. En su carrera profesional, entre otras destacadas posiciones, ha sido Directora del Departamento de Estudios y del Programa Regional de

CONICYT (hoy ANID). También fue Subjefa y Jefa de la Divisidon de Innovacién del Ministerio de Economia.

Actualmente es Jefa de la Divisidn de Politicas Publicas del Ministerio de Ciencia, Tecnoldgica, Conocimiento e Innovacién apoyando la coordinacién interna, articulacidon inter-

institucional; seguimiento de las politicas publicas relacionadas a ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién de base cientifica y tecnoldgica.

Claudio Maggi Campos
Consejero

Ingeniero Civil Industrial y Magister en Ciencias de Ingenieria, mencion Economia, Universidad de Chile (1988). Diploma en Gestidn Territorial de Proyectos para Paises en Desarrollo
en el Politécnico de Milan, Italia. Tiene experiencia profesional en reconocidas instituciones tales como la Cepal, Corfo, Fundacion Chile, InnovaChile y el Banco Interamericano de
Desarrollo. Entre el 2020y 2022 se desempandé como asesorde la Organizacion Internacional del Trabajoy director ejecutivo de OpenBeauchef,centrode innovacidony emprendimiento

de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas (FCFM) de la Universidad de Chile. Recientemente asumid la Gerencia de Asuntos Corporativos de Corfo.
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Paola Andrea Candén Guidetti
Consejera

Paola Canon es profesional con amplia trayectoria en ciencia, innovacion y biotecnologia en Chile. Actualmente se desempefna como Directora de Investigacion Institucional
y Doctorados en la Universidad Adolfo Ibanez. Ha ocupado cargos estratégicos en el ecosistema publico de [+D+i, incluyendo asesora en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, en la Agencia Nacional de Investigacidon y Desarrollo (ANID) y en CONICYT. Asimismo, fue asesora sectorial en biotecnologia en Corfo, directora ejecutiva

del Instituto de Neurociencia Biomédica y Executive Program Director en The Ganesha Lab, consolidando un perfil que articula investigacidon, emprendimiento cientifico y diseno
de politicas publicas para el desarrollo tecnoldégico del pais.

José Agustin Mariano Quinchao
Consejero

Técnico en Administracidon de Empresas con vasta trayectoria — desde los ano 90 - en la direccidon gremial. Se ha destacado en la creacion de los Centros de Servicios Comunitarios
en el macro sector de Maquehue, Padre las Casas, regidon de La Araucania. Es emprendedor y productor de leguminosas, cereales y frutales menores, ademas de apicultor. Por su
llegada con la agricultura hoy es Director Comercial de NG-SEED, institucidn creada por cinco cooperativas agricolas y campesinas productoras de lupino de alto contenido proteico

en su territorio. Ademas de ser actualmente el presidente de |la Confederacidén Nacional de Federaciones de Cooperativas y Asociaciones Silvoagropecuarias de Chile (Campocoop).
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Sandra Gacitua Arias
Consejera (s)

Ingeniera forestal y Doctora en Ciencias Forestales de |la Universidad de Concepcidn, fue nombrada directora ejecutiva del Instituto Forestal (INFOR) por el ministro de Agricultura,

Esteban Valenzuela, y ratificada en la sesidon del Consejo Directivo para conducir los destinos de la institucidon durante los préoximos cuatro anos.

Cabe destacar que la nueva directora ejecutiva de INFOR cuenta con una vasta experiencia en desarrollo de proyectos (I+D+i) y programas para ecosistemas forestales y formaciones

xerofiticas de zonas desérticas y aridas.

Trabaja en la institucion desde el ano 2011 como investigadora, subgerente y gerente de la Sede Diaguitas en la Region de Coquimbo, abarcando la Macrozona Norte desde Coquimbo
hasta Tarapaca. Dentro de su trayectoria destaca, a nivel nacional, |la gestion y coordinacién del programa de investigacion “Monitoreo de Obras de Conservacion de Agua y Suelo

(OCAS) en Cuencas de Ecosistemas Aridos y Semiaridos del centro- norte de Chile”.

Con sus mas de 12 afios en la institucidn le ha tocado representar a INFOR ante la Comisién Tematica de Zonas Aridas y Semiaridas (CTZAYS) del Consejo de Politica Forestal. Ademas,
técnicamente ha liderado su representacion como autoridad cientifica en la Convenciéon sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora Silvestre (CITES)

para la Macrozona Norte, realizando actividades de gestidn y coordinaciones técnicas con la autoridad administrativa de CONAF y diversos equipos de trabajo.
En INFOR ha estado a la cabeza de diversos proyectos de investigacion, desarrollo e innovaciéon (I1+D+i) en |la zona Norte, asi como programas de transferencia tecnoldgica para

distintos beneficiarios del sector silvoagropecuario tales como comunidades agricolas, pueblos originarios, pequenos y medianos agricultores, asi como también profesionales y

técnicos de instituciones publicas y privadas.
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Katherine Patricia Araya Matus
Consejera (s)

Cientista Politica, Master en politicas publicas de la Universidad de Grenoble, Francia. Ha dedicado parte importante de su carrera profesional a apoyar el desarrollo de distintas
organizaciones sociales rurales, como en el proyecto de Atlas Comunales de Areas Prioritarias de la Universidad de Playa Ancha o en la Seremi de Gobierno en la regién de Valparaiso
y como Directora Regional del Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género en Aysén.
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PRESUPUESTO

El presupuesto anual de la Fundacién para |la Innovacién Agraria proviene
de diferentes fuentes de financiamiento, siendo las dos mas relevantes las
transferencias recibidas desde |la Subsecretaria de Agricultura y del Fondo
de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (FICYT). Estas ultimas se han recibido
anualmente desde el 2020 por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,

Conocimiento e Innovacion.

Asimismo, durante el 2025 y en base a convenios regionales vigentes se
gestionaron y ejecutaron las convocatorias regionales de Innovacidén en
marketing en Agroalimentario de la regidon de O'Higgins y la de Instrumentos
Complementarios de |la region del Maule, donde en conjunto se atendieron a
un numero superior a 350 usuarios entre ambas regiones. De igual forma se
siguieron ejecutando los desafios de innovacién de la regién de Coquimbo y

los proyectos de innovacidén en bienes privados, los que en conjunto benefician

a productores de diversos rubros en la regidn.

PRESUPUESTO FINAL POR ANO (EN MILES DE $)

ORIGEN 2024 2025

MINAGRI 6.361.522 7.101.533
FICYT 2.928.837 2.765.790
TOTAL 9.290.359 9.867.323

Fuente: Dipres: Los valores corresponden a miles de pesos corrientes sobre |la base de Ley de

Presupuestos y sus modificaciones para cada ano.
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PRESUPUESTO FINAL POR ANO, SEGUN
FUENTE DE FINANCIAMIENTO (EN M$).
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS
DE INNOVACION

Duranteel2025,teniendoencuentalasdirectricesy prioridadesemanadasdesdeel
Ministerio de Agricultura, la Fundacidén afianzé los cuatro Programas Estratégicos
de Innovacidon - continuando con su ejecucidn iniciada en 2022 -, para contribuir
en las empresas cooperativas, mujeres y jovenes rurales, a la innovacidén y que
logren asi convertirse en actores sociales relevantes tanto en el desarrollo de su
territorio como en el ecosistema local.

Los programas son los siguientes:
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-| | Programa Mujer Agrolnnovadora

El ano 2022 FIA crea el Programa Mujer Agroinnovadora, con la finalidad
de sistematizar en un Unico programa varias iniciativas lideradas por la
Fundacién para la Innovacidén Agraria para disminuir las brechas existentes
para la participacion de las mujeres en la innovacidon silvoagropecuaria y su
cadena agroalimentaria, asi como disehar nuevos instrumentos y acciones
que contribuyan a este fin.

Su objetivo es promover una mayor presencia y participacion de la mujer
en el ecosistema de innovacion del sector silvoagropecuario y la cadena
agroalimentaria, propiciando que sean mas las mujeres que innoven a través
del desarrollo y reconocimiento de su talento, impulsando y visibilizando sus

iniciativas y otorgando un espacio para que se puedan vincular.

Durante el ano 2025 se continud en la ejecucidn de los tres ejes de trabajo que

componen el programa.

32 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



MEMORIA FIA 2025

Premio Mujer Agrolnnovadora

Creado el ano 2006 -y entregado hasta 2010-, este reconocimiento tiene como
objetivo subrayar el aporte que hacen las mujeres a los procesos de innovacion,
y al desarrollo y fortalecimiento de una cultura de la innovacién en la actividad
agrariadel pais. El premiorelevadestacadas mujeresdelagroen doscategorias:

Agricultoras/emprendedoras, querealizan actividadesvinculadas al sector
silvoagropecuario o a la cadena agroalimentaria nacional, destacandose por
su innovacion, liderazgo y contribucion al desarrollo sostenible.

Académicas/investigadoras/profesionales, que hayan contribuido
significativamente en los procesos de innovacién y desarrollo de una cultura
innovadora en el sector agricola.

PREMIO NACIONAL PREMIO NACIONAL

MUJER AGROINNOVADORA MUJER AGROINNOVADORA

CATEGORIA AGRICULTORA/EMPRENDEDORA,
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Durante el ano 2025 se realizé en todas las regiones la posterior entrega de
los reconocimientos regionales 2024, en ceremonias que contaron con la
asistencia de autoridades nacionales y regionales.

También continuaron dos alianzas estratégicas para el fortalecimiento del
Premio Nacional a la Mujer Agroinnovadora. Por una parte, el patrocinio
de FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) a la
categoria agricultora/ emprendedora; y por el lado de la categoria académica/
investigadora/profesional se contdé con el patrocinio de la Subsecretaria de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

Durante el ejercicio, se recibié un total de 114 propuestas, siendo admitidas y
evaluadas 110:

PROPUESTAS FINALMENTE

CATEGORIA PROPUESTAS RECIBIDAS ADMITIDAS PARA EVALUACION
Premio categoria
Agricultora - Emprendedora 45 43
Premio categoria
Académica - Investigadora 69 65
TOTAL 114 110

Finalmente fueron seleccionadas como Premio Nacional Mujer Agroinnovado-
ra para la categoria agricultora/lemprendedora, Claudia Stange Klein de la re-
giéon Metropolitana. y para la categoria académica/investigadora/profesional,
Mdnica Rodriguez Fica, de la regidon de O’Higgins. La ceremonia de premiacion
de las dos galardonadas nacionales se realizd el dia 4 de diciembre.

Asimismo, se sumaron 31 reconocidas nacionales en todas las regiones del
pais -quienes recibiran el reconocimiento el 2026- totalizando 115 premiadas,
entre las destacadas nacionales y regionales.
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Premio Nacional Mujer Agroinnovadora

Modnica Rodriguez Fica
Categoria Agricultora/ Emprendedora

Modnica, oriunda de la regién de O'Higgins, es una pionera que transformo una
actividad apicola tradicional en una plataforma de innovacion agroecoldgica
y Apiturismo. Ante los desafios del cambio climatico, en 2016 fundd "La Casa
de la Miel", un centro de turismo rural que ofrece experiencias sensoriales y
educativassobrelapolinizacidnylabiodiversidad.Su modeloinnovador se basa
en la diversificacion productiva, elaborando mas de 20 productos derivados
de la colmena. Adema3s, lidera activamente la Agrupacién de Turismo Rural de
Pichidegua, un colectivo conformado mayoritariamente por mujeres, del que
ha sido su presidenta por 11 anos.

A través de esterol,impulsa la equidad de género mediante charlasy cursos de
apicultura, entregando herramientas técnicasy empoderando a otras mujeres
rurales para que ingresen y prosperen en el rubro.

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

Claudia Stange Klein,
Categoria Académica/ Investigadora/Profesional

Claudia, de |la regidon Metropolitana, es una cientifica pionera que consolida
la biotecnologia vegetal en Chile, enfocandose en la regulacion molecular
de carotenoides. Su innovacidén clave es la aplicacién de edicidn génica en
frutales como manzano, kiwi y tomate, generando avances con potencial
agroinnovador.Entresuslogros massignificativosestalacreacidonde prototipos
de manzano con mayor contenido de carotenoides y menor pardeamiento,
siendo las primeras plantas en Chile con permiso del SAG para cultivo como
no OGM. Estos desarrollos buscan mejorar la nutricidn, reducir las pérdidas
postcosecha y generar cultivos mas resilientes ante el cambio climatico.

Como lider, cOfundd y preside la agrupaciéon ABSA-Chile, fortaleciendo la
articulacion entre la ciencia, el sector agroalimentario y la sociedad. Su labor
promueve la equidad de género, alentando la participacion femenina en areas
de alta innovacioéon tecnoldgica.
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CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025
Cuenta Publica FIA 2025 - Premiacion Nacional Mujer Agroinnovadora
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Modnica Rodriguez Fica
Categoria Agricultora/ Emprendedora

Claudia Stange Klein,
Categoria Académica/ Investigadora/Profesional
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Por su parte, para los reconocimientos regionales fueron seleccionadas las

siguientes mujeres:

CATEGORIA AGRICULTORA - EMPRENDEDORA

Gloria Florentina Castro Castro

Region de Arica y Parinacota

Janett Pamela Challapa

Region de Tarapaca

Karin Nelly Ossanddn Maizares

Region de Antofagasta

Paulina Andrea Ramirez Araya

Regiéon de Atacama

Lili Maribel Guzman Devia

Region de Coquimbo

Fidelina Carmen Ugarte Rojas

Region de Valparaiso

Andrea Paola Jure Duarte

Region de Metropolitana

Lucy Mariela Zapata De La Fuente

Region del Libertador Gral. Bernardo O'Higgins

Marcela Beatriz Sepulveda Rojas

Region del Maule

Karen Alejandra Aguilera Cartes

Regién de Nuble

Rocio Soledad Cruces Neira

Region del Biobio

Maria Prieto Williamson

Region de La Araucania

Cornelia Cristina Prenzlau Kusch

Region de Los Lagos

Edith Ester Ibarra Olmedo

Region de Aysén del Gral. Carlos Ibanez del Campo

Camila Vaitea Quinteros Penafiel

Region de Magallanes y la Antartica Chilena
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CATEGORIA ACADEMICA - INVESTIGADORA - PROFESIONAL

Elizabeth Bastias Marin

Region de Arica y Parinacota

Belén Sepulveda Soto

Region de Tarapaca

Maria José Larrazdbal Fuentes

Region de Antofagasta

Karen Margot Campillay Bravo

Region de Atacama

Ana Carolina Sandoval Sandoval

Regidon de Coquimbo

Maria José Alfaro Castro

Region de Valparaiso

Patricia Loreto Aldea Sanchez

Region de Metropolitana

Claudia Foerster Guzman

Region del Libertador Gral. Bernardo O'Higgins

Carmen Gloria Morales Alcayaga

Region del Maule

Susana Ursina Fischer Ganzoni

Regién de Nuble

Verdnica Ferndndez Hermosilla

Region del Biobio

Claudia Aida Letelier Velasquez

Regién de La Araucania

Olga Alejandra Barbosa Prieto

Regidon de Los Rios

Iris Andrea Lobos Ortega

Region de Los Lagos

Dinelly Soto Soto

Region de Aysén del Gral. Carlos Ibanez del Campo

Loreto Ivette del Carmen
Manosalva Carrasco

Region de Magallanes y la Antartica Chilena

Cabe mencionar que para la visibilizacién de las premiadas, FIA publicé los perfiles

de las galardonadas una vitrina en la pagina web de FIA, donde se muestran sus

historias de vida y el quehacer innovador que han impulsado desde distintos lugares

y areas en el sector agrario.
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Red Mujer Agroinnovadora (MAI)

ENCUENTRO RED MAI

HUJER AGROINMNOVADORA

Uno de los puntos relevantes que se trabajo el 2025 fue la generacion de la
Red Mujer Agroinnovadora (Red MAI), comunidad que permite articularse y
realizar un trabajo coordinado, respetando territorios, tiempos, capacidades y
sobre todo las necesidades de cada integrante.

Para trabajar en base a la sustentabilidad de esta red, se realizé el 25 de

noviembre en la regidon Metropolitana el Segundo Encuentro Nacional Mujer
Agroinnovadora. Este evento congregod a las mujeres que fueron galardonadas
en sus dos categorias a nivel nacional entre 2022 y 2024 con el Premio Mujer
Agroinnovadora a lo largo de todo Chile.

La actividad buscd promover un mayor conocimiento entre las premiadas,
compartir experiencias, aprendizajesy avanzar en la sustentabilidad de la "Red

Mujer Agroinnovadora” (Red MAI). El encuentro se desarrollé en el hotel Diego
de Almagro de Providencia.

DACION
ARA LA
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ENCUENTRO
NACIONAL

Encuentros Regionales Mujer Agroinnovadora

Impulsados desde el ano 2022, estos encuentros promueven la vinculacion
entre las mujeres agroinnovadoras de cada regidn, usuarias FIA y otras muje-
res del ecosistema de innovacion en el agro, desde una perspectiva de géne-
ro que permite abordar brechas existentes y promover una mayor igualdad y
oportunidades a las mujeres.

Durante el 2025, el principal fin de estas instancias fue continuar en la forma-
cion de la RED MAI, para lo cual en cada encuentro se disefaron los propositos
de esta red, se levantaron brechas existentes para innovar, el estado tecno-
l6gico, y el ecosistema de cada regidn podia apoyar en su conformacion. Los | _ ]
aportes de cada asistente se fueron sistematizando para el fortalecimiento y 4 carolinaf)  Karia del Rio ¢ Marcela @ orenaPefia’  Midlie Ponce
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continuidad de la red. De esta forma se realizé un total de 16 Encuentros Co- W i 2025 ! W C P 202 A4

necta Red MAI, totalizando unos 500 asistentes durante el periodo.

Testimonio:

ENCUENTRO
“Esta es una excelente oportunidad para hacer redes y también saber qué se — = NACIDNAL

esta haciendo en la agricultura, en especial cdmo aportan las mujeres que
estan en el sector”.

Lorena Pena, Académica Universidad de Atacama
“Es muy bonito poder juntarse con otras mujeres que estan en el mismo
rubro para compartir experiencias, ideas, tips para avanzar y estar siempre

aprendiendo”.

Fundadora, Fundo Panguilemu Regenerativo
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2 Programa de Cooperativas: AgroCooplnnova

Conforme a los lineamientos de Politica Rural del Ministerio de Agricultura,
y en coordinacidon con actores publicos y privados, en el ano 2025 se ejecutd
la cuarta versién del “Programa desarrollo e innovacién para cooperativas
agroalimentarias sostenibles - AgroCooplnnova”. Este afo ingresaron 15
nuevas cooperativas, totalizando para el periodo 2022 - 2025 un total de 64
cooperativas participantes.

AgroCooplnnova, busca contribuir al desarrollo y consolidacién de las
cooperativas agroalimentarias a través de una estrategia integral de apoyo a
su gestion, que considera el desarrollo de capacidades, agregacién de valor e
innovacidén y la articulacién con otros programas del Estado para visibilizar y
fortalecer su aporte a la produccidn sostenible de alimentos.

Se compone de tres lineas de accioén:

Desarrollo de capacidades asociadas a la gestidon del negocio para las
cooperativas agroalimentarias.

Desarrollo e implementacidn de iniciativas de agregacién de valor e
innovacidén en producto/procesos en cooperativas agroalimentarias.

Articulaciéon y accién afirmativa hacia las cooperativas agroalimentarias
del programa con otros programas publicos y/o privados.
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Este programa es un modelo innovador de apoyo integral a la gestion de las
cooperativas campesinas y agricolas del pais, dado por:

Eltrabajo coordinado con 3 ministerios, que ha permitido la definicion de su
Gobernanza: el Ministeriode Cienciasy Techologia, Conocimiento e Innovacioén,
quién otorga financiamiento para contribuir a resolver problematicas y/o
abordar oportunidades de las cooperativas, a través del desarrollo, adaptacion
y/o transferencia de soluciones basadas en I+D+i; el Ministerio de Economia, a
través de la Divisidon de Asociatividad y Cooperativa (DAES); y el Ministerio de
Agricultura.

HasidodisenadoenconjuntoconlaConfederacion NacionaldeFederaciones
de Cooperativas y Asociaciones Silvoagropecuarias de Chile- CAMPOCOOP y
la Unidon Nacional de Agricultura Familiar Cooperativa - UNAF COOP.

Se han considerado como elementos estratégicos y transversales del
programa:

La incorporacién del uso de las TIC'S y la conformacién de una
comunidad virtual de gestidon del conocimiento.

La entrega de un “Sello de acreditaciéon” para las cooperativas
participantes que hayan finalizado con éxito su participacion en el
programa.
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SELLO AGROCOOPINNOVA

El Sello AgroCooplnnova es un reconocimiento a la gestion transparente,
la innovacidon continua y la cooperaciéon efectiva de las cooperativas
agroalimentarias de Chile, que han finalizado su participacidon en el programa
“AgroCooplnnova”. Representa el compromiso conjunto entre el Estado, las
organizaciones campesinas y las instituciones del ecosistema de innovacion
por un agro mas sostenible, justo y competitivo.

Este ano se reconocieron a las primeras 8 cooperativas y sus gerencias
que cumplieron exitosamente con los estandares del “Sistema Integral
de Certificacidn de Capacidades AgroCooplnnova”, otorgandoles el “Sello
AgroCooplnnova” como simbolo de confianza, credibilidad y compromiso
con la innovacidon y sostenibilidad en el sector agroalimentario nacional. En
este sentido se espera contribuir a que las Cooperativas logren insertarse con

mayores facilidades y de manera mas competitiva en los diferentes mercados.
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Como parte de la estrategia permanente de fortalecimiento y competitividad
para las cooperativas participantes, y con el fin de estimular el desarrollo de
la innovacidn al interior de sus organizaciones, el programa realizd una serie
de actividades durante el transcurso del ano, tales como: Encuentro Nacional
de Cooperativas, Seminario Internacional, Consultorias, Cursos de formacién
para fortalecer la gestion Cooperativa, Gira de innovacion y los Programas de
innovacién por Macrozonas.

Cabedestacar,que en el 2025, se ejecutaron 3 nuevos Programas de Innovacioén
por Macrozona, totalizando desde 2022 a la fecha 13 programas. Sus objetivos
principales son contribuir a resolver problematicas y abordar oportunidades
en las cooperativas participantes del programa “AgroCooplnnova” a través del
desarrollo, adaptacién y transferencia de soluciones innovadoras basadas en
|+D.

Este programa,queinvolucraunmodeloinnovadordeapoyointegralalagestion
de las cooperativas campesinas y agricolas, contd con un financiamiento de
$1.019.500.000, que corresponden aun aporte de FIA-Minagri por $519.500.000,
y del Ministerio de Ciencias y Tecnologia, Conocimiento e Innovaciéon por
$500.000.000.

Ag roCoInnova

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA
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3 Programa Juventud Rural Innovadora

El programa surge con el objetivo de fomentar lainnovaciéon en jovenes rurales
entre 15 y 40 anos para que contribuyan en |la agregacidn de valor del sector
silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria nacional. El programa entrega
herramientas para que los jovenes descubran y experimenten la innovacion
temprana a través del desarrollo de proyectos bajo la metodologia SavialLab,
promoviendo el trabajo colaborativo en la deteccién de oportunidades de
innovacion, para que se transformen en soluciones pertinentes y relevantes
paralosterritorios. Asi mismo, el programa apunta al desarrollo de capacidades,
innovaciones y vinculos con los ecosistemas locales, para que jévenes rurales
emprendedores, agreguen valor a sus emprendimientos a través de procesos
de innovacion.

Para abordar estos objetivos, el programa cuenta con dos componentes:

SavialLa b@

Durante 2025, se ejecutd el programa de manera regular. Manteniendo su
ejecucion en diez regiones del pais -Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana,
O'Higgins, Maule, Biobio, Nuble, La Araucania, Los Rios y Los Lagos—
beneficiando a mas de 1.100 estudiantes y 117 docentes de mas de 50
establecimientos.
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Desarrollo progresivo del programa en 2025

—> Abril-mayo:
® Lanzamiento nacional virtual y lanzamientos regionales.

® Ejecucidon de la unidad 1, equipos de docentes y estudiantes presentaron
las oportunidades de innovacidn trabajadas en este periodo.

—> Agosto-septiembre:
® Desarrollo de los Campamentos Tecnholdgicos en modalidad presencial.

En este espacio se entregaron herramientas de prototipado y habilidades
comunicacionales a los estudiantes.

—> Octubre-noviembre:
® Realizacidon de las Ferias de Proyectos y los Congresos de Innovacidn
Escolar. En las ferias, los equipos de estudiantes y docentes presentaron
sus prototipos y se seleccionaron los proyectos finalistas que pasaron
al Congreso de Innovaciéon Escolar. En esta instancia, cada equipo

presentd su proyecto en formato pitch, y se seleccionaron a los equipos
regionales ganadores.

—> Diciembre:
e Premiacién virtual a los equipos ganadores a nivel nacional,
reconociendo a un total de 21 equipos de estudiantes.
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SeminarioNacional“SembrandolnnovaciontempranaenlaEducacion
Técnico-Profesional Rural: 10 anhos de SaviaLab”

Con fecha 5 de agosto de 2025 en el Auditorio Centenario, Campus Juan
Pablo Il, Universidad Catdlica de Temuco se llevo a cabo el Seminario Nacional
“Sembrando Innovacién Temprana en |la Educacion Técnico-Profesional
Rural: 10 Ahos de SavialLab". Esta actividad tuvo por objetivo conmemorar los
10 anos del programa Savialab, destacando su impacto en la formacion de
joévenes rurales, valorando aprendizajes, metodologia y proyeccidon futura, y
fortaleciendo la colaboracidon entre actores clave.

De manera mas especifica, este seminario busco:

1. Realzar la importanciay logros alcanzados en sus 10 anos de implementa-
cidon, destacando su contribucién al desarrollo formativo de estudiantes rura-
les técnico-agricolas.

2. Reunir a los equipos regionales, profesores y estudiantes para reflexionar
sobre los aprendizajes del pasado y proyectar colectivamente el futuro del
programa.

3. Mostrar los resultados alcanzados por SaviaLab en términos de formacioén
y desarrollo de jévenes innovadores, resaltando el valor agregado de su meto-
dologia en el contexto rural técnico-agricola.

4. Generar espacios de didlogo y coordinacién entre entidades del sector pu-
blico y privado que fomenten |la innovacidon temprana y el espiritu emprende-
dor en estudiantes rurales.
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El seminario contd con la participacidon de mas de 50 docentes participantes
del programa y equipos ejecutores de las regiones de Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana, O’'Higgins, Maule, Nuble, Biobio, Araucania, Los Rios y Los Lagos.
También participd una delegacion de estudiantes participantes del programa
de la Regidn de La Araucania, profesionales de FIAy autoridades locales, donde
destacan los Seremi de Agricultura y Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacidn, alcanzando una convocatoria de 110 participantes.

Todo el seminario fue transmitido via streaming a través de YouTube, y quedd
disponible en el siguiente link:

https://www.youtube.com/live/ellQk8v6dhQ
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S
ReBrotall

S
Durante 2025 se realizaron las siguientes acciones:

Acciones digitales:

Plataforma Digital de Vinculaciédn ReBrota: En cuanto a la plataforma de
vinculacion ReBrota, compuesta por Instagram, Linkedln, Facebook y en
la pagina web ReBrota, disponible en https://rebrota.fia.cl, se mantuvo la
estrategia de contenidos enfocados en oportunidades de emprendimiento e
innovacién en el agro. En el caso especifico de la pagina web, se desarrollaron
dos espacios nuevos dirigidos a oportunidades de aprendizajey de vinculacion:
Ecosistema y Cursos.

e

REBROTA brvitsiey

ovando desde lo rural

Sobre Nosotros Componentes Cursos

ReBréta

n espacio sobre emprendimiento &innovacion
para jovenes rurales.

[
N = TS

cQuiénes somos?

ReBrota, innovando desde lo rural, forma parte del Programa de Juventud Rural Innovadora de FIA, y ofrece una serie
de oportunidades para jévenes rurales emprendedores entre 18 y 35 afios del sector silvoagropecuario y/o la cadena
agroalimentaria.
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Acciones presenciales:

Dentro de las actividades presenciales, se continud con la ejecucién de los
talleres ReBrota: Talleres de Vinculacion ReBrota y Talleres Raices Innovadoras
ReBrota.

Talleres de Vinculacién

Los Talleres de Vinculacién corresponden a una instancia de aprendizaje y
vinculacion de jovenes rurales con actores de los ecosistemas regionales
de apoyo a la innovacién, emprendimiento y agricultura. Inician con dos
charlas, la primera de ellas Ecosistema de innovacion, emprendimiento y
silvoagricultura, a cargo de los representantes regionales de FIA, quienes
presentan los ecosistemas de apoyo al emprendimiento, lainnovacidény el agro
regionales y se identifica a sus principales actores. La segunda charla consiste
en Postulacion a fondos de emprendimiento e innovacion, donde se explica el
proceso general que siguen distintas organizaciones publico/privadas para la
convocatoria, seleccion y adjudicacion de fondos, la importancia de la lectura
de las bases de postulacién y consejos generales para hacer una correcta y
buena postulacidn. El corazén de esta iniciativa son las mesas de vinculaciéon
con actores regionales de estos ecosistemas. Esta instancia esta inspirada en
la metodologia speed-mentoring, en la cual ejecutivos representantes de las
organizaciones invitadas, realizan una orientacion de 10 minutos al grupo de
jovenes rurales presentes en las mesas.
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Participacion por regiones:

—> Valparaiso, 7 de mayo, 30 participantes.
—> Biobio, 27 de mayo, 34 participantes.
— Nuble, 29 de mayo, 26 participantes.
—3 Araucania, 5 de junio, 27 participantes.
—> Los Rios, 12 de junio, 25 participantes.

—>» Los Lagos, 10 junio, 15 participantes.

—» Coquimbo, 25 de junio, 20 participantes.

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025
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Talleres de Raices Innovadoras

El taller esta disenado para proporcionar herramientas practicas y conoci-
mientos esenciales para que los participantes puedan fortalecer y desarrollar
sus ideas emprendedoras en el sector agropecuario y agroalimentario. Esto es
por medio de sesiones de educacién financiera, comercializacién, y modelos
de negocios tradicionales e innovadores mediante la metodologia Canvas y
Lean Canvas.

Participacion por regiones:

—> Los Rios, 1 de abril, 19 participantes.

—> O'Higgins, 22 de abril, 52 participantes.

—3> Los Lagos, 5y 6 de mayo, 16 y 17 participantes respectivamente.

—> Biobio, 13 de mayo, 25 participantes.

— Nuble, 15 de mayo, 28 participantes.

—> Maule, 20 de agosto, 47 participantes.

. - .. I/ & _— b A% ; FUNDACION
—>» Valparaiso, 2 de julio, 18 participantes. v ' | ' PARA LA
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Estudio de Caracterizacion sobre la Juventud Rural Emprendedora

Con fecha 23 de junio, en la ciudad de Rancagua, se realizé el lanzamiento del
Estudio Juventud Rural Emprendedora, regiones de O'Higgins y Maule, activi-
dad presidida por el Ministro de Agricultura, Esteban Valenzuela.

Esta instancia contd con la participacidon de autoridades locales, emprendedo-
res, representantes de instituciones publicas, privadas y de educacion supe-

rior.

La publicacién del estudio se encuentra disponible en la plataforma de FIA, en
el siguiente link:

—> https://www.fia.cl/Portals/Estudio_Jovenes_Ohiggins_Maule.pdf
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Desafios de Innovacion ReBrota

El ano 2025, el trabajo se centré en validar los desafios levantados con los
usuarios, priorizar las soluciones a desarrollar y en la instalacidon y evaluacidn
de los prototipos de las soluciones a implementar.

Con los 13 jévenes productores de hortalizas de las comunas de Angol y Renai-
co, se trabajo sobre el desafio ¢Como reducir las pérdidas productivas gene-
radas por las condiciones climadticas extremas, variables e impredecibles de
las zonas de Angol y Renaico, para que jovenes rurales que producen hortali-
zas, con enfoque sustentable, logren estabilizar y optimizar la produccion du-
rante todo el ano?, priorizando las problematicas vinculadas principalmente
en la variabilidad climatica extrema de |la zona (temperaturas sobre los 40° en
verano, sequia y lluvia sobre 130 mm en invierno) y su efecto en la produccidn

local de hortalizas.

O8] | agricuttura i
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Mientras que los 12 jovenes productores de hortalizas de la comuna de La
Unidén, trabajaron sobre el desafio ¢;Como podriamos abordar el problema
de productividad por quiebre estacional para que los agricultores jovenes
de la comuna de La Union productores de hortalizas y berries, mantengan
una produccion eficiente y constante, optimizando los recursos productivos,
Yy mejorando su rendimiento y calidad productiva? La prioridad se centrd en
las problematicas asociadas a la corta duracidn de la ventana productiva para
el rubro hortalizas en la zona.

Como punto de partida, se propuso trabajar en una solucidn integral de tres
etapas basadas en un modelo de categorizacion de los agricultores(as) y que
se adapte a diferentes problemas. El objetivo final de esta macro solucion fue
poder generar un sistema productivo de la AFC que permita salir del rango de

subsistencia, genere el desarrollo de emprendimientos que permitan generar
mayorrentabilidady mejorarcalidaddevida. Sedefinieron3nivelesocategorias
considerando los parametros de produccidn, tecnologia y comercializaciéon.

Este es el detalle:

PARAMETRO CATEGORIA C- BASICA
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Produccion para autoconsumo y
Nivel de venta ocasional en ferias o a
Produccion intermediarios. Bajos volUmenes y
sin planificacion productiva.

CATEGORIA B- INMEDIATA

Produccion estable con excedentes
para la venta. Posible diversificacion
de cultivos/productos. Inicio de
planificacion productiva.

CATEGORIA A - AVANZADA

Producciéon consolidada con
volumenes significativos. Manejo
eficiente de cultivos y posible
especializacion. Planificacion
ajustada a demanda del mercado.

Uso de herramientas manualesy
Nivel de técnicas trad‘lc:|o'na|es. Rlego‘por

Tecnologia gravedad o sin sistemas de riego.
Sin infraestructura de proteccion.

Uso de maquinaria basica. Riego
tecnificado inicial (aspersion, goteo
sin automatizacion). Alguna
infraestructura (tuneles, invernaderos
basicos).

Tecnificacion avanzada: riego
automatizado, fertirriego,
invernaderos con control climatico,
mecanizacion eficiente.
Incorporacion de practicas
agroecoldgicas o sustentables.

Venta informal en ferias, a

Nivel de intermediarios o trueque. Sin
Comercializacién | contratos ni planificacion
comercial.

Venta en canales formales y/o
informales. Posibles contratos a
pequena escala. Participacion en
programas de comercializacion
asociativa.

Comercializacion consolidada con
contratos estables. Venta a
supermercados, agroindustria o
exportacion. Desarrollo de marca
propiay certificaciones.

El portafolio de soluciones trabajado, para ambos desafios, considerd un paquete
tecnoldégico que incluye soluciones a nivel productivo, tecnolégico y comercial
para cada categoria, y sobre estos parametros se definieron las principales
acciones requeridas para transitar de una categoria mas basica hacia la mas
avanzada. Uno de los aspectos fundamentales del modelo, es que es un modelo
dinamico, cuyo fin es transitar hacia la categoria A.
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A continuacion se presentan las acciones propuestas para avanzar de categoria: Desafio de innovacién Angol:

Categoria C:

DECAB CATEGORIA B- INMEDIATA Kit de riego tecnificado basado en fuerza de gravedad.

Automatizacion de riego y mejora en

Implementacion de un sistema de riego eficiente. | © e~ ructura productiva. Eficiencia uso de agua: sistema de automatizacién de riego tecnificado.
Int,roducuon.de nuevas variedades o especies Consolidacion de produccion con planificacion Sistema de eficiencia de uso de agua: SATORI
mMas productivas. a largo plazo.
Participacion en programas de apoyo técnico o Acceso a financiamiento para expansion y Alternativas de produccidn al aire libre: tomate, zapallo italiano, meldn,
financiamiento. ' dgica. .
mejora tecnologlca Zapa”O, berenjena.
Formalizacion inicial de la comercializacion Comercializacion con contratos establesy
(boletas, inscripcion en registros). certificaciones de calidad.
Categoria B:
Asociatividad para mejorar acceso a insumos y Desarrollo de marca propia y exploracion de
mercados. nuevos mercados.
Proteccidn de cultivos: uso de invernaderos de doble capa.
Propuesta de soluciones: Uso de compostaje para emision de calor.
En base a las acciones definidas para cada categoria, se definié un paquete Invernaderos de calefaccién pasiva.
tecnoldégico para los agricultores situados en la categoria C que les permita
transitar hacia la categoria B y un paquete tecnoldgico para que los agricultores Calefaccion mediante uso de pozos canadienses.
categoria B avances hacia la categoria A. Estos paquetes tecnoldgicos, fueron
adaptados a cada territorio y desafio definido. A continuacidn se describen los Sistema de produccion mediante sustratoponia.

paquetes tecnoldgicos:
Alternativas de produccién bajo cultivo protegido: tomate, pimiento,

berenjena.

51 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



MEMORIA FIA 2025 CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

RN P —> Categoria B:
= oA T A i P AR ES - =
: 5 ® Eficiencia uso de agua: sistema de automatizacién de riego tecnificado.
= e | B P i e Sistema de eficiencia de uso de agua: SATORI
| i b

= 3 Sl X '

PRLE T e ' _ . e e Alternativas de produccién: produccién aire libre (repollo, coliflor, brécoli,
o2 IS g gy - \ lechuga, alcachofa y zanahoria), produccidn sistema protegido (tomate,

pepino).

o Sistema de produccién mediante sustratoponia.

Desafio de innovaciéon La Union:

—> Categoria C:

® Proteccidén de cultivos: uso de invernaderos de doble capa.
® Uso de compostaje para emision de calor.
e Invernadero de calefaccidn pasiva.

o Calefaccion mediante uso de pozo canadiense.
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4 Programa de Adopcidén de Innovaciones Agrarias

Su objetivo es promover |la adopcidn, uso y aplicacion del conocimiento y
experiencia generada en exitosos proyectos de innovacidon agraria apoyados
por FIA, contribuyendo a poner en marcha innovadores emprendimientos por
parte del sector productivo en distintas localidades y territorios del pais.

Antes del ano 2022, la innovaciéon en la agricultura chilena presentaba brechas
significativas, especialmente en la pequena agricultura, donde el acceso a
tecnologias,financiamientoyredeseralimitado. En ese contexto,ytrascasitres
décadas de experiencia, FIA impulsé en el ano 2022, el Programa de Adopcidén
de Innovaciones Agrarias, orientado a transferir soluciones tecnoldgicas y
cerrar brechas de competitividad, facilitando que mas productores rurales
accedieran efectivamente al ecosistema nacional de innovacion.

Esta dirigido a pequenos productores del sector silvoagropecuario nacional,
organizados en asociaciones de productores, empresas cooperativas, o gru-
pos de productores que compartan un mismo territorioy rubro, asi como tam-
bién los mismos problemas que les esté afectando su competitividad. Com-
plementariamente, este Programa esta destinado también a extensionistas y
asesores técnicos dedicados a mejorar el manejo técnico y la gestidon de los
sistemas productivos de pequenos agricultores pertenecientes al sector de la
Agricultura Familiar Campesina e Indigena (AFCI).
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Las lineas de accidn que definen las diferentes actividades del Programa son:

1. Determinacion de las brechas tecnolégicas. Identificaciéon de brechas tec-
nolégicas y demandas de soluciones innovadoras desde el sector productivo y
también desde la institucionalidad del agro regional.

2. Evaluacion de la oferta tecnoldgica. Determinacién de los resultados y
conocimientos disponibles en el marco de las iniciativas apoyadas por FIA que
respondan a las soluciones de innovaciones demandadas.

3. Proyectos de adopcion de innovaciones. Generacién y apoyo de proyectos
de adaptacion y adopcidon de soluciones innovadoras por parte de pequefos
agricultores del sector, considerando los mecanismos de transferencia
adecuados a las demandas identificadas, conocimiento disponible, grupo
objetivo, territorio, rubro asociado y tipo de innovacidén a transferir.

4. Vinculacidon territorial. Articulacidon de acciones con actores locales
y regionales, tanto publicos como privados, para generar sinergias que
contribuyan a una adopcidn efectiva de las innovaciones transferidas y su
replicabilidad posterior en otros grupos de productores que, en el mismo
territorio, tengan brechas o demandas tecnoldgicas similares.

Durante el ano 2025, FIA a través de este programa impulsé 6 proyectos de
adopcién con un aporte total comprometido por la Fundaciéon de $137.700.000.
Estas iniciativas benefician aproximadamente a 300 pequenos productores
de la AFCIl y a extensionistas que los asesoran en distintas localidades de 6
regiones del pais: Coquimbo, Maule, Nuble, Biobio, Araucania y Magallanes.
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A continuacidn se presenta un resumen de los proyectos de adopcién de FIA, ano 2025.

N° REGION DESTINATARIOS

NOMBRE PROYECTO DE ADOPCION

EJECUTOR

BENEFICIARIOS DIRECTOS DE LA PROPUESTA (DESTINATARIOS)

1 Nuble Turismo Servicio de transferenciay adopcién del modelode | EMPRESAS Pequefios productores y emprendedores agroalimentarios de Nuble, y de
agrogastronémico turismo agrogastronémico rural en la region de | GASTRONOMICAS profesionales y extensionistas que los asesoran.
Nuble. SUCULENTO SPA.
2 Coquimbo Control biolégico Estrategia para el escalamiento de biofabricas en | BIO INSUMOS Equipo técnico, docentes y estudiantes a cargo de las biofabricas en los
la region de Coguimbo. NATIVA SPA. establecimientos educacionales Escuela Familiar Agricola Valle del Elqui, Liceo
Bicentenario Samuel Romany Liceo Padre José Herde Pholer.
Extensionista de los programas PRODESAL de INDAP y profesionales de INIA
Agricultores dedicados a la produccion de citricos, vides y hortalizas de la region
de Coquimbo.
3 Biobioy La Araucania Frutal menor: murtilla Adopcion de nuevos cultivos de alto valor INNOVALIMENTOS SPA. Pequefios(as) agricultores(as) y extensionistas de los programas PDTI de las
Pseudocereal: quinua estratégico y comercial en las regiones de Biobio comunas de Chol Chol y Tirla, pertenecientes a las regiones de La Araucania y
comuna de Tirda y region de La Araucania, Biobio, respectivamente.
comuna de Chol Chol.
4 Magallanes Agroecologia Disefos prediales agroecologicos para impulsar la CENTRO DE EDUCACION | Agricultores usuarios de INDAP que conformaran Red de Predios Demostrativos
sustentabilidad productiva y la valorizacion del Y TECNOLOGIA (CET) Agroecolégicos de Magallanes
patrimonio agroalimentario en Magallanes. Agricultores/Ganaderos/Asociaciones Cooperativas
Profesionales y técnicos de distintas instituciones de asistencia técnica y de
fomento (INDAP, INIA, Municipalidades, UMAG, SEREMIA).
5 Maule Gestion hidricay de suelos | Gestion integrada de agua y suelo: formacion UNIVERSIDAD DE CHILE Extensionistas de los PRODESAL y SAT de INDAP, profesionales de INDAP y
aplicada para fortalecer la agricultura familiar del Municipalidades, y/o asesores técnicos de AF en las comunas y localidades de:
Maule. Rauco, Hualang, Sagrada Familia, Curepto, Licantén, Curicé. Region del Maule.
6 Araucania Valorizacioén residuos Modelo descentralizado de compostaje de COOPERATIVA AGR[COLA Agr]cu“’_ores(as)’ profesiona|e5 y equipos técnicos de municip]osy instituciones del
organicos pequena escala para la valorizacion de residuos FERTIL LIMITADA agro y de organizaciones de productores de la comuna de Vilcin, entre otras de la
organicos como fomento de una agricultura region de la Araucania.
sustentable.

Estas 6 iniciativas se desarrollaron por los propios productores beneficiarios, en conjunto con el equipo de especialistas de la entidad ejecutora, apoyados por los profesionales y

extensionistas que asesoran a los productores en cada una de sus localidades y regiones.

A continuacidén, un resumen de los proyectos por zona y regidn del pais.

54 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025



MEMORIA FIA 2025

Region de Coquimbo
Estrategia para el escalamiento de biofabricas en la region de Coquimbo

Enla Regién de Coquimbo, el uso de bioplaguicidas surge como una alternativa
sostenible y necesaria para el control de plagas en cultivos horticolas
estratégicos como la lechuga y el apio. No obstante, la ausencia de empresas
nacionales o biofabricas que produzcan biocontroladores adaptados a las
condicionesagroclimaticaslocaleslimitasuaccesoy efectividad. Laadaptaciéon
local es clave para asegurar un mejor desempeno en el campo, reducir riesgos
ambientalesy aprovechar cepas nativas con tolerancia a condiciones extremas.
Para enfrentar esta brecha, con apoyo del Gobierno Regional e INIA Intihuasi,
se instalaron tres biofabricas piloto en liceos técnicos de la regidn, orientadas
tanto a la formacion de técnicos especializados como a la generacién de una
oferta local de controladores bioldgicos.

A partir de 2025, estas biofabricas seran gestionadas por los propios
establecimientos educacionales, enfrentando desafios relevantes: escalar la
produccion, diversificar especies y cepas nativas, y desarrollar un modelo de
negocioy una estrategia comercial que aseguren su sostenibilidad. Para apoyar
este proceso, se propone transferir resultados de dos proyectos de innovacién
apoyados por FIA que desarrollaron formulaciones y sistemas de produccion
de biocontroladores con potencial de escalamiento comercial, experiencia que
se busca replicar en las biofabricas de Combarbala, Canela y La Serena.

El objetivo general del proyecto es fortalecer el escalamiento productivo y la
comercializacién de los controladores bioldgicos desarrollados en la regidn,
asegurando su disponibilidad, calidad y pertinencia territorial. Para ello, se
plantea desarrollar estrategiasde produccidon acordesalacapacidadinstaladay
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la demanda regional, formular un modelo de negocio sostenible, implementar
un programa de capacitacion mediante visitas técnicas en terrenoy establecer

alianzas estratégicas que articulen actores clave y consoliden la proyeccion
futura de las biofabricas regionales.
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Region de Maule
Gestion integrada de agua y suelo en la Region del Maule

Uno de los principales obstaculos para la adopcidn de tecnhologias de riego en
la agricultura familiar campesina del Maule son las brechas de capacitaciény
acompanamiento técnico. La instalacion y manejo de sistemas presurizados
requieren conocimientos especializados que no siempre estan disponibles
para los pequenos productores, sumado a una asistencia técnica que suele
ser parcial y estandarizada, sin considerar las particularidades productivas y
socioculturales locales.

En este contexto, resulta clave fortalecer las capacidades de los equipos
extensionistas de programas como PRODESAL, SAT y PDTI de INDAP, dado
su rol estratégico en la transferencia de tecnologias y el acompanamiento
territorial. La capacitacion en gestion hidrica, disenoy mantencidén de sistemas
de riego eficiente, junto con el uso de herramientas de monitoreo, permitira
una adopcidn mas efectiva por parte de los productores.

Es asi como el objetivo general del proyecto es fortalecer las capacidades
técnicasengestion hidricade extensionistas,asesorestécnicosyagricultoresde
la Regidn del Maule, mediante la transferencia de conocimientos y tecnologias
orientadas a optimizar la eficiencia en el uso del agua a nivel intrapredial y
a fortalecer la resiliencia productiva frente al cambio climatico. Para ello, se
propuso disenar e implementar un programa integral de capacitacion tedrica
y practica en gestion hidrica, que aborde problematicas concretas a nivel
predial y entregue asesoria técnica directa a los agricultores, evaluando los
aprendizajes adquiridos y reconociendo su participacion, junto con promover
instancias de articulacidon y colaboracidn entre agricultores, asesores técnicos
e instituciones publicas y privadas para fortalecer la gestidon sustentable del
agua y la adaptacidén al cambio climatico.
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Regiéon de Nuble
Ruta agrogastronémica rural campesina en la regién de Nuble

En la Regidn de Nuble, el turismo rural campesino se ha impulsado como una
oportunidad paraeldesarrolloecondmicoysocialdelasfamiliascampesinas, asi
como para la generacién de experiencias turisticas auténticas y con identidad
territorial. Esta modalidad de turismo se centra en la vivencia de los espacios
rurales, promoviendo la interaccidn directa con la cultura, las tradiciones y el
modo de vida de las comunidades campesinas.

En este contexto, el turismo rural campesino en Nuble representa una
alternativa concreta para diversificar las actividades de la Agricultura Familiar
Campesina en determinados territorios de la regidén. A la fecha, se ha avanzado
en diversas iniciativas que sientan las bases para la conformacién de una Ruta.
No obstante, resulta clave profundizar la articulacién del ecosistema agro-
gastrondmico y enoldgico regional, asi como disehar experiencias turisticas
colaborativas y comercializables que pongan en valor los saberes y sabores de
viRateros, cocineros, restaurantes, agricultores, huerteros, agroprocesadores y
artesanos, entre otros actores.

Es asi como el objetivo general del proyecto es disenar y promocionar una
ruta de turismo agrogastronédmico rural con pequenas empresas familiares de
la regién de Nuble, a través de la transferencia y uso de los conocimientos y
resultados de la metodologia de Club de Producto de Turismo Gastrondmico.
Para ello, se propuso disenar una ruta agrogastrondmica rural campesina
basada en un conjunto de experiencias y productos con identidad local,

fortaleciendo las capacidades de productores, emprendedores y equipos
técnicos, elaborando un plan preliminar de implementacién y promoviendo
alianzas publico-privadas que faciliten la puesta en marcha, consolidacién y
comercializacién de la ruta.
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Regidon del Biobio y Araucania
Incorporacion de cultivos de alto valor estratégico en las regiones de Biobio
y Araucania.

EnlascomunasdeTiruayCholCholpredominalaagriculturafamiliarcampesina,
fuertemente vinculada a comunidades mapuche, con sistemas productivos
de pequena escala orientados al autoconsumo y a la venta de excedentes en
mercados locales, donde los programas PDTl y PRODESAL de INDAP cumplen
un rol clave de apoyo. Estos territorios se caracterizan por modelos multirrubro
de secano, diversificados como estrategia frente a la baja capitalizacidn, la
variabilidad climatica y las limitaciones de suelo, en estrecha relacién con
saberes y practicas culturales locales. Sin embargo, la alta vulnerabilidad
climatica y las dificultades de acceso a mercados e infraestructura refuerzan
la necesidad de diversificar la matriz productiva, abriendo |la oportunidad
de incorporar cultivos de alto valor, rentables en pequenas superficies, con
identidad cultural, propiedades funcionales comprobadas y potencial de
agregacion de valor.

Esasicomoelobjetivogeneraldel proyectoestransferirapequenosproductores
de las comunas de Tirda y Chol Chol el conocimiento y experiencia técnica
paralaincorporaciondel cultivode quinuay murtilla,y laadopcién del modelo
productivoycomercial,adaptadoasuscondicionesedafoclimaticas,ysistemas
de produccioén agricola. Para ello, se propuso disenar e implementar unidades
productivas demostrativas, capacitacidon tedrica y practica a productores
y extensionistas en manejo productivo y estrategias de diferenciacidon y
comercializacidén, junto con la generacién de alianzas publicas que faciliten la
validacion, escalamiento y masificacidn futura de las innovaciones.

58 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



MEMORIA FIA 2025 CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

Regidon de La Araucania
Modelo descentralizado de compostaje de pequena escala en la Region de
La Araucania

La Regidn de La Araucania enfrenta una grave crisis en la gestion de residuos
debido al colapso de la mayoria de sus vertederos, lo que obliga a trasladar gran
parte de la basura al Biobio, generando altos costos econdmicosy ambientales.
En este contexto, el compostaje surge como una alternativa estratégica para
reducir el volumen de residuos organicos y transformarlos en un abono de
calidad, especialmente a través de sistemas de pequena escala, tecnificados
y replicables. Esta opcidn permite articular la reduccion de residuos con el
fortalecimiento de la agricultura familiar y la economia circular, promoviendo
suelos mas fértiles y sistemas productivos resilientes, a partir de la adaptacion
de experiencias y tecnologias desarrolladas en proyectos de innovacién
apoyados por FIA.

Es asi como el objetivo general del proyecto es promover una alternativa local
y sostenible para la valorizacién de residuos organicos domiciliarios y agricolas
en la Regién de La Araucania, mediante su transformaciéon en compost de alta
calidad para pequenos agricultores, contribuyendo a la fertilidad del suelo y
a la sostenibilidad agricola. Para ello, se propone validar y difundir un modelo
de compostaje mecanizado a pequena escala, producir y evaluar compost con
residuos locales, implementar un programa de capacitacion y transferencia
tecnoldgica, y fortalecer la articulacién entre actores publicos y privados para
consolidar redes de gestidon sustentable de residuos.
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Region de Magallanes

La agricultura en la Regién de Magallanes y de la Antartica Chilena enfrenta
condiciones climaticas extremas, aislamiento y limitaciones productivas que
desafian su desarrollo, pero que también abren oportunidades para impulsar
una agricultura regenerativa basada en la agroecologia. Este enfoque permite
construir sistemas alimentarios mas resilientes y sostenibles, fortalecer la
soberania alimentaria, valorizar el patrimonio agroalimentario local y proteger
la biodiversidad y la identidad cultural del territorio. Para responder a la
creciente demanda regional, resulta clave articular a agricultores, cientificos
e instituciones publicas y privadas en un modelo colaborativo que potencie la
innovacién,ladiversificacién productiva,elroldelasmujeresyelfortalecimiento
organizacional.

Es asi como el objetivo general del proyecto es fortalecer la transicion
agroecoldégica en predios de la Regién de Magallanes, promoviendo una
produccion sustentable y resiliente que contribuya a la seguridad alimentaria
regional frente a condiciones climaticas extremas. Para ello, se plantea disenar
y mejorar planes prediales que actuen como nucleos de aprendizaje, transferir
experiencias agroecoldgicas de otros territorios, conformar una red regional
de colaboracién y aprendizaje, y establecer alianzas publicas que faciliten el
escalamiento territorial de la agroecologia.
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IMPACTO DEL PROGRAMA

El Programa ha marcado un impacto decisivo en la modernizaciéon del sector
silvoagropecuario al permitir que pequenos productores accedan e incorporen
tecnologias y conocimientos validados que antes estaban fuera de su
alcance. Este impulso ha contribuido a cerrar brechas tecnoldgicas histéricas,
fortaleciendo la competitividad, productividad y capacidad de adaptacion del
agro chileno.

Conunenfoqueterritorial,colaborativo einclusivo, el Programa articula ciencia,
innovacion y saberes locales para promover una agricultura mas sostenible,
resiliente y con mayor equidad territorial. De este modo, consolida un modelo
eficaz de transferencia y adopcion de innovaciones agrarias que impulsa el

bienestarruraly contribuye directamente al desarrollode la agricultura familiar
campesina e indigena en nuestro pais.
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MEMORIA FIA 2025

PILARES DE ACCION

1. IMPULSO PARA INNOVAR

Uno de los objetivos de FIA es disponer de acompafamiento técnicoy recursos
financieros paraapoyar eldesarrollo,adopcidny consolidacién deinnovaciones
en productos, servicios y/o procesos que contribuyan a la solucién eficiente de
desafios estratégicos del sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria
nacional. Es asi como, ano a ano FIA pone a disposicion de los actores del
sector, en los distintos territorios del pais, diversos instrumentos de fomento
a la innovacion, tales como: Proyectos de innovacion, Estudios, Programas
de Innovacidén Territorial e Instrumentos Complementarios, tales como: Giras
tecnoldgicas, Consultorias y Eventos para la innovacion.
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NUMERO INICIATIVAS COFINANCIADAS 2025

En 2025, FIA administré una cartera de 280 iniciativas (Ver Grafico 1). De ellas,
162 corresponden a Proyectos de Innovacién Agraria (PYT), 48 a Estudios para
la Innovacion (EST), 44 a Instrumentos Complementarios (IC) -giras, eventos y
consultorias-, 14 a Programas de Innovacidén Territorial (PIT) y 12 a Innovacién
en Marketing Agroalimentario (IMA).

Grafico 1. Cartera de iniciativas gestionados el ano 2025, segun numero.

Total Iniciativas 280

162

Proyectos Ewventos Giras Tecnologices Comultonas Propramas de Innovadon
innovadon Marketing
Termtomad A proabmentario

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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APORTE FIA AL SECTOR AGRARIO 2025

El aporte FIA transferido a los ejecutores de las 280 iniciativas de fomento a
la innovacién del sector en 2025 suma un total $4.791.413 miles de pesos. La
mayor inversidon se canalizé a través de los proyectos de innovacidon, seguida
por los Programas de Innovacion Territorial, con $3.491.214 miles de pesos y
$722.923 miles de pesos, respectivamente (Ver Grafico 1.1).

Grafico 1.1. Cartera de iniciativas gestionados el ano 2025, segun tipo de
Instrumentos (miles de pesos).

Monto Total Ejecutado Miles $ 4.791.413

3.491.214

111.913

15.789
Proyectos Progmmas de Gira s Tecnologicas Evenms Cormultonas Inrcracion
Innovacon Ma rioeting
Termntorsl Aproaimentario

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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CARACTERISTICAS INICIATIVAS COFINANCIADAS 2025:
SECTORES DEL AGRO

En cuanto a los sectores del agro, el mayor porcentaje de las iniciativas
cofinanciadas correspondié a los sectores agricola, general, pecuario y
alimentos. Estos cuatro sectores representan el 98,1% del total de iniciativas e .. e : - - : ! -
» P i o e S CENTRO DE ACOPIO Y
apoyadas por FIA (ver Grafico 2). - | £y E CASTANAS

Grafico 2. Principales sectores productivos a los que se orientd la inversién de
instrumentos FIA ejecutados el 2025 (porcentaje)
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Monto Total Miles $ 4.791.413
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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CARACTERISTICAS INICIATIVAS COFINANCIADAS 2025:
TEMAS FIA SEGUN EL MONTO DE LOS APORTES

ConrelaciénalostemasFlIAdelasiniciativasdeinnovaciéncofinanciadas,segun
montos de financiamiento, destacan: Eficiencia hidrica (25,7%), Asociatividad
(12,7%), Manejo productivo (8,3%) y Cambio climatico (6,9%) (Ver Grafico 3).

Grafico 3. Principales temas FIA abordados con las iniciativas cofinanciadas
en 2025 (porcentaje en base a millones de pesos).

m Ao & vidad

B Mangg productvo

12,7% m Cambi o chmanboo

W Bioter noloma

m Tecnolog a de 105 alimentos

W Gaston

m Controd biologico de plagas y enfermedades
B Agricultura Familiar Campesing |AFC) y Pequena
u Stentabiidad

m Valorizacion y gestion de residucs

® Sanidad sramal

m Agricultura de precision

m Sanidad vegetal

m Eficiencia hedrica

o D

m Patrimonio agroaimentano

2,6% . 2,6%./ 29%

3.4%
m Ervases y empaques

Suslos y fertilidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025

De las 280 iniciativas totales apoyadas por FIA en 2025, destacan el manejo
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productivo (N=24) y el Cambio climatico (N=20) (Ver Grafico N°4).

Grafico 4. Principales temas abordados a través de instrumentos de FIA

(ndimero de iniciativas).

Numero de Iniciativas 280
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Las regiones que concentraron la mayor participacion, segun aportes FIA
ejecutados por iniciativas durante 2025, fueron: Metropolitana, Maule y Los
Rios (Ver Grafico 5).

Grafico 5. Distribucidon de los montos de aporte FIA ejecutados segun regidn
(miles de pesos)

Monto Total Miles § 4,791,413
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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Con relacidén a los ejecutores de las iniciativas de innovacion cofinanciadas,
segun los montos de financiamiento, destacan: Universidades Nacionales
(44,9%), Instituciones de Innovacién (18,5%) y Empresas Productivas y/o de
Procesamiento (16,9%).

Grafico 6. Distribucidon de los aportes de FIA, segun ejecutor (porcentaje en
base a millones de pesos).

Monto Total Miles 5 4.791.413
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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Proyectos de innovacion (PYT)

*

Cartera de instrumentos de fomento a la innovacion

La cartera de iniciativas gestionadas durante el ano esta compuesta por
aguellas adjudicadas en el ano en curso y por los proyectos adjudicados en
anos anteriores a 2025, cuyo seguimiento técnico y financiero se extiende mas
alla del ano de adjudicacion debido a su duracion (denominadas iniciativas de
arrastre).

Cartera de proyectos de innovacion 2025

La cartera de proyectos para lainnovacidon apoyadas por FIA estuvo compuesta
por un total de 162 iniciativas, lo que representé un monto de $3.491.214
miles de pesos de aporte FIA transferidos al sector. En cuanto a los sectores
productivos, el mayor porcentaje de las iniciativas cofinanciadas, correspondio
a los sectores agricola, pecuario y alimentos. Estos tres representan el 96,9%
del total de proyectos apoyados por FIA.
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Grafico 7. Principales sectores productivos a los cuales esta orientada la
inversion

Monto Total Miles 5 3.491.214
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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—> Instrumento Proyecto de Innovacion

Los proyectos de innovacidon tienen como objetivo apoyar el desarrollo de
iniciativas que aporten soluciones innovadoras a problemas u oportunidades
del sector silvoagropecuario y de la cadena agroalimentaria, y que respondan
a alguno de los tres lineamientos estratégicos de FIA: Gestidon sostenible de
recursos hidricos, Adaptacidéon y mitigaciéon al cambio climatico y Sistemas
alimentarios sostenibles. Durante el ano 2025, se realizaron aportes a 162
proyectos de innovacion.

Tabla N°1. Montos ejecutados de Proyectos de Innovacién de arrastre y nuevos,
2025.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN M$

INICIATIVAS FIA FIC REGFIIC():N ES TOTAL
Arrastre 700.240 1.739.7777 336.304 2.776.321
Nuevo 874.337 1.025.000 155.754 2.015.092
TOTAL 1.574.577 2.764.777 452.059 4.791.413
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— Distrubicion Financiamiento por Regiones de Ejecucidn

En lo que se refiere a distribucidon en el territorio nacional, las regiones que
concentraron la mayor participacion, segun aportes FIA ejecutados por
Proyectos de innovacién durante 2025 fueron: Metropolitana, Maule, Nuble y
Los Lagos (Ver Grafico 8).

Lo anterior, considera los aportes multirregionales, que corresponden a los
montos cofinanciados de los proyectos con ejecucion en mas de una region.

Grafico N°8. Distribucién de los montos de aporte FIA ejecutados en iniciativas
FIA, segun regidén (miles de pesos).

Monto Total Miles $ 3.491.214
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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—> Distribuciéon de Aportes FIA por Ejecutor 2025

En cuanto a los ejecutores de iniciativas cofinanciadas en 2025, destacan las
universidades nacionales, las empresas productivas y/o de procesamiento y
las instituciones de investigacidén, gue concentraron el 81,3% del total durante
el ano (ver Grafico N° 9).

Grafico N°9. Distribucion de los aportes de FIA, segun ejecutor (porcentaje en
base a miles de pesos) en proyectos.

Monto Total Miles $ 3.491.214
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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Programas de Innovacion Territorial

*

En 2025, se gestionaron 14 Programas de Innovacion Territorial, que recibieron
un aporte de $722.923 miles de pesos por parte de la FIA.

Los programas gestionados por FIA son los siguientes:
Programas de Innovacién Cooperativas en el marco de AgroCooplnnova:

En 2025 se ejecutaron tres nuevos Programas de Innovacion, totalizando
13 iniciativas desde 2022 a la fecha, con cobertura en 15 regiones del pais:
Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana, O’Higgins, Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos y Magallanes.

El programa conté con un financiamiento de $ 867.872.131 millones. Con un
aporte de FIA-Minagri de $ 261.688.131millones y del Ministerio de Ciencias
y Techologia, Conocimiento e Innovacion, de $ 606.184.000 millones, para la
implementaciéon de un modelo innovador de apoyo integral a la gestién de las
cooperativas campesinas y agricolas.
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Instrumentos Complementarios

*

En 2025, se gestionaron 92 Instrumentos complementarios, entre Consultorias,
Giras y Eventos, que recibieron un aporte total de $561.487 miles de pesos por
parte de FIA (Ver Graficos N°10 y 11).

Grafico N°10. Iniciativas apoyadas a través de Instrumentos Complementarios
(porcentaje en base a miles de pesos).

Monto Total Miles § 561.487 39.5%

Area del grafico |

W Giras Tecnologicas

B Eventos

47.2% 13.3%

B Consultorias

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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Grafico N°T1. Iniciativas apoyadas a través de Instrumentos Complementarios

(porcentaje en base a numero de iniciativas).

Numero de Iniciativas Instrumentos
Complementarios: 92

16.3%

Eventos

W Giras Tecnoldgicas

B Consultorias

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Gestion FIA, 2025
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Proyectos de innovacion destacados

*

A continuacidn, se sefalan algunos de los proyectos con potencial impacto
innovador para el sector silvoagropecuario nacional:

\Y A V4
Polo de desarrollo horticola sustentable en Puchuncavi Quintero.

(PYT-2023-00043)

-REGION DE VALPARAISO-

Esta iniciativa consistid en crear un polo de desarrollo productivo sustentable
en una zona fuertemente contaminada y deprimida. Sus principales objetivos
fueron: determinar la calidad del agua de riego de los agricultores asociados al
proyecto, proponiendo soluciones para su uso en el caso de existir restricciones
derivadas de altas concentraciones de elementos quimicos nocivos. Evaluar el
efecto del invernadero sobre el material particulado y la facilidad de trabajo.
Obtener hortalizas y flores con bajo contenido de elementos trazas. Establecer
una rotacion de especies en invernadero a base del comportamiento y la
rentabilidad individual. Difundir los resultados obtenidos entre los pequenos
agricultores.

Mas informacioén en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-124346.html

.o,
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\Y A V4
Desarrollo de Portal de Empleo Fruticola georreferenciado para uso web via

smarthphone como herramienta de seleccion de mano de obra por parte de
las empresas agricolas.
(PYT-2021-0667)

-REGION METROPOLITANA-

Este proyecto consistid en crear una plataforma tecnoldégica georreferencia-
da amigable, simple y efectiva, para acercar la oferta y la demanda de trabajo
agricola. La inscripcidén inicial del trabajador es via Smartphone, sélo requiere
ingresar el RUT y georreferenciar el lugar donde se hospeda el trabajador, re-
cibiendo ofertas laborales existentes cercanas al lugar sehalado. La platafor-
ma se articula ademas con la Bolsa Nacional de Empleo y con Asociaciones
Gremiales fruticolas, lo que genera una sinergia que garantiza lograr la masa
critica de usuarios necesaria para el éxito de una plataforma de este tipo.

Mas informacioén en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-119626.html |,
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\Y A Y4
Aplicacion y validacion de la técnica LAMP-PCR para la identificacion de

patégenos endémicos y exoticos de abejas y abejorros en los sitios de
produccion.

(PYT-2023-0189)

-REGION METROPOLITANA-

El proyecto consistidé en evaluar la técnica del LAMP-PCR como mecanismo de
screening para la determinacion y caracterizacidon de patégenos endémicos y
exoticos de polinizadores manejados.

Mas informacién en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-123887.html ,,
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\ YA V4
Marketing de impacto para subproductos con hongos adaptégenos.

(IMA-2024-0519)

-REGION DE O'HIGGINS-

El objetivo de esta iniciativa fue generar estrategias de difusidon y marketing,
sosteniblesy ecoldgicas, para posicionar a Mykosfera a nivel regional y nacional,
facilitando el acceso a quienes buscan beneficios alimenticios y bienestar a
travésdelmundo Fungi.Promoviendo sus productos, visibilizando sus practicas
sosteniblesde utilizaciondeempaqueseinsumosbiodegradables,reutilizacion
de envases y revalorizacion de residuos para campanas y actividades de
difusion. Visibilizando al reino Fungi como un actor fundamental del equilibrio
ambiental.

Mas informacién en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-127140.html ,,

Ry
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\ VA Y4
Desarrollo de soluciones técnicas de manejo sustentable de suelos, agua

y cultivos, para enfrentar los efectos del cambio climatico, de la pequeha
agricultura en el area de secano de la Regién de O'Higgins.
(PYT-2021-0639)

-REGION DE O'HIGGINS-

Se desarrollé un aditivo para incorporar en dietas de rumiantes, en base a algas
marinas, que contribuye a la disminucidn del calentamiento global a través de
la reduccion de la liberacion de metano al medio ambiente.

Mas informacioén en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-119212.html|

Ty
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\Y A Y4
Innovacion en la gestidon de los recursos hidricos en la producciéon de arroz

climaticamente inteligente, para aumentar la competitividad de pequenos
y medianos agricultores de Nuble.
(PYT-2021-0559)

-REGION DE NUBLE-

La propuesta se enfoca en la innovacidon en la gestidon de los recursos hidricos
en la produccion de arroz climaticamente inteligente, para aumentar la
competitividad de pequefios y medianos agricultores de Nuble. Para poder
realizar esta innovacion, es necesario intervenir de manera drastica no solo
el riego del cultivo, sino también todas las practicas de manejo agrondmico
utilizadas en la actualidad. En adicion a esto ultimo, es necesario considerar
el uso de variedades eficientes en el uso de agua, que permitan obtener
rentabilidades econdmicas en el cultivo, bajo este nuevo esquema de uso
eficiente de los recursos.

Mas informacion en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-118134.html

.o,
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\ VA Y4
Manejo de enfermedades de madera en avellano europeo.

(PYT-2021-0643)

-REGION DE NUBLE-

La propuesta plantedé determinar la identidad y virulencia de los hongos
patdgenos que afectan |la madera del avellano europeo en la macrozona
centro sur de Chile, su epidemiologia, susceptibilidad varietal y estrategias de
manejo y control. Para esto se recolectd material vegetal sintomatico desde
Maule a la Araucania, se aislaron los hongos asociados y se caracterizaran en
base a su virulencia en una variedad susceptible de avellano. Se determin¢ la
susceptibilidad de las principales variedades de avellano, plantadas en el sur
de Chile, a estos patdégenos a través de lainoculaciény evaluacidon de sintomas.
Ademas, se evalud la sensibilidad de los hongos de mayor prevalencia en la
macrozona centro-sur a fungicidas de origen quimico y bioldégico, para esbozar
planes de manejo y control de los patdgenos de madera en avellano, y evitar
pérdidas debidas a sus efectos sobre el cultivo.

Mas informacion en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-119541.html 3[:}
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\Y A Y4
Algas marinas como aditivo para alimento de rumiantes, orientado a

disminuir la liberaciéon de metano reduciendo el calentamiento global.
(PYT-2021-0642)

-REGION DE LOS LAGOS-

Se desarrollé un aditivo para incorporar en dietas de rumiantes, en base a algas
marinas, que contribuye a la disminucion del calentamiento global a través de
la reduccion de la liberacion de metano al medio ambiente.

Mas informacion en: https://opia.fia.cl/601/w3-article-119214.html
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Gestion de convocatorias nacionales

*

Durante al ano 2025 se gestionaron las siguientes convocatorias nacionales:

\Y A V4
Convocatoria Nacional de Proyectos de innovacion de interés privado para el agro con énfasis regional 2024-2025

Objetivo Convocatoria: Los Proyectos de innovacion de interés privado para el agro con énfasis regional, buscan apoyar el desarrollo de
innovaciones en productos (bienes o servicios) con un mercado potencial para su posterior comercializacidn o que estén en proceso para

ser efectivamente validados en las empresas y organizaciones relacionadas con el sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria
en los territorios.

Resultado Convocatoria: 25 proyectos de Innovacién adjudicados en las regiones de Arica y Parinacota, Antofagasta, Coquimbo,
Metropolitana de Santiago, Libertador Gral. Bernardo Ohiggins, Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Lagos, Los Rios y Aisén del Gral.
Carlos Ibanez del Campo.

\Y A V4
Convocatoria Nacional de Proyectos de Innovacion de Bienes Publicos para el agro con énfasis regional 2024-2025

s o iy

Objetivo Convocatoria: Los Proyectos de innovacion de bienes publicos para el agro con énfasis regional, buscan apoyar el desarrollo de
Proyectos de Innovacion de innovacionesen productos (bienesoservicios) o procesosde libre usoydisposicion, parasolucionarlos problemasoabordaroportunidades

Bienes Publicos para el agro
con Enfasis Regional comunes y transversales de grupos de productores, organizaciones o empresas del sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria
en los territorios.

) - "_{'ﬁ -

Resultado Convocatoria: 13 proyectos de Innovacidon adjudicados en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Coquimbo, Valparaiso,
Metropolitana de Santiago, Libertador Gral. Bernardo Ohiggins, Nuble, La Araucania y Aisén del Gral. Carlos Ibafiez del Campo.
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\Y A V4
Convocatoria Nacional de Proyectos de Innovacion de interés privado para el agro, con énfasis regional 2025-2026

Objetivo Convocatoria: Los Proyectos de innovacién de interés privado para el agro, con énfasis regional, buscan apoyar el desarrollo de
innovaciones en productos (bienes o servicios) con un mercado potencial para su posterior comercializacién o que estén en proceso para

ser efectivamente validados, en las empresas y organizaciones relacionadas con el sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria
con reconocidas brechas, y prioritariamente a nivel regional.

Resultado Convocatoria: 27 proyectos de Innovacién adjudicados en las regiones de Tarapacda, Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana de

Santiago, Libertador Gral. Bernardo Ohiggins, Maule, Nuble, La Araucania, Los Lagos, Los Rios, Aisén del Gral. Carlos |Ibafiez del Campo
Ibanez del Campo y Magallanes.

\ YA V4
Convocatoria Nacional de Proyectos de Innovacion de bienes publicos para el agro, con énfasis regional 2025-2026

Objetivo Convocatoria: Los Proyectos de innovacion de bienes publicos para el agro con énfasis regional buscan apoyar el desarrollo de
LT AT

Proyectos de Innovacién de innovaciones en productos (bienes o servicios) o procesos de libre uso y disposicidn, para solucionar problemas o abordar oportunidades

Bienes Publicos para el agro. . . . . . .
Eo Enfas,s s Regional 1 comunes y transversales de grupos de productores, organizaciones y empresas del sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria

con reconocidas brechas, y prioritariamente a nivel regional.

Resultado Convocatoria: 8 proyectos de Innovacién adjudicados en las regiones de Arica y Parinacota, Libertador Gral. Bernardo Ohiggins,
Maule, Biobio, Los Lagos y Magallanes.

80 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



MEMORIA FIA 2025

\Y A V4
Premio Nacional Mujer Agroinnovadora categoria Agricultora/Emprendedora 2025

PREMIO NACIONAL
MUJER AGROINNOVADORA,

CATECORIA AGRICULTORAJEMPRENDEDCHA,

Aportura: CRermis
aEEE Miércoles 20 | Miércoles 24
AGOSTD 2025 SEPTIEMBRE 2025 1500 horss

Bk ¥ MaEs informacion en wwwlfla.cl

\Y A 4

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

Objetivo Convocatoria: En la categoria Agricultora/Emprendedora FIA busca reconocer a mujeres del sector privado que realizan

contribuciones significativas a la innovacidn y al desarrollo de una cultura de innovacidén en el sector silvoagropecuario o a la cadena
agroalimentaria nacional.

Resultado Convocatoria: Luzmira Mdnica Rodriguez Fica, Regién del Libertador Gral. Bernardo Ohiggins.

Premio Nacional Mujer Agroinnovadora categoria académica/lnvestigadora/Profesional 2025

PREMIO NACIONAL
MUJER AGROINNOVADORA

f=_0~ Aperiurx
gggg Migrcales 20
220 AGOSTO 2025

Cierre:

Miércoles 24
SERTIEMBRE 2025 1500 hoes

B ¥ b BMbs informackin enowanw fiaccl

Objetivo Convocatoria: Enlacategoria Académica/lnvestigadora/Profesional, FIAbuscareconoceramujeresdelsector publico o privado

que realizan contribuciones significativas a la innovacion y al desarrollo de una cultura de innovacion en el sector silvoagropecuario o
a la cadena agroalimentaria nacional.

Resultado Convocatoria: Claudia Stange Klein, Regién Metropolitana de Santiago.
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\Y A4

Seleccion de cooperativas participantes del programa AgroCooplnnova 2025

Objetivo Convocatoria: El objetivo de la presente convocatoria es seleccionar hasta 20 cooperativas que participaran en la cuarta
version del programa AgroCooplnnova de la Fundacidn para la Innovacidon Agraria (FIA).

LT A"
Seleccion de cooperativas participantes
del programa AgroCoopinnova 2025

Resultado Convocatoria: 15 Cooperativas Seleccionadas (Cooperativa Campesina de Productores de Ovinos de San Juan de |la Costa
Ltda., Cooperativa de Turismo y Desarrollo Territorial Mapuche Newen Leufu, Cooperativa Folil Araucania, Cooperativa de Trabajo de
Productores Agroecoldégicos de Chiloé - Chilwe Organico, Cooperativa Campesina Multiberries Gorbea Ltda., Cooperativa Campesina
Santa Rosa Alto Limitada, Cooperativa Agricola Fertil Ltda, Cooperativa agricola Rayen Huencho Ltda., Cooperativa Apicola Kopehuen
Ltda., Cooperativa Campesina Cepa Ancestral Ltda., Cooperativa Agricola Vitivinicola El Mejor Vino Pais Limitada, Cooperativa Agricola
Newenko, Cooperativa Huellas de Cachapoal Limitada, Cooperativa Campesina Artesanas de Lihueno Alto Limitada y Cooperativa
Agricola Apicola WeNewen limitada).

nnnnnnnnnnnn

\Y A 4

Desafio de innovacién en herramientas y/o servicios tecnolégicos para cooperativas del AgroCooplnnova 2025

Objetivo Convocatoria: El objetivo de esta convocatoria es apoyar un proyecto que permita resolver el desafio de innovacién

identificado, relacionado con el uso e incorporacion de tecnologias que faciliten el quehacer de las cooperativas del programa
AgroCooplnnova.

b i

Desafio de innovacién.en herramientas

yfa setvicios tecnolégicos para

c?t?ae;ativaﬁs del AgroCooplnnova 2025
A 1 - AT

Resultado Convocatoria: 1 proyecto adjudicado.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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e N
Diseno y ejecucion de una gira nacional de innovacion para cooperativas del Programa AgroCooplnnova 2025

Objetivo Convocatoria: Disenar y ejecutar la realizacién de una gira nacional de innovacién para 15 miembros de las cooperativas del
programa AgroCooplnnova, con el objetivo de conocer experiencias innovadoras desarrolladas por cooperativas y/u otras empresas a nivel
nacional y que tengan potencial de ser aplicadas.

ivas del
AgroCoopinnova 2025 | .~

Resultado Convocatoria: 1 proyecto adjudicado.

\Y A V4
Eventos nacionales para la innovacion 2025

IRDACION PARA LA INROVACION ACRARK, ° ° ° . . . o s . . M M-
Objetivo Convocatoria: Apoyar el desarrollo de eventos que busquen difundir informacidn o experiencias de innovacidn a productores,

;“fn"::a':?:;“::;sp“’a empresas y actores del sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria nacional, que tengan potencial de ser aplicadas en la toma

VENTANILLA ABIERTA de decisiones en torno al desarrollo de innovaciones.
Resultado Convocatoria: 15 proyectos adjudicados en las regiones de Tarapacda, Coquimbo, Metropolitana de Santiago, Libertador Gral.

Bernardo Ohiggins, Maule, La Araucania, Los Lagos y Magallanes.
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\Y A V4
Giras nacionales para la innovacion 2025

£l
B
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Giras Nacionales para Objetivo Convocatoria: Apoyar el desarrollo de giras nacionales para la innovacidn gque busgquen conocer soluciones innovadoras
la Innovacién 2025

T implementadas en Chile y que tengan potencial de ser aplicadas en el sector silvoagropecuario y/o la cadena agroalimentaria nacional.

Resultado Convocatoria: 7 proyectos adjudicados en las regiones de Coquimbo, Metropolitana de Santiago, Araucania, Los Lagos y
Magallanes.

\Y A V4
Consultorias regionales para la Innovacion 2025

Objetivo Convocatoria: Las Consultorias Regionales para la Innovaciéon buscan poner a disposiciéon de un grupo de productores y/o

empresas del sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria nacional, |la asesoria de expertos nacionales e internacionales para
la resolucién de problemas/oportunidades en torno al desarrollo de innovaciones en una regién determinada, aplicando metodologias
disenadas para abordar los problemas u oportunidades identificadas.

PARA LA INNOVACION 2025

Ciarres

MARTESZ3 Resultado Convocatoria: 8 proyectos adjudicados en las regiones de Libertador Gral. Bernardo Ohiggins, Maule, Biobio, Los Lagos,
Aisén del Gral. Carlos Ibanez del Campo Ibafnez del Campo y Magallanes.

Apariura
JUEVES O7
ACOSTO 2028
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'V 4

Hacia Sistemas Alimentarios Sostenibles: Eventos de Innovacion, soluciones para el Agro Chileno que considere el Rol de la Mujer
Agroinnovadora en los procesos de desarrollo en el Sector Agroalimentario Nacional

Objetivo Convocatoria: Los Eventos para la innovacidn en Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS) que consideren el rol de la mujer
agroinnovadora en los procesos de desarrollo en el sector agroalimentario nacional buscan difundir informacidén y experiencias de

innovacién a productores(as) o empresas del sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria nacional, para que puedan ser
il Sl b usadas en la toma de decisiones en torno al desarrollo de innovaciones en SAS.

mujer agroinnovadora en los procesos de
desarrollo en el sector agroalimentario
nacional.

HACIA SISTEMAS ALIMENTARIOS

Apertura: Chorrac

Resultado Convocatoria: 12 proyectos adjudicados en las regiones de Atacama, Valparaiso, Metropolitana de Santiago, Libertador Gral.
it ol bl Bernardo Ohiggins, Maule, Nuble, Biobio, La Araucania, Los Lagos, Los Rios.

was informacicn en wanawfla.cl

"4

Giras Nacionales de Innovacion para Mujeres Agroinnovadoras 2025

Objetivo Convocatoria: Las Giras nacionales de innovacién para mujeres agroinnovadoras, buscan que mujeres vinculadas al agro
RS SERIN RGN SEIE puedan conocer soluciones innovadoras que estan siendo implementadas en Chile y que tengan potencial de ser aplicadas en el

Para mujeres sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria nacional al cual ellas se encuentran vinculadas.
agroinnovadoras

Apartura
JUEVES 07
AGOSTO 2025

,, Resultado Convocatoria: 10 proyectos adjudicados en las regiones de Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Nuble, Biobio, La Araucania,
Los Lagos, Aisén del Gral. Carlos Ibanez del Campo Ibanez del Campo y Magallanes.

SEFTIEMBRE 2025 w00 nores

M informeson en wawaw.fiasel
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Gestion de convocatorias regionales

*

Durante al ano 2025 se gestionaron las siguientes convocatorias regionales:

\Y A V4
Consultorias de innovacion para la Region del Maule 2025

Objetivo Convocatoria: Poneradisposicidon conocimientoy capacidades de expertos paraidentificar o facilitar laimplementacién de soluciones

Cons::lt;ria_sédzlr;r:vafiﬂn1025 innovadoras para un problema u oportunidad establecida por un grupo de actores del sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria
para la Regiéon del Maule

s Regidn de Maule, a través de la realizacidon de consultorias especializadas.

| '_;'&_u |
W n L

Resultado Convocatoria: 2 proyectos adjudicados.

........................

\Y A 4

. Objetivo Convocatoria: Divulgar conocimientos, avances tecnolégicos y experiencias de innovacién de Chile y el extranjero a los distintos
Eventos.de Innovacién 2025 . . . . . , . L L
para la Regién del Maule actores del sector silvoagropecuario o la cadena agroalimentaria de la Regidn de Maule, a través de |la realizacidn de eventos especializados.

Resultado Convocatoria: 7 proyectos adjudicados.
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\Y A 4

Giras de innovacion para la Region del Maule 2025

Objetivo Convocatoria: Conocer soluciones innovadoras (tecnologias y sus avances, practicas, experiencias y modelos, entre otros), en Chile

i d el i a5 02 o en el extranjero, para abordar un problema y oportunidad claramente identificada por actores del sector silvoagropecuario o la cadena
para la Regiéon del Maule

agroalimentaria asociada de la Regidon de Maule y que digan relacidn con su desarrollo econédmico, social y ambiental.
Ademas de establecer redes y vinculos en Chile o en el extranjero, para contribuir a transferir e implementar el conocimiento capturado a
través de las giras.

Resultado Convocatoria: 6 proyectos adjudicados.

\Y A 4

“programa de innovacién cooperativas en el marco de AgroCooplnnova” regiones O "Higgins, Maule y Nuble.

i
ARSI Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicas y abordar oportunidades de las 5 cooperativas del agro a través del desarrollo,
adaptaciéon o transferencia de soluciones innovadoras basadas en |+D.

en el marco de AgreCooplinnova

MALILE ¥ SLIBLE

Resultados: 1 proyecto adjudicado.
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\Y A V4
“Programa de innovacion cooperativas en el marco de AgroCooplnnova” regiones Biobio y La Araucania.

LT AT
Programa de Innovacién Cooperativas

en el marco de AgroCooplnnova Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicasy abordar oportunidades de las 5 cooperativas del agro a través del desarrollo,

RECIONES DE BIOBIOY LA ARALCANIA

adaptacion o transferencia de soluciones innovadoras basadas en |+D.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto adjudicado.

\Y A 4

“Programa de innovacion cooperativas en el marco de AgroCooplnnova” regiones La Araucania y Los Lagos

FLINDACION PAR

]
wi

LECITACICN

W
Programa de Innovacion Cooperativas
en &l marco de AgroCooplnnova

Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicasy abordar oportunidades de las 5 cooperativas del agro a través del desarrollo,
adaptacion o transferencia de soluciones innovadoras basadas en |+D.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto adjudicado.
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\Y A4

Convocatoria Consultorias para la Innovacion en el rubro apicola 2024 Region de Atacama

i

LINDACION PARA LA INNOWVACION ACRARLL

W
Consultorias para la Innovacion
en el rubro apicola 2024

REGION DE ATACAMA.

EaE
&)

Objetivo Convocatoria: Las Consultorias paralalnnovacién buscan poner adisposicién de un grupo de productores (as) (AFC) y/o pequefias
y medianas empresas del rubro apicola de la Regidon de Atacama, la asesoria de expertos nacionales e internacionales para la resolucidon
de problemas/oportunidades en torno al desarrollo de innovaciones.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.

\Y A 4

Convocatoria Consultorias para la Innovacion 2024 Region de Los Lagos

e Objetivo Convocatoria: Las Consultorias para la Innovacién buscan poner a disposicién de un grupo de productores y/o empresas de
onsultorias para . . R . . . . . ..

la Innovacién 2024 base cientifica tecnoldgica (EBCT) relacionadas al sector silvoagropecuario y la cadena agroalimentaria de la regidon de Los Lagos, la
BECION OE LOS LACOS asesoria de expertos nacionales e internacionales para la resolucién de problemas/oportunidades en torno al desarrollo de innovaciones

y articulacién de alianzas en empresas de este tipo.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.
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\Y A 4

Convocatoria Proyecto Desafio de Innovacion para Jovenes Rurales Hortaliceros Comuna de Angol y Renaico

&
=
2 L I NOVACTIC

d PR LA FACICHN ACRARLA,

FUMDACION

N

e oV on para Objetivo Convocatoria: Co-disenar e implementar soluciones innovadoras que aborden coémo reducir las pérdidas productivas generadas

Jévenes Rurales Hortaliceros

COMUNASDE ANCOLY RENAICS

por las condiciones climaticas extremas, variables e impredecibles de las zonas de Angol y Renaico, para que jovenes rurales que producen
hortalizas, con enfoque sustentable, logren estabilizar y optimizar la produccion durante todo el ano.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.

\Y A 4

Proyecto Desafio de Innovacion para Jovenes Rurales Hortaliceros Comuna de La Union

£1
"
SR 2

FLINDACION PARA LA Nk DR R

e Objetivo Convocatoria: Co-disenar e implementar soluciones innovadoras que aborden el problema de productividad por quiebre
Proyecto Desafio de Innovacion para

Svenss RuaNEroT oo estacional para que los agricultores jéovenes de la comuna de La Unidn productores de hortalizas y berries, mantengan una produccién
eficiente y constante, optimizando los recursos productivos y mejorando su rendimiento y calidad productiva.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.
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\ YA V4
Convocatoria Programa de Innovacion Cooperativas en el marco de AgroCooplnnova Regiones de Atacama, Coquimbo, Valparaiso y

“Programa de innovacion cooperativas
en el marco de AgroCoopinnova™

Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicas y/o abordar oportunidades de las 6 cooperativas del agro a través del
desarrollo, adaptacién y/o transferencia de soluciones innovadoras basadas en 1+D.

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.

\Y A 4

Convocatoria Programa de Innovacién Cooperativas en el marco de AgroCooplnnova Regiones de Maule, Nuble y Biobio.

W

“Programa de innovacién cooperativas

#n el marce de Aaracoopiiiovas Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicas y/o abordar oportunidades de las 5 cooperativas del agro a través del

desarrollo, adaptacién y/o transferencia de soluciones innovadoras basadas en 1+D.
i

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.
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\Y A 4

Convocatoria Programa de Innovacion Cooperativas en el marco de AgroCooplnnova Regiones de la Araucania y Los Rios.

~E
O AR e

A THNCAVACION ACRARLA

FUMNDAL

L

“Programa de innovacion cooperativas
en &l marco de AgroCoopinnova”

Objetivo Convocatoria: Contribuir a resolver problematicas y/o abordar oportunidades de las 5 cooperativas del agro a través del
desarrollo, adaptacién y/o transferencia de soluciones innovadoras basadas en 1+D.

REGIIMES DE LA ARAUCANIA Y LOS RIOS

Resultado Convocatoria: 1 proyecto Adjudicado.

92 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA



MEMORIA FIA 2025

2. DESARROLLO DE CAPACIDADES

PARA INNOVAR

Este pilar promueve experienciasformativas paraeldesarrolloyfortalecimientode
capacidades para el emprendimiento, la innovacidn y la capacidad de gestién de
proyectosinnovadores, considerando las particularidades territoriales, sectoriales
y socioproductivas.

Paraello,poneadisposicidonoportunidadesdeaprendizaje orientadasaldesarrollo
de capacidades transversales de innovacion y oportunidades de aprendizaje
orientadas desarrollo de capacidades técnicas especificas para la innovacién
agraria.

2 !

'!i
X
4
ol
{
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Cursos comercio electréonico

Los cursos de comercio electréonico responden a una necesidad de mejorar las
capacidades de emprendedores para comercializar sus productos y servicios a
través plataformas digitales, un canal de comercializaciéon que ha tomado gran
relevancia en los ultimos anos.

—> Estos cursos, en su version 2025, fueron orientados y focalizados en Jévenes
RuralesEmprendedoresdelas Regionesde Nuble, LosLagosy Los Riosyabordaron
los siguientes objetivos de aprendizaje:

—> Comprender los fundamentos del comercio electrénico (e-commerce).

—> Conocerestrategiasde marketing,ventasyfidelizaciéndeclientesenentornos
digitales.

—> Conoceryaplicarherramientasdigitalesde maneraauténoma paramarketing,
ventas y fidelizacién de clientes en entornos digitales.

—> Implementar técnicas de creacidon de contenidos para el marketing, ventas y
fidelizacion de clientes en entornos digitales.
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A continuacion, se detalla la ejecucidén de estos cursos:

REGION - COMUNA FECHA DE EJECUCION PARTICIPANTES
Los Lagos- Chonchi 9y 10 de septiembre 14 jOovenes
Los Rios — Paillaco 1y 2 de octubre 18 jovenes
Los Lagos — Puerto Montt 23y 24 de octubre 16 jovenes
Biobio - Chillan 5y 6 de noviembre 9 jovenes
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3. PLATAFORMAS DE INTELIGENCIA,

INFORMACION E INFORMATICA

El Area de Plataformas de Informacidén y Vigilancia Estratégica tiene como mi-
sion gestionar, integrar y disponibilizar, de manera sistematica y oportuna, la
informacidén generada por FIA en el desarrollo de sus acciones institucionales,
asi como aquella informacién relevante de acceso abierto vinculada a la in-
novacion agraria. A través de esta labor, el area contribuye al fortalecimiento
de la transparencia institucional, promueve el aprendizaje sectorial y facilita
la toma de decisiones informadas por parte de usuarios internos y actores del
ecosistema silvoagropecuario y agroalimentario.

Agrinexus

w"j Agrinexusesunainiciativa orientada a facilitar
élﬁ el acceso a la informacién generada por Ia

agencia FIA mediante el uso de lenguaje

Il.[['/\o de uso comun, permitiendo a los usuarios
interactuar de forma intuitiva con bases

A G R I N Ex U S de datos complejas y acceder a respuestas
oportunas sobre programas y servicios

Innovacién, Colaboracién y Crecimiento estratégicos de la institucidn.
de una Agricultura Digital

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

Entre sus principales hitos se destacan:

—> Lanzamiento de la asistente virtual Aurora, orientado a mejorar la
experiencia de acceso a la informacidén institucional.

—> Implementacién de una arquitectura de agentes especializados para la
gestidon de proyectos y el fortalecimiento de la vigilancia estratégica.

—> Despliegue de un agente orquestador, destinado a optimizar la derivacién
y atencién de consultas.

—> Desarrollo de procesos de gestién de calidad (QA) para asegurar la
pertinenciay confiabilidad de lasrespuestas entregadas por el asistente virtual
Aurora.

—> DesarrollodelAgenteVIGIFIA2.0,elcualincorporaranuevasfuncionalidades
alineadas con los lineamientos estratégicos de FIAy la informacidon recopilada
por el sistema interno de vigilancia. Este agente entregara contenidos
relacionados con noticias, publicaciones cientificas, patentes, proyectos,
politicas publicas, mercado y eventos técnicos relevantes para el sector.
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Seminario Internacional “Transformando el Agro con IA”

El 3 de septiembre de 2025 entre 8:00 y 14:30 hrs. En la sede Santiago Sur de
INACAP se realizd el primer Seminario Internacional Transformando el Agro
con lA.

Los principales resultados del evento fueron:
—3 400 personas inscritas a través del formulario web.
—> 319 asistentes presenciales debidamente registrados y acreditados.

—> Transmision via streaming a través del canal de YouTube de FIA y del sitio
web del seminario, alcanzando un peak de 71 usuarios simultaneos y un total
de 462 visualizaciones.

—> Realizacién de una Feria Agro-Tecnoldgica, con la participacidn de15stands
correspondientes a las siguientes instituciones y empresas: Blass, INGEAP
Agro, CDTEC, 42X, Inglobo Chile, Reset, Aquadetect, AgroSocial, AgroTechChile,
SmartField INIA, Robot Cosechador PUC, MIIDO, Beeing Company, INACAP y
FIA.

—>» Amplia cobertura comunicacional, con un total de 9 publicaciones en
distintos medios: Reporte Agricola de Canal 24 Horas y TVN, Reportaje escrito
en Web del mismo programa, Revista del Campo de El Mercurio (1), Revista
Mundo Agro y sus redes sociales (2), entrevista en Radio La Metro (1), FIA (2) y
OPIA ().

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

—> Presentacidon de experiencias y casos provenientes de Chile, Argentina,
Colombia, Uruguay, Brasil y Espana, lo que otorgd un caracter internacional al
encuentro.

—> Enelmarcodel evento, se concretaron dos convenios de colaboracién entre
FIAy lasinstituciones AgroTech Chileyla Universidad de Cérdoba (Espana), con
el objetivo de fortalecer la cooperacidn cientifica y tecnoldgica en inteligencia
artificial aplicada al sector silvoagropecuario.

Ju L

x ——
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2 | Vigilancia e inteligencia para la innovacioén

La Vigilancia e Inteligencia en Innovacién desarrollada por FIA comprende la
identificacion,analisisy sistematizaciéon de informacidén estratégicavinculada
a tendencias, tecnologias emergentes, politicas publicas y oportunidades
relevantes para el sector silvoagropecuario. Este quehacer se articula en torno
a los tres desafios estratégicos institucionales: Adaptacién y Mitigacién al
Cambio Climatico, Gestidn Sostenible de los Recursos Hidricos y Sistemas
Alimentarios Sostenibles.

Este proceso resulta clave para el impulso de la innovacidn, ya que contribuye
a reducir la incertidumbre, anticipar cambios en el entorno, identificar
oportunidadesyriesgos, y orientar de manera oportuna la toma de decisiones
estratégicas, tanto a nivel institucional como sectorial. Actualmente, FIA
dispone de 92 recursos de informacién asociados a estas materias.

Durante el periodo, se elaboraron 9 Boletines de Vigilancia e Inteligencia en
Innovacidn, correspondientes a 3 boletines por cada lineamiento estratégico.
Adicionalmente, se dio inicio a la recopilacidn mensual de informacién
proveniente de la plataforma interna de vigilancia, alcanzando un total de
16.952 novedades, las cuales constituiran la base informativa para la provisién
de servicios de informacion mediante el agente de inteligencia artificial
VigiFIA 2.0.

i s
CESTION 503
RECURSOS H!I

Tl

GESTION SOSTENIBLE DE
RECURSOS HIDRICOS

97 | FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ADAPTACION ¥ MITIGACION
AL CAMBIO CLIMATICO

—
SISTEMAS ALl
5OSTENIBLES

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

T

SISTEMAS ALIMENTARIOS
SOSTENIBLES




MEMORIA FIA 2025 CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

3. Publicaciones 2025

El registro de publicaciones FIA tiene por objetivo resguardar y reconocer la
autoria institucional de los contenidos generados por la Fundacién, mediante E ¢ = R
la obtencién del Registro de Propiedad Intelectual (RPI). Este proceso, que i Programa Adopcion de

- == an territorio SIPAM Chiloé
i Fetucio 0 catactazacin - Innovaciones Agrarias
se realiza en el Departamento de Derechos Intelectuales (DDI), asegura la die javenbuc, st epremdeciors S e 4 2022-2024

REGHINES DE OHIGGING Y MALRLE
[ e

proteccion legal de las publicaciones, fortalece la gestiéon del conocimiento
institucional y contribuye a la correcta difusidon y uso de los resultados, estudios

y materiales desarrollados en el marco de las iniciativas de innovacidén agraria e

impulsadas por FIA. Durante el ano 2025 se registraron 5 publicaciones:

F‘fwlncl.u de Ehll:u
Regién de Los Lagos

1. Estudio de caracterizacion de juventud rural emprendedora, Regiones de

T AP EEFERIEMC A DO SNOVACIOH FATA ELEMF REROOSIEN TOAGRAR FD

O "Higgins y Maule

2. Resultados y lecciones en proyectos de innovacidén agraria asociados a
SIPAM en la provincia de Chiloé

E «w O ' PATRIMONIO
T ALIMENTARIO DE CHILE
3. Proyectos de adopcién de innovaciones en el sector agrario 2022-2024 BO L DO “[‘Jf’f';‘g';.:&”ah”f:f['&]fuf“
P lﬂl L r——- . O, . o
P 1 R
A 1 ‘li. H.‘ : )

LINA DEEIDN PRODUCTIVA VIABLE PARA
PEQUENOSY MEDIANOS PRODUCTORES

4. Boldo.Unaopcidonproductivaviable parapequenosy medianos productores

5. Patrimonio Alimentario de Chile. Productos y preparaciones de la Regidn
del Maule
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En diciembre de 2025, se elaboré una coleccién de seis publicaciones
estratégicas que sistematizan aprendizajes, resultados y proyecciones de los
principales programas impulsados durante el periodo 2022-2026.

Estas obras constituyen un legado institucional orientado a fortalecer la
innovacion en el sector silvoagropecuario y agroalimentario, promoviendo la
adopcidn tecnoldgica, el trabajo colaborativo, la inclusién y la transformacién
digital basada en informacidon y evidencia.

Las publicaciones corresponden a:

1. Territorios que innovan, Programas FIA que Abren Caminos

Este libro recoge el trabajo realizado por
Territorios que FIA entre los anos 2022 y 2025, destacando

Innovan,

Programas FIA que el impulso a la innovacién agraria en
Abren Caminos

2022 -2026 todo el pais. Resume cuatro programas
= & estratégicos innovadores implementados
en esta administracién, la creacion de

nuevas unidades y el fortalecimiento
territorial. Presenta cifras, proyectos e iniciativas emblematicas que ayudaron
a transformar el agro chileno con innovacién, sostenibilidad, equidad y
tecnologia. Es un recuento del legado institucional FIA, que proyecta al sector

hacia un futuro mas competitivo.

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

2. Programa Mujeragroinnovadora 2022-2026

Texto que documenta acciones orientadas
a visibilizar, fortalecer y ampliar la partici-

Eﬂfl%g:ama pacidn de mujeres en procesos de innova-

89rﬂiﬂnﬂ\fﬂdﬂfa cién agraria, promoviendo equidad de gé-
nero y desarrollo inclusivo.

3. Programa AgroCoopinnova 2022-2026

Publicacidn que sistematiza el trabajo rea-

lizado para fortalecer cooperativas y mode-

Programa los asociativos del sector agrario, promo-

AgroCoopinnova : . . :

R viendo la innovaciédn como herramienta de
competitividad, sostenibilidad y agrega-

cion de valor.

i
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4. Programa Juventud Rural Innovadora 2022-2026 6. Recursosy Plataformas de Informacion con Inteligencia Artificial

Publicacion que presenta la evolucion de
las plataformas institucionales de informa-
cién y vigilancia estratégica, incorporando
herramientas de inteligencia artificial para
mejorar el acceso, analisis y uso de datos
para la toma de decisiones.

Libro que recoge las estrategias e iniciati-
vas dirigidas a potenciar el liderazgo, em-
prendimiento y capacidades innovadoras
de jévenes del mundo rural, contribuyendo
al recambio generacional y al dinamismo
territorial.

5. Programa Adopcion de Innovaciones Agrarias 2022-2025

Documento que da cuenta del enfoque, En conjunto, estas seis obras reflejan una gestion

metodologias, experiencias y resultados
del programa orientado a acelerar la incor- colaborativo e inclusivo, consolidando capacidades
poracion efectiva de innovaciones en los y dejando bases sélidas para el desarrollo futuro del
territorios, reduciendo brechas entre el de-
sarrollo tecnoldégico y su implementacion

centrada en la innovacion con enfoque territorial,

sector agrario nacional.

productiva.
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4. Biblioteca Digital

La Biblioteca Digital FIA es una plataforma de informacién de acceso abierto que
facilita la consulta, lectura y descarga de contenidos organizados en diversas
colecciones, entre las que se incluyen libros, documentos, presentaciones, videos
e iniciativas FIA (proyectos, estudios e instrumentos complementarios: giras
tecnoldgicas, consultorias, eventos de realizacién y participacion, documentos,
cursos, pasantias, entre otros). Actualmente, la plataforma redne 5.548 items, que
en conjunto superan los 12.000 objetos digitales, generados tanto por la Fundacidn
para la Innovacién Agraria (FIA) como por los ejecutores de las iniciativas que la
institucion impulsa.

La Biblioteca Digital FIA se encuentra interconectada con la Base de Proyectos del
Observatorio para la Innovacidon Silvoagropecuaria y la Cadena Agroalimentaria
(OPIA), lo qgue permite el acceso a los documentos completos de aquellas iniciativas
FIAgque hanfinalizado su ejecucidn, fortaleciendo latransparenciay ladisponibilidad
de informacidén para el sector.

Los principales contenidos disponibles en la Biblioteca Digital FIA corresponden a:

—> Iniciativas: estudios, proyectos e instrumentos complementarios.

—> Libros: publicaciones generadas por FIA y por instituciones asociadas.

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

—> Presentaciones: principalmente asociadas a iniciativas FIA y eventos técnicos.

—> Videos: contenidos vinculados mayoritariamente a iniciativas FIA y eventos
técnicos.

Qﬁ BIBLIOTECA DIGITAL

il w4 1L | |

Buscar en la biblicteca.,

Bienvenidos a |1a Biblioteca Digital de FIA! Agui encontraras documentos e informacion digital generada por la Fundacion
para la Innovacidn Agraria en el marco de nuestras iniciativas en el sector silvoagrealimentario y la cadena agroalimentaria
asaciada. Contiens mas de 4700 recursos an libros, documentos, presentaciones, iniciativas y videos, entre otros.

W Ny

Titulos destacados
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5 Base Nacional de Proyectos de Innovacidén Agraria
. | (BNP)

La Base Nacional de Proyectos de Innovacion Agraria (BNP) constituye una B R i %
F S ivoagropecuaria v la Cadena Agraalimentaria ALISCAR B
fuente de informacidén Unica y de caracter referencial, que concentra antece- Y i e
. . . . . - LISt LV R 1LY Ll O LILH s L L Lol 2 Hekmle Pl LRGSO L. LIV LIS R ALLE POHS bl L i.H IIIII m
dentes de proyectos de innovacidn del sector silvoagropecuario y agroalimen- _ T
tario ejecutados con el apoyo de diversas agencias nacionales desde el ano

1979 a la fecha.

Base de Proyectos

La base mine mas de 13 mil proyectas ¢ inici ainms ge inversion poblizo en nnoyocion del sector sivopgropocUssio
¥ |0 codera agoaimentans oesoe & 2 1973 pjecuiados con o 2payo oe diElintas agencias nacionsies. comio FlA,
AMID {mw COMICYT], FaC, FNDH, Fundacion COPEC, cniio pirax

Actualmente, la BNP reiune mas de 12.000 proyectos, correspondientes tanto a
iniciativas financiadas por la Fundacidén para la Innovacion Agraria (FIA) como
por otros instrumentos y fondos publicos, entre los que se incluyen FONDEF,
FONDECYT, FONTEC, Innova Chile, Fundacién Copec UC, FIC Nacional y
Regional, FNDR, FIBN, FIPAy FRPD, entre otros.

Estos proyectos han sido impulsados por distintas agencias e instituciones
nacionales, tales como FIA, ANID, CORFO, Fundacion Copec UC, CONAF,
Gobiernos Regionalesy SUBPESCA, consolidando ala BNP como un repositorio
estratégicoparaelaccesoainformacionhistéricayactualizadasobreinnovacion
en el sector.
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Observatorio para la Innovacién Silvoagropecuaria
6. y la Cadena Agroalimentaria (OPIA)

Plataforma de acceso abierto que ofrece informacién propia y recopilada de

distintas fuentes nacionales y extranjeras, pone a disposicion del sector mas

de 25.000 contenidos categorizados en:

—> VIGIFIA: boletines, estudios, panoramas y centros de investigacion

—> Oportunidades: financiamiento, cursos y eventos

—> Comunidad de usuarios

—> Actualidad: noticias, tendencias, columnas de opinién y entrevistas

—> Base de Proyectos: nacional y de iniciativas FIA

—> Informacidon de apoyo: agendas y estrategias territoriales y por rubro,

boletines especializados, estudios para la innovacion, serie de experiencias de

innovacion, serie de patrimonio alimentario de Chile, videos y sitios de interés
)Catélogo de soluciones digitales para el agro: seleccién de soluciones y

aplicaciones disenadas para los usuarios del sector silvoagropecuario, reune

unavariedad de herramientastecnoldgicasyservicios, loscualesse encuentran
organizados por tema, rubro y tipo de solucion.
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Duranteelano,OPlAespaciodeinnovacion,colaboraciéonycrecimiento,alcanzé
una comunidad de 2.190 usuarios, habilité el “Catalogo de soluciones digitales
para el agro” e incorpord nuevos contenidos en cada una de sus categorias de
informacion.

Através de esta plataforma, FIAcontindaimpulsandolainnovaciéntecnoldgica
y el desarrollo sostenible, facilitando la toma de decisiones informadas y
fortaleciendo la colaboracidén entre los distintos actores del agro. OPIA se
consolida como una herramienta fundamental para acceder a tendencias
globales, conocer experiencias exitosas y aprovechar oportunidades que
transforman el futuro del sector.
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Bianvenidos al
Observatorio para la Innovacidn Silvoagropecuaria v 1a Cadena Agroalimentaria
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'7 | Plataformas Informaticas

Durante el ano 2024, se realizaron avances significativos en las plataformas
informaticas de la Fundacidén para la Innovacién Agraria (FIA), con el objetivo
de optimizar los servicios que se entregan al sector silvoagropecuario. Estas
mejoras se enfocaron en tres ejes principales:

1. Modernizacién de las plataformas de postulaciéon: Se fortalecieron las
plataformas digitales que facilitan la postulacién de usuarios a los distintos
programas de transferencia de FIA, tales como: Convocatorias de Proyectos
Nacionales de Bienes Publicos e Interés Privado, Convocatorias a Programas de
Giras,Consultoriasy Eventosdelnnovacion parala Agroindustria,Convocatorias
de Programas Complementarios Nacionales y de Enfasis Regional Estas
actualizaciones buscan simplificar los procesos de postulaciéon, haciendo que
las herramientas sean mas eficientes, accesibles y centradas en el usuario.

2. Migraciéon a ambientes web: Se ha avanzado en la migracién de los
sistemas de informacion de FIA desde ambientes locales a ambientes web, lo
que ha permitido: Optimizar los procesos internos de la Fundacién, Mejorar la
eficiencia y disponibilidad de los sistemas para los usuarios externos y Brindar
un servicio mas agil y moderno que responda a las necesidades del sector.

3. Ciberseguridad e incorporacion de nuevas tecnologias: Ante los desafios
de la nueva era digital, se ha dado especial relevancia a la ciberseguridad,
robusteciendo los sistemas de deteccidn de amenazas y mejorando la
infraestructura tecnoldgica. Estas acciones aseguran la proteccion de Ia
informacién y preparan las plataformas de FIA para |la incorporacion de
inteligencia artificial, fortaleciendo asilas capacidadesfuturasdela Fundacion.

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

infraestructura tecnoldgica. Estas acciones aseguran la protecciéon de Ia
informacion y preparan las plataformas de FIA para la incorporacién de
inteligencia artificial, fortaleciendo asilas capacidades futurasde la Fundacioén.

Con estas mejoras, FIA reafirma su compromiso con la innovacién tecnoldgica,
proporcionando herramientas informaticas mas eficientes, seguras y
modernas que contribuyen al desarrollo sostenible y competitivo del sector
silvoagropecuario.

Base de datos total de 13.890 usuarios y 21.242 servicios brindados, donde en
el ano 2023 se registraron 479 usuarios y 607 servicios.
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4. VINCULACION PARA INNOVAR

A través de este pilar, la Fundacidon genera y pone a disposicidon experiencias
y espacios de vinculacién para que usuarios FIA y otros actores del sector,
interactuen y desarrollen conexiones de valor que permitan dinamizar y
potenciar el ecosistema de innovacidn, tanto a nivel de territorios, por rubros
y lineas estratégicas.

En este contexto, FIA impulsa una serie de instancias de conexidn entre
los actores de cada ecosistema de innovacidn regional para fomentar las
interacciones y crear de redes de colaboracidn que apoyen la concrecidon de
iniciativas en el sector.

Durante el 2025 se llevaron a cabo las siguientes acciones:
Ferias y eventos

Son espacios y eventos que promueven la difusion del quehacer de FIA y
la vinculacidén entre usuarios o potenciales usuarios del sector, asi como la
entrega de conocimientos de interés para la innovacion. Durante el ano FIA
participo en ferias en el norte, centro y sur del pais, promoviendo su quehacer,
instrumentos y orientando a distintos usuarios.
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Entre estas destacan:

Encuentro de Innovacion Horticola (Magallanes)

Feria Con Boca (O’'Higgins),

1l Feria Expoagro (Magallanes)

Mujeres que Cultivan Futuro (Coquimbo)

Conferencia UNESCO Global Geoparks (La Araucania)

Feria Food and Service (Metropolitana)

Seminario de Agroecologia y Agricultura Regenerativa (Valparaiso)

Festival de las Ciencias (Coquimbo y La Araucania)

Fruittrade (Metropolitana)

Expo Mundo Rural (Metropolitana)

Expo Chile Agricola (Metropolitana)

ETM day (Metropolitana)

Expo SOFO (Araucania)

Expo Sago- Fisur (Los Lagos).
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Alianzas estratégicas S

Hano!
Un foco fundamental del impulso al desarrollo de |la innovacién en regiones -  ercs protagonistas de

la nnovacion en el Agro"
SRR E #

estd en la generacidn de alianzas estratégicas con actores del ecosistema
de innovacién agraria. Asi, en 2025 se continud el trabajo de forjar Alianzas

L
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Estratégicas Territoriales con estos actores relevantes del agro. Esto, con la
finalidad de apoyar a FIAno sdlo en la convocatoria alos encuentros regionales,
sino también con una participacién activa, entregando su visidén y opinién
acerca de cémo articular el trabajo de innovacidn agraria en cada regidn.

Entre las alianzas destacadas del periodo, destaca la colaboraciéon con
Simoén de Cirene, que es una corporacion sin fines de lucro, qgue acompana
con herramientas de gestion a emprendedores, organizaciones sociales y
comunidades. Esta relacion permitidé la participacion de FIA en los eventos 4\ ‘ | )
de Agrolmpacta Los Lagos y Los Rios durante los meses de junio y agosto. FIA | |5 — IMPAGTA A 4
levanté un stand y organizé paneles de discusidn y charlas orientados al rol de i gl

la mujer en la innovacidn en el agro.

Destacatambiénlaalianzaconlaconsultoradeinnovacidonygestiondelcambio iACOM PANANOS HOY!

Brinca, que derivd en la participacion de FIA en el encuentro LiSal Antofagasta Panel:

2025: Explorando e innovando en litio y salares. Este evento realizado en mayo, 11:50 horas panel de discusior

reunié al ecosistema de litio y salares en Chile, para fortalecer la colaboracién Mujeres protagonistas de Muejeres protagonistas del Agro
y el intercambio de conocimientos. En la jornada FIA estuvo presente en un la innovacion en el agro 2 e

panel de conversacion y un stand.

SIGUENOS POR STREAMING

Karime Harcha Constanza
Brossard Académica Ceo en Karime Moltedo
Directora UACHh Harcha® Speoker
Macional FIA Internacional
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FIA EN REGIONES

A través de su estrategia de descentralizacion, la FIA tiene
presencia nacional desde Arica a Punta Arenas mediante
sus Representantes Regionales, dependientes de la Unidad
de Desarrollo Territorial. Este enfoque reconoce la existencia
de dieciséis realidades distintas, donde cada regidon presenta
desafios particulares en innovacién y emprendimiento. Los
representantes actuan como nexo de la Direccidon Ejecutiva
en los territorios para abordar brechas locales y articular
soluciones sistémicas junto al ecosistema, apoyandose en
agendas de innovacién y hojas de ruta. Mediante estos
instrumentos y el Programa de Adopcion de Innovaciones,
se transfieren soluciones al sector agroalimentario —desde
PYMES hasta la Agricultura Familiar Campesina (AFC)— bajo
los ejes de eficiencia hidrica, resiliencia climatica y sistemas
alimentarios sostenibles."
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El rol de los Representantes Regionales se expresa también
en la generaciéon de dinamicas de vinculacién estratégica,
orientadas a integrar capacidades técnico-cientificas con ne-
cesidades productivas, fomentando una légica de innovacidn
abierta y participativa. En este sentido, la articulacién con
productores, cooperativas y entidades publicas y privadas po-
sibilita el diseno e implementacion de soluciones adaptativas
frente a desafios criticos como el cambio climatico, la esca-
sez hidrica y la competitividad de los sistemas alimentarios
en mercados nacionales e internacionales.
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Finalmente, |la interaccion fluida entre Representantes Regionales, mesas
intersectoriales, gremios productivos y agencias del Minagri, constituyen un
pilar fundamental para el desarrollo de acciones de innovacidn, coherentes
y alineadas con la sostenibilidad, competitividad y equidad en el sector
silvoagropecuario.

Operativamente lo anterior se traduce en:

RepresentaraFIA,comolaagenciadeinnovacidondelsectoragroalimentario,
mandatada a incentivar, propiciar y fortalecer el ecosistema de innovacién
regional, siguiendo las directrices emanadas de la Direccién Ejecutiva y la
planificacidon estratégica de la Fundacion.

La consolidaciéon de |la UDT a través de los Representantes Regionales los
ha llevado a posicionarse activamente en los gabinetes del agro regional
Yy en mesas e instancias intersectoriales, convirtiéndose en referentes en
materia de innovacién en cada una de las regiones que representan.

Los Representantes Regionales, a través de su planificacidon estratégica
regional -elaborada junto a su jefatura y la Direccidn Ejecutiva-, buscan
establecer nexos técnicos y oportunidades de vinculacidon con gremios,
asociaciones, Gobiernos Regionales, pequenos y medianos productores,
empresas de base cientifico-tecnoldgica y agencias, tanto externas como
del propio ministerio; en otras palabras, con todos los actores que forman
parte del Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento.
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Ser gestores de proyectos y programas de innovacion, de acuerdo con
los lineamientos institucionales y las necesidades regionales. Asimismo,
brindan apoyo técnico, trabajando en equipo con los Ejecutivos de
Innovacién, con quienes, desde una mirada integral técnico-estratégica,
abordan problematicas relevantes y desarrollan soluciones innovadoras
con impacto en el agro regional.

La UDT cumple un rol fundamental en |la voceria de FIA, reforzando los
lineamientosinstitucionalesyla misiondela Fundacién atravésde espacios
de difusidon a nivel regional.

Actuan como la contraparte regional de los instrumentos, programas y
actividades de FIA y de otras entidades en las regiones, tales como:

Programa AgroCooplnnova

Programa de Adopcidén de Innovaciones
Programa Mujer Agroinnovadora

Programa Juventud Rural Innovadora

Ferias, eventos, seminarios y talleres
Licitaciones regionales

Iniciativas de innovacion

Eventos y actividades organizadas por terceros.
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Estructura Organizacional UDT:

Ignacio Delfino
Jefe Unidad de Desarrollo Territorial

Ing. Agrénomo, Mg. Cs. Agricultura de Zonas Aridas y
Semiaridas, mencidn agricultura intensiva.

Felipe Olivares
Representante Regional de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta

Ing. En Biotecnologia con especialidad en biotecnologia vegetal y condiciones
limitantes.

Wanda Garcia
Representante Regionaldela Regidonde AtacamaydelaRegionde Coquimbo

Ing. Agronoma. Master en Proteccidén integrada de cultivosy Mg. Gestidén de la
Ciencia e Innovacioén

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

José Andrés Galmez
Representante Regional de la Region de Valparaiso y de la Regién
Metropolitana

Ingeniero Agrénomo, MBA

Adriana Bastias
Representante Regional de la Region del Libertador Bernardo O’Higgins

Bioguimica, Dra. Cs. Mencién en Ingenieria Genética vegetal. Mg. Gestién de
Gobierno.
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Robert Giovanetti Patricio Cantos
Representante Regional de la Region del Maule Representante Regional de la Regién de Los Rios y de la Regién de Los Lagos
Ingeniero Agronomo, Mg. En Seguridad Alimentaria Profesor de Estado en comunicacién y lenguaje, Diplomado Gestién Territorial

para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnhologia, Conocimiento Innovacion.

Jaime Ramirez
Representante Regional de la Regién de Nuble y de la Regién del Biobio

Deysi Rubilar
Representante Regional de la Region de Aysén del General Carlos Ibanez
del Campo

Médico, veterinario, Diplomado en Gestion de Innovacidon Tecnoldgica

TrabajadoraSocial,Lic.EnTrabajoSocial,DiplomadoenGestiénSindicalGobierno.

Marcos Rebolledo
Representante Regional de la Region de la Araucania

Trabajador Social, Mg. En Economia y Gestion Regional, Mg. en Innovacidn
Social y Economia Solidaria
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Esperanza Garrido Cesar Valenzuela
Representante Regional de la Region de Magallanes (s) y Encargada de Gestor Territorial UDT
Disefhos de Instrumentos de FIA

Ingeniero en Ejecucién en Informatica, Diplomado en Formacidén Pedagdgica
IngenieraAgronoma,M.Sc.EconomiayManagement,DiplomadaGobernabilidad para la Educacién Superior
e Innovacidn Publica

Gabriela Casanova
Encargada del programa de Adopcidon y Transferencia de Innovaciones

Ing. Agronoma, especialidad en produccion animal
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Nomina de convenios regionales al cierre diciembre 2025

CONVENIO/REGION

NOMBRE CONVENIO

FECHA INICIO

FECHA TERMINO

DURACION
(MESES)

ESTADO DE
IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

PRODUCTOS

Gobierno Regional de Desafios de Innovacidon Agroalimentaria de 22-12-2021 22-12-2026 72 En Ejecucion Convocatoria - Desafios de Innovacion Agroalimentaria
Coquimbo Coquimbo 2 Proyectos de Innovacion
Gobierno Regional de Convocatoria de Proyectos de Innovacion 03-01-2022 31-12-2026 72 En Ejecucion Convocatoria de Proyectos de Innovacion - Bienes Privados
Coquimbo (Bienes Privados) Region de Coquimbo 4 Proyectos de Innovacion
Gobierno Regional de Transferencia proyectos de Innovaciéon 31-12-2019 30-05-2026 77 En Ejecucion Convocatoria de Proyectos de Innovaciéon en Marketing Agroalimentario (IMA)
O'Higgins Marketing Agroalimenbtario (IMA) 13 Proyectos IMA
Gobierno Regional de Transferencia emprendimiento innovador en 31-11-2022 30-12-2026 49 En Ejecucion Licitacion Diplomado en emprendimiento e innovacion regién de O "Higgins
O'Higgins liceos técnicos profesionales y rurales 1 Diplomado en innovacion y emprendimiento
1 Programa Savialab
Gobierno Regional del Transferencia Instrumentos Complementarios, 13-06-2023 31-12-2026 42 En Ejecucion Convocatoria regional de Instrumentos Complementarios
Maule consultorias, eventos y giras de innovacion 10 consultorias adjudicadas y desarrolladas
10 eventos adjudicados y desarrollados
10 giras adjudicadas y desarrolladas
Gobierno Regional del | Transferencia inventario de productos y 24-06-2023 31-12-2026 42 En Ejecucion Ejecuta FUCOA
Maule preparaciones patrimoniales de la region 650 ejemplares del Libro de Patrimonio Agroalimentario de la regidon del Maule en el marco
de la serie Patrimonio Agroalimentario de Chile
Gobierno Regional de Transferencia red para la innovacion del sector 27-05-2021 30-10-2026 65 En Ejecucion Ejecuta Universidad Austral de Chile

Los Rios

agroalimentario de la region de Los Rios

1 Programa de Innovacion Territorial
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FIAY SU RELACION RS
INTERNACIONAL 7%

INNOWVGRO

Durante 2025, el Area Internacional de FIA consolidé las tres lineas estratégicas
implementadas desde 2023:
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TRANSFORMANDO

1. Redes de Colaboracién EL AGRO CON 1A

Y FERIA AGRO TECNOLOGICA

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

FIA pertenece a la Red INNOVAGRO desde el ano 2013,y también integra la Red
de Gestiondelalnnovacion en el Sector Agroalimentario, en la que participan15 (i S A
paises (12 de Américay Espana, Holanda e Israel). También reporta anualmente Fﬁﬁ:’.‘:‘w“wmm"
a la OCDE, mostrando los avances de nuestro pais en materia de innovacién e
silvoagropecuaria.

Mantiene vigentesconveniosde colaboracién conla Universidad de Wisconsin -
Madison (EE.UU.)y,duranteelano2025sefirmaronconveniosconlaUniversidad
de Cérdoba (Espana) y con el Instituto Interamericano de Cooperacidon para
la Agricultura (IICA), organismo especializado en agricultura que apoya los
esfuerzos de los Estados Miembros para impulsar el desarrollo agricola y el
bienestar rural.

También,durante el ano 2025, FIArealizé unintercambio de conocimientos con
Taiwan,donde se obtuvouna becaque permitidaunode nuestros profesionales
participar en interesantes actividades en esa lejana nacion.
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2. Desarrollo de proyectos internacionales:
Una delegacion chilena visité Ecuador para intercambiar conocimientos
2.1 Coopracién Triangular Ecuador/Alemania/Chile y practicas exitosas en agronegocios sostenibles, con el objetivo de
fortalecer el potencial productivo territorial y promover la innovacion en

En 2025, FIA concluyd un interesante proyecto de tres anos ejecutado en el ambos paises.
marco de una Cooperacién Triangular Ecuador/AIemania/Chile, financiada En un esfuerzo conjunto entre Chile, Ecuador y Alemania, el proyecto “Agronegocios Sostenibles” busca transformar la
. Lo . . agroindustria regional mediante la transferencia de conocimientos y la implementacion de modelos innovadores. Con
con fondos de la GIZ de Alemania. La tematica fue Agronegocios Sostenibles, & srons . ) TeneRy e P e :
visitas a zonas productivas de Pichincha, Manabi y Napo, la iniciativa promete impulsar cadenas productivas locales,
instancia en la que FIA entregd su experiencia como agencia de innovacion fomentar la sostenibilidad y mejorar la competitividad del sector agroindustrial en Ecuador.

sectorial a Ecuador. En esta actividad también participaron CORFO y AGCI.

] ' (0

¥ .
it —— .
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Proyecto: Aaronegocios _Susteniblas
ssarrollo iicios para incrementar el
pote -oductivo territorial

!

~/ Hecho en Manabi _

EN MANABI | o/ MANABI

Bl 3 Cooperacion Triangular
- 1 Latina v el Caribe

‘oindustria
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2.2 Proyecto COMUNIDAD

en el marco de la convocatoria HORIZON-EUSPA-2022-SPACE. El proyecto,
denominado COMUNIDAD, cuyo acronimo describe el uso de los datos
del programa de observacion y monitoreo de la tierra, Copernicus, y las
herramientas de navegacién satelital combinadas (EGNSS), para desarrollar
serviciosinnovadoreslocalesdelaPatagoniadeChileyejecafeterode Colombia,
que deriven en una mejor toma de decisiones y una gestidon sostenible. Este
proyecto se realiza junto a socios de la Republica Checa, Letonia, Espana y
Colombia, ademas de la Universidad de Aysén en Chile (https://comunidad-
project.eu/).

FIA ejecuta desde el ano 2023, un proyecto financiado por la Unién Europea | BIENVENIDOS A

R\
—~(GMUNIDAD
A

2025
SowndWorl n{ P
_FI;:::MMUNIP"ct
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3. Entrega de conocimientos y cooperacion técnica, respaldas por
29 anos de trayectoria como Agencia de Innovacion del Ministerio
de Agricultura de Chile.

FIA, a su vez, entrega su experiencia como agencia de innovacidon sectorial a
delegaciones de paises de Latinoameérica. Durante 2025, recibié delegaciones
de Panama, Ecuador y Argentina. Asimismo, ha sido invitada a diversos
eventos latinoamericanos en formato on line, relacionados con |la innovacidn
silvoagropecuaria.
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PREMIO AVONNI: AGRO DEL
FUTURO FIA 2025

El Premio Avonni es el Premio Nacional de Innovacidon que se entrega en
colaboraciéon con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacion, El Mercurio y TVN. Fue creado por Forolnnovacién en 2007, con la
misidon de visibilizar,reconocery potenciarinnovacionesde primer nivel. Avonni
se sustenta en un modelo pionero y riguroso de evaluacidén de candidaturas,

qgue garantiza |la excelencia y el prestigio de sus ganadores.

Este premio se entrega en 12 categorias y FIA es el responsable del premio
AVONNI “El Agro del Futuro”. Después de un intenso proceso de promocion
a lo largo de todo Chile, se reciben las propuestas, las que son analizadas por
una Mesa de Expertos compuesta por especialistas en innovacion provenientes
del mundo académico, empresarial y publico, quienes proponen una terna de
finalistas. Finalmente, el ganador es definido por un jurado convocado por
Forolnnovacion para todas las categorias.

PremioAvonni 2025

Innovar para el Futuno

+ CATEGORIA

Agro del
Futuro
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Este 2025, esta terna estuvo conformada por “Plataforma de produccion

I"

de soluciones de biocontrol” de la empresa Botanical, representada por su
gerente técnico Jorge Nitsche, que cultiva in vitro especies con compuestos
equivalentes a los de plantas vivas y actividad biolégica comprobada para
proteger cultivos de alto valor; “Crioprotect” un bioestimulante que protege
cultivos de heladas de hasta 4 grados bajo cero combinando microorganismos
extremofilos antarticos con bionanotecnologia, como alternativa sostenible
a los métodos tradicionales, representada por Denisse Bravo de Pewman
Innovation, y “Bioestimulantes Botan” bioinsumos naturales en base a
polifenoles de residuos agricolas, de la empresa Botanitec de Daniela Vaisman,

quien recibid el premio “El Agro del Futuro FIA”".

Ganador
Premio
Avonni 2025
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COMUNICACIONES

Durante 2025, las comunicaciones se consolidaron como un eje estratégico
prioritario. Son muchas las buenas noticias que debemos compartir con la T
ciudadania: a lo largo de estos 29 anos, FIA ha impulsado miles de proyectos =
de innovacidn; varios de ellos hoy muestran su madurez, evidenciando coémo
han transformado distintas areas del sector agropecuario. Otros, mas recientes s e
—incluidos aquellos que culminaron sus distintas etapas de desarrollo el __
2025—, estan aportando soluciones innovadoras para el futuro del sector
agroalimentario. Asimismo, FIA impulsa programas orientados a apoyar a
productores y habitantes de sectores rurales, contribuyendo a mejorar sus

condiciones de trabajo y su productividad.

Nuestras redes sociales y sitio web informan diariamente sobre proyectos,
programasy actividadesalolargodetodo el pais,desde Arica hasta Magallanes.
También hemos fortalecido nuestra presencia en medios de comunicacion,
con espacios relevantes en radio, televisidon y prensa escrita —tanto impresa

como digital—, ampliando asi el alcance de nuestra labor.

Ademas, estamos potenciando la comunicacidon audiovisual en redes sociales,
hoy uno de los formatos de mayor impacto, para acercar a la ciudadania los

avances y logros de FIA.

Durante 2025, FIA registré un total de 1.409 apariciones en prensa nacional,
conun promedio mensualdell8ydiariode 4 publicaciones. Lo anteriorequivale
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|Izimedia), con un promedio mensual de $55.232.929
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COMUNICADOS DE PRENSA Y FERIAS

Se publicaron 149 notas de prensa en la seccion Noticias del sitio web, las que a
su vez fueron replicadas en diversos medios de comunicacidén a nivel nacional y
regional. También fue relevante la participacidn en numerosas ferias y eventos
en todo el pais, donde destaca el Premio Avonni, la Feria Expo Chile Agricola,

Feria Expo Mundo Rural, |la Feria Food and Service y diversas instancias a nivel
regional.

_____

REDES SOCIALES

CAPITULO 2 | HITOS GESTION FIA 2025

A través de los canales de X, Facebook, Instagram, Linkedln y YouTube se

difundieron las diversas actividades de FIA durante el 2025.

Seguidores:

RED SOCIAL O ERS . DlciEnane  VARIACION
X 19.802 19.663 -0,70%
Facebook 25.407 23.530 0,53%
Instagram 16.685 19.348 15,96%
LinkedIn 18.329 19.899 8.57%
YouTube 6.393 6.718 5.09%
CUENTAS TOTALES 84.616 89.158 5,37%
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Logros Comunicacionales

La publicacidon con mejor desempeno del ano correspondidé al contenido
difundido el 26 de octubre, en colaboracion con INDAP, sobre el histérico
empate en el Premio Innovacion FIA-INDAP durante Expo Mundo Rural 2025.
Enellase destacd el reconocimiento otorgado al yogur griegode leche de cabra
endulzado con papaya, de la emprendedora Doris Arancibia de Coquimbo, y
al aceite de mani de Felicita Moreno de O'Higgins, productos que obtuvieron
el primer lugar por su calidad e innovacién. La publicacidon alcanzdé un total de
25.557 visualizaciones, posicionandose como el contenido con mayor impacto
en redes sociales durante el periodo.

[ l | _ = O fia_chile
i S S - Estadio Macional De Chile

’ O fia_chile 15 scim
jEmpate histérico en Expo Mundo Rural

en el Premio Innovacion FIA-INDAP!

& Dos productos innovadores y
deliciosos se llevaron el primer lugar:

Yogur griego de leche de cabra
endulzado con papaya de Daris
Arancibia de Coguimbo

Aceite de mani de Felicita Moreno de
O'Higgins

# Felicitaciones a estas
emprendedoras que demostraron que
la innovacion v la calidad pueden ir de
la mano.

i¥ no te pierdas los otros productos
destacados!

P11 Qe Y
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En segundo lugar se ubicé la publicacidn realizada el 7 de julio, referida a la
ampliacion del plazo para postular a la Convocatoria Nacional de Proyectos
de Innovacidén 2025-2026. Este contenido informativo, orientado a promover
la participacion en iniciativas de innovacién con énfasis regional, logrd 16.459
visualizaciones, evidenciando el interés de la audiencia por las oportunidades
de financiamiento y desarrollo impulsadas por FIA.

El tercer puesto lo obtuvo la publicacién del 23 de junio sobre el primer Estudio
de Caracterizacién de Juventud Rural Emprendedora desarrollado por FIA en
las regiones de O'Higgins y Maule. El contenido dio a conocer que un 43%
de los jévenes rurales de ambas regiones se encuentra emprendiendo y que
un 12% lo hace especificamente en el sector agropecuario. Esta informacion
fue reconocida como un insumo clave para fortalecer el apoyo a los jovenes
emprendedores rurales, alcanzando un total de 14.950 visualizaciones.

' s Bienes Pablicos para el agro

*= Interés Privado para al agro

D77 Q) i P2

ﬁ fia_chile y minagricl
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DESAFIOS ESTRATEGICOS PARA
FIA - 2026 EN ADELANTE

1. Consolidar y profundizar el enfoque territorial

FIAaprendié que Chile posee “dieciséisrealidades distintas” donde cadaregidn
presenta desafios particulares en innovacién y emprendimiento, lo que exige
una presencia regional sélida y estrategias diferenciadas para cada territorio.

El desafio es convertir esa presencia territorial en capacidades permanentes,
fortaleciendo |la Unidad de Desarrollo Territorial, mejorando la articulaciéon
con gobiernos regionales y asegurando que las brechas locales definan
instrumentos, convocatorias y prioridades en base a las necesidades de cada
region.

2. Fortalecer el cooperativismo como motor de competitividad rural

El programa AgroCooplnnova reunidé por primera vez a los Ministerios de
Agricultura, Ciencias y Economia logrando incorporar en el periodo 2022-
2025, 64 empresas cooperativas al proceso de fortalecimiento e innovacion
del modelo cooperativo.

El desafio es profundizar este modelo, integrar mas instrumentos de
financiamiento, generar escalabilidad y consolidar un ecosistema en base al
cooperativismo moderno, sostenible y basado en innovacién abierta.
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3. Reducir brechas de género y juventud en innovacion

Los programas Juventud Rural Innovadora y Mujeres Agroinnovadoras
evidencian avances significativos, incluyendo Ila constitucion de Redes
Regionales MAly jévenes formados eninnovacion temprana alo largo de Chile.

El desafio es garantizar que la participacion femeninay juvenil se traduzca en
liderazgo, acceso al financiamiento, mentorias, redesy posiciones estratégicas
dentro del ecosistema.

4. Ampliaryagilizarlaadopcidntecnoldégicaeinnovaciéonenpequeina
y mediana agricultura

ElProgramade Adopcidndelnnovacionesha permitidotransferirconocimiento
acumulado en casi 30 anos y cerrar brechas para pequenos y medianos
productores en diversas regiones de nuestro pais.

El desafio ahora es seguir transfiriendo este conocimiento para que sea
adoptadoporterceros,yamaslargoplazo,escalarestos modelos,incorporando
nuevas tecnologias (sensores, IA, soluciones climaticas) y generando rutas de
transferencia mas rapidas, simples y con mayor impacto territorial.
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5. Profundizar laintegracion de la Inteligencia Artificial en el sector
agroalimentario

La creacion de U3l y |la plataforma AgriNEXUS marcan un hito institucional
y abren un nuevo campo para digitalizar y disponibilizar la informacidn
agropecuaria.

El desafio es ir a la par con el desarrollo de este tipo tecnologia en el agro
como |lo es en otros sectores de la economia, que la IA sea una herramienta
que permita ampliar la calidad de datos, incorporar mas servicios inteligentes
y reducir brechas digitales en el agro através de formaciény acompafnamiento.

6. Escalar innovaciones que respondan al cambio climatico y la
crisis hidrica

En este periodo se desarrollaron multiples iniciativas orientadas a adaptacion
climatica, manejo hidrico y sostenibilidad, que concentran buena parte de los
proyectos ejecutados entre el 2022-2025.

El desafio es transformar estas experiencias en referentes de innovacién
nacional, con mayor Vvisibilizacién, seguir escalando con instrumentos
especializados y lineas piloto que puedan convertirse en negocios, e incluso
en politicas publicas.

7. Reforzar la articulacion institucional e intersectorial
La coordinacidon con ministerios, centrostecnoldgicos, universidades, institutos

profesionalesycentrosde formacion técnica, empresas,gremiosyagricultores,
entre otros, ha sido también parte central de las acciones institucionales FIA.
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Eldesafioesfortalecerlagobernanzadelainnovaciénagraria,institucionalizar
mesas de trabajo, compartir métricas e impulsar hojas de ruta regionales
integradas para distintos rubros agricolas.

8. Seguir mejorando la comunicacidon y difusion de las innovaciones
de FIA

En esta administracion se generd un fuerte aumento en presencia mediatica,
comunicacién audiovisual y difusién de las diversas actividades FIA, asi como
de sus distintas convocatorias.

El desafio estard en seguir comunicando los avances en innovacién en nuestro
sector, llegar a nuevos publicos rurales y también urbanos, asi como mantener
los actuales, difundir la usabilidad de plataformas FIA y consolidar un relato
gue conecte la innovacion con bienestar territorial.

9. Impulsar una vision de futuro inclusiva, sostenible y basada en
ciencia

La trayectoriade FIA, suvinculacion conlainnovacidon de otros sectores del pais
a través de los premios AVONNI, el desarrollo de proyectos internacionalesy las
actividades de cooperacidon internacional, junto a las numerosas experiencias
territoriales, muestran un rol estratégico unico en Chile.

El desafio hacia adelante es posicionar a FIA como la agencia lider de
innovacién para un agro resiliente, capaz de anticipar riesgos, acelerar
soluciones tecnoldégicas y promover un desarrollo rural justo.
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos - M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2025 31.12.2024
N©° M$ M$

CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 4 2.658.717 2.721.942
Otros activos no financieros corrientes 5 39.077 23.889
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 6 225.195 13.960
Total activos corrientes 2.922.989 2.759.791
NO CORRIENTES:

Propiedades, planta y equipo 7 1.012:217 1.059.743
Total activos no corrientes 1.012.217 1.059.743
TOTAL ACTIVOS 3.935.206 3.819.534
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos - M%)

PASIVOS Y PATRIMONIO

CORRIENTES:

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Total pasivos, corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar no corrientes

Total pasivos no corrientes
PATRIMONIO:

Capital emitido v pagado
Ganancias acumuladas

Total patrimonio neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

31.12.2024
M$

580.642
350.873
495.030

1.432.545

129.785

129.785

695.686
1.561.518

2.257.204

Nota 31.12.2025
N© M$

8 941.319

10 400.400

9 352.354

1.694.073

8 129.785

129.785

11 695.686

11 1.415.662

2.111.348

3.935.206
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE RESULTADOS POR NATURALEZA
POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(En miles de pesos - M%)

Nota 31.12.2025 31.12.2024
N® M3 M$

Aporte ley presupuesto MINAGRI 12 6.739.9584 6.293.934
Aporte ley presupuesto FICYT 12 2.764.777 2.907.036
Otros ingresos = -

Gasto por aportes para iniciativa de innovacion 13 (5.372.126) (5.214.185)
Gasto por supervision consultoria y asistencia téecnica 16 (80.531) (104.671)
Gasto comunicacion y difusion de iniciativa de innovacion 17 (338.455) (256.354)
Gastos por beneficios a los empleados 14 (3.372.785) (3.273.811)
Gasto por depreciacion y amortizacion 7 (90.013) (93.021)
Otros gastos, por naturaleza 18 (470.992) (441.408)
Otras ganancias 35.175 17.957
Pérdidas de actividades operacionales (184.966) (164.523)
Ingresos financieros 15 39.671 56.931
Costos financieros 15 (561) (549)
(Perdida) Ganancia del ejercicio (145.856) (108.141)
Otros resultados integrales - -

Resultado integral total (145.856) (108.141)
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31

(En miles de pesos - M$)

DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

31 de diciembre de 2025

Capital Ganancia Total
Estado de cambios en el patrimonio pagado | acumuladas | patrimonio
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2025 695.686 1.561.518 2.257.204
Incremento (disminucién) por correccidon de errores - - -
Saldo inicial reexpresados 695.686 1.561.518 2.257.204
Cambios en el patrimonio
Resultado Integrado

Pérdida del ejercicio - (145.856) (145.856)

Otros resultados integrales - - -
Resultado integral - (145.856) (145.856)
Saldo final al 31/12/2025 695.686 1.415.662 2.111.348
31 de diciembre de 2024

Capital Ganancia Total
Estado de cambios en el patrimonio pagado | acumuladas | patrimonio
M$ M$ M$
Saldo inicial al 01/01/2024 695.686 1.669.659 2.365.345
Incremento (disminucién) por correccidon de errores - - -
Saldo inicial reexpresados 695.686 1.669.659 2.365.345
Cambios en el patrimonio
Resultado Integrado

Perdida del ejercicio - (108.141) (108.141)

Otros resultados integrales - - -
Resultado integral 695.686 1.561.518 2.257.204
Saldo final al 31/12/2024 695.686 1.561.518 2.257.204
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FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(En miles de pesos - M%)

Flujo de efectivo procedente de (utilizado en)
actividades de operacion:

Perdida del ano

Cargos a resultado que no significan movimiento de efectivo:
Depreciacion

(Aumento) disminucion de activos operacionales:

Deudores comerciales y otras cuentas

Aumento (disminucion) de pasivos operacionales:

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas pagar
Provisiones por beneficios a los empleados

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de operacion

Flujo de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Compras de propiedades, planta y equipo e intangibles

Flujos de efectivo neto utilizados en actividades de inversion

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo v equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo v equivalentes al efectivo al final del ejercicio

31.12.2025
M$

(145.856)

90.013

(226.424)

212.001
49.527

(20.739)

31.12.2024
M$

(108.141)

93.021

141.581

(834.577)
33.290

(42.486)

(674.826)

(42.486)

(5.174)

(63.225)

2.721.942

(5.174)

2.658.717

(680.000)

3.401.942

2.721.942
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