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1.1

Asistieron 35 personas a la jornada de innovacion en la Region de Arica y Parinacota.

Instituciones u organizaciones

ASISTENTES JORNADA

Cantidad de asistentes por institucion u organizacion

Recuento

Universidad de Tarapaca

Pontificia Universidad
Catdlica de Chile

Hidroponia Mallkivitor
Brinca

FIA

Somos Agricultura SpA
SAG

Consultora Claudia Silva
Agricola S&V Limitada
Ancestral Tech
Consorcio del desierto
Agroamauta SpA
CORFO

CODING

WAKI LABS

INDAP

Ministerio de agricultura

Colmenares PioMartin la
Miel del Desierto Spa

Cooperativa de mujeres
mineras artesanales

N° participantes por institucion u organizacién

:Fuente: Brinca 2024




1.1 | ASISTENTES JORNADA

Género de los asistentes

. Femenino

Masculino 28 6%

[ , 0%

51,4%
:Fuente: Brinca 2024
Asistentes inscritos y no inscrito

No inscrito
20,0%

Inscrito
80,0%
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2.1 | Resultados Encuesta

Antes de finalizar el workshop, se le pidié a los
participantes que contestaran una encuesta de
satisfaccion del taller realizado.

Las preguntas realizadas fueron las siguientes:
1- ;Cual es tu nombre?

2.- ;Crees que se cumplieron los objetivos del
encuentro?

3.- A nivel general, ; Como califica los siguientes
aspectos?

e (Calidad de los contenidos vistos hoy

e Actividades realizadas

e Rol facilitadores

4.- ;Lainstancia le sirvio para generar vinculos
con otros actores?

5.- ;Qué actor relevante cree que falto en la
instancia?

6.- ;,Qué aspectos destacaria de la instancia?

7.- ;Qué aspectos cree que se podrian mejorar?

10 personas han respondido la encuesta ala
fechay a continuacion se presentan las
respuestas.

/

¢Crees que se cumplieron los objetivos
del encuentro?

20%

De acuerdo

80%

:Fuente: Brinca 2024

~

Totalmente
de acuerdo
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2.1

Resultados Encuesta

o

A nivel general, ;Como calificarias la calidad de los contenidos vistos hoy?

10

Cantidad de participantes

1 2 3 4 5 6 7
Nota (del 1 al 7)

:Fuente: Brinca 2024

A nivel general, ;Como calificarias las actividades realizadas?

10

Cantidad de participantes

1 2 3 4 S5
Nota (del 1 al 7)

:Fuente: Brinca 2024
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2.1 Resultados Encuesta

aivel general, ;Como calificarias el rol de los facilitadores?

10

Cantidad de participantes

: [

1 2 3 4

Nota (del 1 al 7)

K :Fuente: Brinca 2024
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2.1 Resultados Encuesta

¢La instancia le sirvié para generar vinculos con otros actores?

R1: Sii

R2: Si

R3: Si

R4: Afirmativo. Se generaron nuevos contactos

R5: Siempre sirven estas instancias para fortalecer el sistema agroalimentario

R6: Si nuevos y profundizar oportunidades

R7:Si

R8: Si, con aquellos de la mesa

R9: Definitivamente, compartir experiencias y conocimientos fue muy Uutil e interesante
R10: Si

¢Qué actor relevante cree que faltoé en la instancia?

R1: -

R2: Cft estatal, Unap, Gore

R3: Sercotec

R4: Agricultores y entidades financieras

R5: Mas agricultores y estudiantes que cambiaran el futuro

R6: Agricultores

R7: Sercotec

R8: Escuelas agricolas y otras entidades vinculadas a educacién profesional
R9: -

R10: La comision nacional de riego. Agricultores. Indap

10
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2.1 Resultados Encuesta

¢Qué aspectos destacaria de la instancia?

R1:
R2:
R3:
R4:
R5:
R6:
R7:

La generacién de conocimiento, y aprendizaje

La conversacion y dinamica de la actividad

Conversatorio

Ampliacion de perspectivas

Juntarse y generar mayor sistema agroalimentaria de innovacién

Aportar a una estrategia agro mas especifica

La posibilidad de conocer emprendimientos, discusiones que permitieron conocer aspectos

relevantes para mejorar la competitividad en la regién

RS:
R9:

Organizacién de tiempos
Los participantes y organizadores demostraban su interés de gran manera

R10: El compromiso de cada uno de poder participar de la instancia

¢Qué aspectos cree que se podrian mejorar?

R1:
R2:
R3:
R4:
RS5:
R6:
R7:
R8:
RO9:

Mas implementacion de situaciones

Centrarse en un propuesta conjunta o estrategia

Informacién sobre fondos disponibles

Aumentar estos espacios

Mas difusién y espacio mas grande

Acotar los tiempos

Poder conocer propuestas de FIA respecto a los temas expuestos
Organizacién de tiempos

R10: -

1l

FUNDACION PARA LA INNOVACION AGRARIA | FIA- RESULTADOS ENCUESTA



4 FOTOS Y TESTIMONIOS
A\ Y 4




3.] | Fotografias del evento
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Presentacion FIA y explicacion
de actividades



https://drive.google.com/drive/folders/1UhePtZcwo79pFvBjPxvB98ZxPOcEKCyZ
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3.2 | TESTIMONIOS
Felipe Salinas

Agricola S&V Limitada

Michelle Ponce
Hidroponia Malquinnki Vito

Elizabeth Bastias
UNIVERSIDAD DE TARAPACA

PREGUNTAS DE LOS TESTIMONIOS
1.- Nombre de la persona e institucion de la que viene

2.- ;Qué le parecio la instancia de hoy propuesta por FIA?
3.- ;Qué le parece en general las instancias de vinculacion de actores

4.- ; Algo mas que agregar?

e LINK VIDEOS TESTIMONIOS

15
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https://drive.google.com/drive/folders/1TQFUvbH7Ngf1B96sSiNo0r32wDRESS_y

4 SISTEMATIZACION E INSIGHTS ACTIVIDAD
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4.1 | FODAy acciones

La actividad de la jornada consistio en definir fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas 'y
acciones para superar las debilidades y amenazas relacionadas al sector agrario en la Regién de
Arica y Parinacota.

Los participantes trabajaron la actividad dividida en dos lienzos. El primero fue para trabajar las
fortalezas y oportunidades, y el segundo para trabajar las debilidades y amenazas, ademas de
acciones que pueden realizar para superarlas.

A los participantes se les entregd un material de apoyo con fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas obtenidas a través de desk research y de una encuesta aplicada.

A continuacién se muestran los lienzos de trabajo utilizados en la jornada

17
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4.1 | FODAy acciones

Lienzo primera parte de la actividad: fortalezas y oportunidades

Actividad 1: FO
Fortaleza y oportunidades de la Regién

FACTORES INTERNOS DE LA REGION FACTORES EXTERNOS DE LA REGION

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

t Q @bﬁnca
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4.1 | FODAy acciones
Lienzo segunda parte de la actividad: debilidades y amenazas + acciones

Actividad 2: DA
Debilidades y amenazas de la Region + acciones

FACTORES INTERNOS DE LA REGION

FACTORESEXTERNOSDELAREGION
ACCIONES Tt ACCIONES
DEBILIDAD ¢Qué acciones se pueden realizar para poder AMENAZA ¢Qué acciones se pueden realizar para poder
superar las debilidades? superar las amenazas?

brinca.

y [
L
IG
&

A continuacion se presenta la sistematizacion de la propuesta de cada grupo de trabajo.

19
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4..2| PROPUESTA FO GRUPO N°1

FORTALEZAS

Nombre y descripcion de la fortaleza

Patrimonios genéticos alimentario (papa, chufio. maiz, etc.)

Capital humano existente como agricultores, se adaptan al cambio tecnoldgico

Universidades y academias alto nivel (alta disposicion)

Existencia o vivir en un desierto mas arido y antiguo del mundo, hace a las personas mas resilientes

Mayor disponibilidad de la materia durante todo el afio

OPORTUNIDADES

Nombre y descripcion de la oportunidad

Creacion de un banco germoplasma regional

Difusion de las instancias educativas en temas agricolas hacia la agricultura

Mayor vinculacion con actores publicos regionales (FIC)

Mayor difusion por tecnologias de utilizar sensores para monitorear la necesidad hidrica de plantas

Generar instancias de entrega de conocimiento para dar valor agregado a los productos

Utilizar fertilizantes organicos

Implementacion de laboratorios para la certificacion de la inocuidad de los productos agricolas del territorio

Mayor apoyo a los subsidios estatales para mantener un estado inocuo de los productos

Mayor difusion HUB Arica y parinacota sale la actualidad de las areas de energia, agricultura y turismo.

20
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4.2

DEBILIDADES

Nombre y descripcion de la debilidad

PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°1

Acciones

Falta llegada de actores regionales al FIC (regional)

Creacion de instancias para
vincular autoridades
regionales y actores
productores

Mesas regionales por rubro
productivo y participacion de
la autoridades en ella

Educacion de nifios y jovenes necesitan valorar mas
los recursos naturales del territorio. ej: cultivos
manejos ancestrales

Educacion mas atingente al
territorio para que valoricen.
Ejemplo: Programa de
Explora

Falta de difusion de proyectos y de iniciativas de
innovacion

Mayor difusién de HUB de
Arica y Parinacota. Salen
mapeos de innovaciones
financiadas en la region.

Los Agricultores no llegan a un producto final, mas
bien se quedan con la materia prima

Mayor difusion de proyectos
de desarrollo tecnoldgico

Falta de convocatorias de desarrollo tecnologicos en
la region. Respeto a proyecto e iniciativas propias

Asistencia personalizada
para la pequefia agricultura
sobretodo en la cordillera

Falta fomento en apuesta en valor de los productos
del territorio

Falta de instancias o laboratorios que midan la
trazabilidad de los productos agricolas del territorio.

Falta de focalizacion en la educacion técnica
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4.2

AMENAZAS

Nombre y descripcion de la amenaza

Acciones

PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°1

Pérdida de pequefia agricultura por no
renovacion de la poblacidn, gente joven no le
gusta o ve poco futuro.

Fomentar con
programas técnicos
la agricultura
regional a jovenes,
con financiamiento
de iniciativas piloto

Capacitacion de
nuevas tecnologias
en la agricultura para
jévenes de colegios
agricolas.

Mayor certificacion en
la educacion técnica
en colegios agricolas
de la region

Falta de una red de transporte para entrega de
productos agricolas en el mercado. Pierde
calidad el producto

Desarrollo de
tecnologia para el
manejo post.
cosechay el
transporte sea
eficiente.

Falta de capacitacion. Hacer un buen manejo
del riego en valle

Mayor difusion de
instancias
tecnoldgicas de
monitoreo en el
sistema de riego.
Capacitaciones en
riego eficiente

Proyectos de
transferencia
tecnoldgica del riego
eficiente y monitoreo
o evaluacion en
campo.

Incremento de la escasez del recurso hidrico.

Mayor difusion de
los roles de las
unidades encargada
del agua regional a la
poblacion agricola

Creacién de
programas de
difusion parala
valoracion del
recurso hidrico en el
desierto. Educacién
primaria y media.

Competencia de productos de Peru entran por
libre mercado. ejemplo: Aceitunas azapa,
paltas y otros.

Mayor fiscalizacién
de las autoridades
enla
comercializacion de
los productos
extranjeros
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4..2| PROPUESTA FO GRUPO N°2

FORTALEZAS

Nombre y descripcion de la fortaleza

Contraestacién y produccién todo el afio

Aplicacién de tecnologias especificas para cultivar a pesar de la aparicion de microorganismos amenazantes.
Cultivos resistentes (sanidad)

Diversificacién productiva y valor agregado: Dar nuevas oportunidades a lugares distintos para distintos cultivos y
dejar que el producto se adapte. Aprovechamiento de productos que se adaptan rapidamente a los cambios
climaticos.

Inversién de capacidades desde el sector privado en la regién

OPORTUNIDADES

Nombre y descripcion de la oportunidad

Programa de especializacion en tecnologia e inocuidad

Exportacion de tomates a paises vecinos

Oportunidades comparativas en el extranjero: certificacion, productos libre de quimicos, productos trazables

Ubicacién geografica apta para la generacion de Energia de radiacién Solar

Fomentar la asociatividad y el cooperativismos (tanto en obtencién de conocimiento y como en el manejo de
acuerdo de los precios entre productores)

Las altas inversiones en asesorias propuestas por el sector privado también sean publicas (asociatividad)

23
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4.2

DEBILIDADES

Nombre y descripcion de la debilidad

Acciones

PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°2

Centralizacion, muy alejado de la ciudad.
Falta de canales de comunicaciény
organizacion de grupos

Asociatividad.
Formacion de
cooperativa

Ausencia de programas de especializacion

Falta de dar sefiales de confianza al
consumidor. Falta de integracién de
clientes --> Asesoria técnica por conflicto
de interés. Desconfianza en actores del
rubro (agrénomos)

Desarrollo de
tecnologia y formacién
técnica

Tamafno mercado es pequeiio
(proveedores) y alto costo de equipos e
insumos.

Falta de planificacion y falta de
intervencion

Conocer y estudiar las
necesidades.

Estudio mercados
locales, regionales y
extranjeros

Modelo de
organizacion a largo
plazo e integracion de
actores del rubro.

Falta de inocuidad

Programa de
regulacion - fomentar
BPA

Falta de fortalecimiento de los actores
principales. Falta de incentivo de
informacion del producto al consumidor
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4..2| PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°2

AMENAZAS
Nombre y descripcion de la amenaza Acciones

Informalidad

Cercania a Tacna- Competencia en precios

Ingreso ilegal de frutas y verduras (Peru y Bolivia)

Enfermedades emergentes

Cambio en las exigencia de los consumidores
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4.2| PROPUESTA FO GRUPO N°3

FORTALEZAS

Nombre y descripcion de la fortaleza

Clima permite cultivar y producir todo el afio

Rubro ganaderia camélida

Posicion geografica.

Reproduccién de insectos controladores (clima)

Facil acceso a beneficios sector publico

Académicos de alto nivel interesados en innovacion y educar a los agricultores sean extornos o no a la region

OPORTUNIDADES

Nombre y descripcion de la oportunidad

Generar bioinsumos, para controlar plagas y usar biofetilizantes

Patrimonio cultural

Posibilidad de obtencién de agua(atrapa niebla)

Nuevas estrategias para maximizar el recurso hidrico

Educar a la poblacién agricola

Especializacion académica aprovechando la localizacion geografica

Desarrollo de tecnologias para apoyar la gestion de RRHH

26
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4..2| PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°3

DEBILIDADES

Nombre y descripcion de la debilidad

Acciones

Instituciones charlas informativas demasiado

técnicas

Charla adaptada a agricultores

Complejidad en formulacion de postulacion de

beneficios

postulacion

Centro de apoyo para

Falta de diferenciacion de productos

agregado)

Generar nuevos productos (Valor

Baja transferencia tecnoldgica

Falta de educacidn de la agricultura ética 'y

empatia

Cursos destinados a agricultores
y productores agricolas

Manejo de residuos organicos

organicos

Servicio de retiro de residuos

Investigacion de
microorganismos que
descompongan plasticos

AMENAZAS

Nombre y descripcion de laamenaza Acciones

Ampliar alianza con
centros de investigacién/
instituciones a nivel
internacional

Aumento de plagas y enfermedades.
Fitosanidad

Establecer cultivos
asociados o cultivos SIG
trampa

Monocultivo

Rotacion de cultivo

Identificacion a través
de aplicaciones de
sistema de informacion
geografica.

Agotamiento y sobreexplotacion de
recursos naturales

Implementacién de
agricultura o de practicas
regenerativas

SIG (sistema de
informacion geografica)

Reformulacién de bases de proyectos.
Seguimiento en los proyectos ejecutados

Proyecto de seguimiento y
capacitacion para la
continuidad

Contaminacién antrépica de suelo y agua

Uso eficiente de
fertilizante (Andlisis y
demanda cultivo)

Leyes que reguleny
fiscalicen mineras
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4..2| PROPUESTA FO GRUPO N°4

FORTALEZAS

Nombre y descripcion de la fortaleza

Existencia de productores patrimoniales con suelo regional

Existencia de distintos pisos ecolégicos en la region que puedan permitir la innovacion en la agricultura

Universidades y academia de alto nivel

Produccion en contraestacion

OPORTUNIDADES

Nombre y descripcion de la oportunidad

La migracion como mano de obra

Profesionalizar la agricultura de tal manera de visualizar espacios de mercado nuevos

Generacién de conocimiento y herramientas de manejo como sistema de alerta temprana frente a nuevasy o
emergente plagas y enfermedades en la regién y pais

Automatizacioén

Existencia Unica de recursos naturales proporcionada por el desierto mds drido del mundo (microorganismos
extremofilos, baja nubosidad, alta radiacion solar, extenso territorio, etc.)

Laboratorios naturales

Universidades y académicos de alto nivel

Posicién geograficay clima

28
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4..2| PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°4

DEBILIDADES

Nombre y descripcion de la debilidad

Acciones

Instituciones publicas no suelen realizar
seguimiento técnico y de impactos de los
proyectos de [+D+i.

Mayores exigencias de
sustentabilidad ex post. y de
difusién de los proyectos

Incorporar presupuesto para
seguimiento post proyectos
en instituciones

Regién muy centralizada lo que genera bajo
poder de decisién de actores locales de las
diferentes comunas en el fomento de I1+D+l
respecto a sus propias particularidades

Flexibilizar normas para
favorecer emprendimiento rural

Fortalecer y crear mesas
territoriales en comunas
rurales

Baja alineacion del Ecosistema de Innovacién y
emprendimiento con los desafios regionales

Fomentar espacios de encuentro
y vinculacion entre instituciones
regionales (no solo del agro

Carencia de fondos regionales para |+D+l

Negociacion politica para
aumento de presupuesto

Potencialidades econdmicas territoriales
insuficientemente aprovechadas.

Disefiar hoja de ruta para
desarrollo de productos locales
(diagndstico y fomento)

Alto grado de informalidad de la actividad
agropecuaria regional.

educacion del consumidor
(sellos productos legales)

Rigidez normativa para reconocer
particularidades de zonas geograficas

Flexibilizar normas para
favorecer emprendimiento rural

Competencia desleal por contrabando

Falta de asociatividad

Monocultivos, falta de diversificacion y de
sostenibilidad
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4..2| PROPUESTA DA + Acciones GRUPO N°4

AMENAZAS

Nombre y descripcion de la amenaza

Acciones

Destruccion del patrimonio

Sobreexplotacion del ecosistema

Monocultivos, falta de diversificacion productiva y de sostenibilidad

Contaminacion natural y antrépica de suelos y aguas

Brechas relevantes en tecnologia y modernizacion del estado.

Aumento de efectos negativos del cambio climatico y contaminacion
ambiental

Actividades de vinculacion con
universidades e instituciones de nivel
secundario

Riesgos fitosanitarios, seguridad y soberania agroalimentaria.

Actividades de difusion sobre la
importancia de la soberania y seguridad
alimentaria

No se evidencia que el desarrollo local traiga beneficios a los
ciudadanos

Mas difusion y mas visualizacion hacia las
comunidades

Fomentar la conservacion de la flora nativa

Fomentar la economia circular, educacion
ambiental y fortalecer control sobre los
residuos
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4.6| INSIGHTS

Fortalezas

A partir del andlisis de todas las fortalezas
seflaladas por los cuatro grupos de trabajo, se
detectaron las siguientes dimensiones:

1. Instituciones académicas de alto nivel
Tres grupos destacaron la presencia de
universidades y académicos de alto nivel como una
de las fortalezas de la region. Ademas en algunos
grupos se mencion6 de manera mas amplia la
presencia de capital humano de calidad.

2. Posicion geografica
En el caso de la posicién geografica, tres grupos lo
reconocen como una fortaleza de la region,
reconociendo las ventajas de estar en el desierto
mas arido y antiguo del mundo y la existencia de
distintos pisos ecoldgicos.

3. Clima

Todos los grupos concordaron en la relevancia que
significa el clima en la region. La mayor fortaleza
que les permite el clima es el hecho de poder
cultivar y producir contra estacion, y algunos
productos ademas durante todo el afo, lo que
significa una ventaja ante otras regiones del pais.
Ademas existe la posibilidad de aprovechar de
producir los productos con alta adaptacién a los
cambios climaticos.

4. Produccion patrimonial

Por otro lado, también tres grupos destacan la
produccion patrimonial en suelos regionales y
reconocen como fortaleza el patrimonio genético
alimentario existente. También se reconocen
algunos rubros patrimoniales como lo es la
ganaderia camélica.

De acuerdo a lo expuesto, se concluye que existen
condiciones habilitantes en la region para el
desarrollo de innovacion. La combinacién de
condiciones edafoclimaticas favorables y el
patrimonio genético alimentario representa una
diferenciacién unica que posiciona a la regiéon de
manera ventajosa. La presencia de universidades y
académicos de alto nivel, asi como de capital
humano de calidad, complementa este entorno
favorable. Ademas, el clima permite la produccién
contra estacidon y la adaptacion a los cambios
climaticos, ofreciendo una ventaja competitiva
significativa. Estas fortalezas permiten el desarrollo
de productos exclusivos y posicionan a la region
como un lugar estratégico para la innovacién y la
sostenibilidad en el ambito agrario.
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Oportunidades

Se analizaron todas las oportunidades detectadas
por los grupos de trabajo, de acuerdo a ello, se
pueden identificar las siguientes dimensiones:

1. Instalacion de capacidades
Tres grupos senalaron oportunidades relacionadas
a la instalacién de capacidades en la region.
Especificaron en la implementacién de laboratorios,
creacion de un banco de germoplasma vy
especializacion académica.

2. Generacion y difusion de conocimiento

Los cuatro grupos consideran relevante el
desarrollo del conocimiento. Se destacan la
oportunidad de generar y difundir conocimiento en
temas de plagas, de valor agregado de los
productos, en temas tecnolégicos, entre otros. Por
otro lado un grupo mencion6 el hecho de generar
mayor difusién a instituciones regionales que
aportan valor como lo es el HUB de Arica y
Parinacota.

3.  Vinculacion y asociatividad

La vinculacion entre los diversos actores del
ecosistema agrario de la region suele ser una
debilidad en las regiones, por lo que también en
este caso en particular se destacan por dos grupos
las oportunidades existentes para mejorar este
aspecto. Esta la oportunidad de generar mayor
vinculaciéon con actores publicos regionales y de
fomentar la asociatividad y el cooperativismos.

4. Especializacion tecnoldgica
Tres de los cuatro grupos sefialan la importancia de
la utilizacion de tecnologias en distintos ambitos.
Se destaca la oportunidad de instalar procesos de
automatizacion, desarrollar tecnologias para la
gestion de recursos humanos y generar programas
de especializacion tecnolégica. Ademas, el punto
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de implementacion de laboratorios que se
mencioné en dos grupos en la dimensién de
instalacion de capacidades también tiene relacién
con la especializacion tecnolégica.

5. Posicion geograficay clima

En el caso de la posicion geografica y el clima, tres
grupos mencionaron oportunidades relacionadas a
esta dimensién. Se menciona en primer lugar el
hecho de aprovechar los recursos naturales que
existen Unicamente en el desierto como
microorganismos extremofilos, alta radiacion solar
y otros. Relacionado a la radiacion solar otro grupo
especificé en la oportunidad de generar energia de
radiacion solar en la regién. Por ultimo se destacé
la oportunidad de generar especializacion
académica aprovechando la localizacion.

Como conclusion, los grupos de trabajo han
identificado una serie de oportunidades
estratégicas que se alinean estrechamente con las
fortalezas regionales, particularmente en las areas
de desarrollo, conocimiento y tecnologia. Estas
oportunidades incluyen la instalacion de
capacidades a través de la creacion de laboratorios
y bancos de germoplasma, asi como la
especializaciéon académica que potenciara el capital
humano de la regidon. La generacién y difusién de
conocimientos sobre temas clave como plagas y
tecnologias avanzadas, junto con la mejora de la
vinculacion y asociatividad entre actores regionales,
son esenciales para abordar debilidades existentes
y promover un entorno colaborativo. Ademas, el
aprovechamiento de la posicion geografica y el
clima unicos de la regién para generar energia solar
y explorar recursos naturales exclusivos subraya el
potencial para una innovacién significativa. En
conjunto, estas oportunidades destacan Ia
importancia de la tecnologia y la colaboracién como
motores clave para el progreso y la sostenibilidad
regional.
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Debilidades y acciones

En este apartado se presentan dos actividades. La
primera esta orientada a la definicion de las
debilidades de la region y en segundo lugar las
acciones propuestas para poder superarlas. Tras el
andlisis de debilidades se identificaron las
siguientes dimensiones:

1. Falta de Fortaleza de los actores

Los grupos en general, resaltaron de diversos
modos la falta de fortaleza de los principales
actores del ecosistema agrario. Referidos al ambito
publico, se percibe faltas de incentivo, falta de
seguimiento de proyectos y carencia de fondos para
la innovacion agraria. En lo que respecta a la
empresa privada, se percibe una baja alineacion de
los actores privados (mercado) y faltan llegadas de
actores regionales al FICr.

Las acciones propuestas para solucionar esto, se
enfocan en la vinculacién y generacion de mesas de
trabajo, continuar promoviendo espacios de
encuentro y vinculacién entre instituciones
regionales (no sdélo con actores del agro), y
negociaciones politicas para aumentos de
presupuesto destinados a fondos.

2. Fomento a la agricultura y el mundo real

Las mesas destacan la falta de fomento al mundo
rural, no solo referido a los fondos, si no que
también a como se transmite la informacién.
Ademas se identificaron como debilidades la falta
de difusiéon de proyectos y de iniciativas de
innovacion, ausencia de  programas de
especializacion, baja transferencia tecnoldgica,
instituciones  brindan  charlas  informativas
demasiado técnicas para el mundo rural y los
fondos presenta un alto grado de complejidad en
formulacion y postulacion.

Para solucionar estas problematicas, se propone:
Mayor difusién de HUB de Arica y Parinacota que
apoye a la difusién y entrega de informacion,
Asistencia personalizada para la pequefa
agricultura y el mundo rural y la creacion de centros
de apoyo ya sea para la entrega de un relato
adaptado al mundo rural y también para el apoyo a
la postulacion de proyectos para obtener recursos y
beneficios.

3.  Productos Agrarios con Valor Agregado

Se levanta la problematica con respecto a la
generacion de valor en el mundo agrario. Si bien
existen potencialidades ya sea climaticas como
geograficas en la Region, estas no estan siendo
aprovechadas. Como principales motivos, las
mesas levantan, la baja diferenciacion de productos
y el monocultivo, los altos costos asociados y la
presion de los mercados informales sobre los
formales, a lo cual se puede deber, la problematica
gue mencionaron sobre la preferencia de ventas de
materias primas sobre alimentos procesados.

Como soluciones, se plantean: Apoyo en la
transferencia de tecnologias que apunten al
procesamiento de materias primas, educacion del
consumidor para preferir productos formales,
flexibilizar normas para favorecer emprendimiento
rural y disefar hoja de ruta para desarrollo de
productos locales con valor agregado.

4. Centralizacion

Otro topico que se repite en mesas, es la
centralizacion a nivel regional, provocando baja bajo
poder de decision de actores locales de las
diferentes comunas en el fomento de I[+D+l
respecto a sus propias particularidades y falta de
canales de comunicacién y organizacion.
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Alternativas de acciones levantadas para solucionar
esto son: Fortalecer la asociatividad y crear mesas
territoriales y cooperativas en comunas rurales.

Otras debilidades interesantes de destacar, pero
que no se repitieron fueron: Avanzar en la inocuidad
alimentaria, mejorar los manejos sustentables y la
educacion a niflos y jovenes en el manejo
sustentable y la importancia de los recursos, entre
otras, que se pueden revisar en la sistematizacion
de la actividad.

En conclusién, el analisis de las debilidades de la
region revela varias areas criticas: la falta de
fortaleza de los actores del ecosistema agrario, la
insuficiente difusion y apoyo al mundo rural, la baja
generacion de valor agregado en productos agrarios
y la centralizacion regional. Para abordar estas
debilidades, se proponen acciones como fortalecer
la vinculacion y la asociatividad, aumentar la
difusién de informacién y asistencia personalizada,
apoyar la transferencia de tecnologias y flexibilizar
normas para el emprendimiento rural, asi como
descentralizar las decisiones en I1+D+l para mejorar
la adaptabilidad y sostenibilidad del desarrollo
regional.
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Amenazas y acciones

Al analizar las amenazas detectadas y propuestas,
se pueden identificar las siguientes dimensiones:

1.  Cambio climatico
Algunos grupos identificaron como amenazas
ciertos factores que son consecuencias del cambio
climatico y del efecto que este puede generar sobre
la escasez hidrica de la region.

Para abordar esta gran problematica, las mesas
proponen una mayor difusién de los roles de las
unidades encargada del agua regional a la
poblacién agricola, la creacion de programas de
difusion para la valoracion del recurso hidrico en el
desierto, educar a la poblacién sobre la importancia
de estos recursos desde la nifiez y juventud y
actividades de vinculacion con universidades e
instituciones de nivel secundario. Ademas, desde el
punto de vista tecnoldgico, se propone mejorar y
tecnificar el riego, junto con la transferencia de
nuevas tecnologias de riego eficiente.

2.  Presion de Mercados Internacionales

Las mesas levantaron como amenaza la presién
que estan generando los mercados internacionales
y los efectos en los precios y preferencia de los
consumidores. Por un lado se encuentra el mercado
peruano, que por cercania |y tratados
internacionales pueden acceder a venta a precios
competitivos, y por otro lado, la entrada de
productos de manera ilegal, también de Perq, y
ademas desde Bolivia.

Acciones propuestas para afrontar estas amenazas
son: Mayor fiscalizacién de las autoridades en la
comercializacion de los productos extranjeros
proveniente de los paises cercanos, para beneficiar
el mercado local.

3. Amenazas al Ecosistema
En general las mesas, identificaron la amenaza que
puede producir la sobre explotacion de los
ecosistema, los monocultivos, la contaminacion
antrépica de suelo y agua y los dafios que estos
puedan causar al patrimonio regional, al ecosistema
y al mundo agrario y rural de Arica y Parinacota.

Propuestas de acciones para sobrellevar estas
problematicas son: Fomentar la conservacion de la
flora nativa y los ecosistemas, Avanzar a practicas
de economia circular y agricultura regenerativa, ,
mejorar la educacion ambiental en la region,
Desarrollo de proyectos SIG (sistema de
informacion geogréfica) y desarrollo de leyes o
programas que regulen la actividad y fuentes de
contaminacioén provenientes de la mineria, esto de
la mano del desarrollo de actividades que vinculen a
los actores responsables dentro del ecosistema.

4. Riesgos Fitosanitarios

Otro topico que se repitidé en las mesas fueron los
riegos fitosanitarios de nuevas plagas vy
enfermedades emergentes y los efectos que
puedan tener sobre la seguridad y soberania
agroalimentaria.

Alternativas de acciones levantadas para solucionar
esto son: Ampliar alianza con centros de
investigacion e instituciones a nivel internacional
con conocimiento o experiencia, establecer cultivos
asociados o cultivos trampa para disminuir la
presién de plagas y enfermedades y actividades de
difusion para concientizar sobre la importancia de
la soberania y seguridad alimentaria.
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Otras amenazas interesantes levantadas hacen
referencia a la baja conectividad de la region, la
migracion de talento humano, los cambios de
exigencia y su efecto en los consumidores, entre
otras que se pueden revisar en la sistematizacion
de la actividad.

En conclusion, el analisis de las amenazas identifico
varios desafios criticos que afectan a la region. El
cambio climatico y su impacto en la escasez hidrica
requieren una mayor difusién sobre el manejo del
agua, educacion sobre su valor y la adopcion de
tecnologias de riego eficientes. La presion de los
mercados internacionales, tanto por competencia
de precios como por entrada ilegal de productos,
demanda una fiscalizacion mads estricta para
proteger el mercado local. La amenaza a los
ecosistemas, derivada de la sobreexplotacion y la
contaminaciéon, exige un enfoque en la
conservacion de la flora nativa, la adopcion de
practicas sostenibles y la implementacion de
regulaciones ambientales. Los riesgos
fitosanitarios, incluyendo nuevas plagas vy
enfermedades, pueden ser mitigados mediante
colaboraciones internacionales y estrategias de
cultivo defensivas. Ademads, se deben considerar
otras amenazas como la baja conectividad y la
migracion de talento humano para desarrollar un
enfoque integral que aborde estas problematicas y
refuerce la resiliencia regional.
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5.1 MAPA ACTORES

A continuacién se presenta el mapa de actores preliminar del ecosistema de innovacién con foco en agricultura de la
region de Arica y Parinacota. Este mapa contiene actores que no son actores directamente del ecosistema agricola pero
que si son habilitantes para diferentes procesos agricolas aportando con financiamiento, cooperacion, regulaciones,
entre otras cosas. El mapa sera trabajado e iterado con la contraparte y en el Ultimo informe se presentara la versién final

de este.
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ACTORES PUBLICOS NACIONALES

MINISTERIOS

Ministerio Agricultura

Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion de
Chile

Ministerio del Medio Ambiente
-MMA

Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo

Ministerio de salud

Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Desarrollo Social y

Familia

ORGANISMOS PUBLICOS

Instituto de Desarrollo
Agropecuario -INDAP

Pro Chile
Servicio Agricola Ganadero-SAG

Corporacion de Fomento de la
Produccién -CORFO

Comision Nacional de Riego-CNR

La Direccion General de Aguas
-DGA
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Servicio de Cooperacion
Técnica--SERCOTEC

Fondo de Solidaridad e Inversiéon Social
-FOSIS

Comision Nacional por el Derecho a la
Identidad -CONADI

Corporacion Nacional Forestal - CONAF
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5.3 ACTORES PUBLICOS REGIONALES

MUNICIPALIDADES

e Municipalidad de Putre

Municipalidad de Camarones

Municipalidad de Arica

Municipalidad de General Lagos

GOBIERNO REGIONAL

e Gobierno Regional de Arica y Parinacota

SEREMIS

e Seremi de Agricultura

e Seremi de Ciencia

e Seremi Medio Ambiente

e Seremi de Economia, fomento y turismo

e Seremide Educacion
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https://gorearicayparinacota.cl/

5.4 INSTITUCIONES DE EDUCACION E INVESTIGACION

UNIVERSIDADES

e Universidad de Tarapaca - UTA

e Instituto Nacional de Capacitacion
Profesional-INACAP

e Universidad Arturo Prat

LICEOS

e Liceo Agricola Valle de Codpa

e Liceo Agricola Francisco Napolitano

CENTROS DE INVESTIGACION

e Instituto de Investigaciones
Agropecuarias-INIA

LABORATORIOS

e Wakilabs
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EMPRESAS

PRIVADAS

Hidroponia Mallkivitor SpA
Colmenares Pio Martin
Agricola S&V Limitada
Alto Albarracines

A&B Consultores

Pampa Camarones
Pronorte Ltda.

Comunidad de Aguas Canal Azapa
-COMCA

Lacteos Lauca
Somos Agricultura SpA
Ludwing Agricola Invernaderos

IDESIA revista de agricultura en zonas
aridas

Terminal Agropecuario de Arica -
ASOCAPEC

Terminal ASOAGRO

Bejo Andes

Sociedad agricola FQY Arica SpA
Agro connexion

Plantec
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Explora

Agroamauta SpA
Aguila Puquios
Agricola Chungara
Ancestral Technologies
Syngenta
Capacitaciones y control de plaga
BENEXIA

AgroNorte

Raices del Valle
Humus recicla

Azapa Ruka Mapu
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AGRUPACIONES

ASOCIACION

Asociacion Indigena Aymara Flor del
Maihana

Agrupacion de Pequeios Agricultores
de Arica y Parinacota

Asociacion de Ganaderos Social y
cultural de General Lagos

Asociacion Indigena "HUAMAM", La flor
del valle de Lluta.

Asociacion Indigena de Agricultores
Sector Surire - Azapa

Asociacion de Olivicultores del Valle de
Azapa -ASOVA

Concordia Coop
Asociacion de Industriales de Arica

Agrupacion Pampa Concordia

GREMIOS

Asociacion Gremial de Agricultores del
Valle de Lluta

Asociacion Gremial de Agricultores de
Arica

Federacion Gremial de Agricultores de
la Zona Norte de Chile

COOPERATIVAS

Cooperativa Agricola Quri Chuxna
Limitada (Oro Verde)

Cooperativa Norte Fresco
Cooperativa Juan Noé

Cooperativa de servicio agricola Pampa
Concordia

Cooperativa de mujeres mineras
artesanales

COMUNIDADES Y SOCIEDAD CIVIL
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Comunidad aymara Pakokagua
Estancia Silpasilpani
Junta de Vigilancia Rio Lluta

Movimiento Unitario Campesino y Etnias
de Chile -MUCECH

Red de Mujeres Rurales de Parinacota
Red de Mujeres Rurales de Azapay
Lluta

Red de Mujeres Rurales Camarones
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5.7 ORGANIZACIONES SIN FINES DE LUCRO

FUNDACIONES

e Fundacion PRODEMU

e Fundacion para el Desarrollo Camélido
Altoandino— MARKAS LAYKU

CORPORACIONES

e Corporacion de desarrollo social del
sector rural - CODESSER

e Corporacion para el Desarrollo de la
Ingenieria en Arica -CODING

e Corporacion del norte para el desarrollo
y la integracion - CORDENOR
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